ise da Comissdo de Valores Mobiliarios, a qual ainda ndo se manifestou a seu respeito. O presente Prospecto Preliminar esta sujeito & complementacao e corre¢do. O Prospecto Definitivo estara disponivel nas paginas da
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TIVIT TERCEIRIZAGAO DE PROCESSOS, SERVICOS E TECNOLOGIA S.A.
Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 07.073.027/0001-53
NIRE: 35.300.344.511
Rua Bento Branco de Andrade Filho, n°® 621, sala B — Jardim Dom Bosco
CEP 04757-000 - Sao Paulo, SP
30.993.481 Acoes Ordinarias
Valor da Oferta: R$1.456.693.607,00
Cadigo ISIN: “BRTVITACNOR4”
Cadigo de negociacao das Acdes na B3: “TVIT3"

No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preco por Acao estara situado entre R$43,00 e R$51,00 (“Faixa Indicativa”), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa
Indicativa, a qual & meramente indicativa.

A TIVIT Terceirizagdo de Processos, Servigos e Tecnologia S.A. (“Companhia”), a APX Brazil Fundo de Investimento em Participacoes - Multiestratégia (“Fundo”) e os demais acionistas vendedores pessoas fisicas identificados na
pagina 38 deste Prospecto, na secéo “Acionistas Vendedores, Quantidade de Acoes Ofertadas, Montante e Recursos Liquidos” (“Acionistas Vendedores Pessoa Fisica” e, em conjunto com o Fundo, “Acionistas Vendedores”), conjuntamente
com o Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. (“Coordenador Lider"), o Banco Itati BBA S.A. (“Agente Estabilizador”), o Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI”), o Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual”), o Banco J.P. Morgan
A. (").P. Morgan”) e o Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Agente Estabilizador, o Bradesco BBI, o BTG Pactual e o J.P. Morgan, os “Coordenadores da Oferta”), estao realizando uma
oferta publica de distribuicao secundaria de acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissao da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, todas livres e desembaracadas de quaisquer énus ou
gravames ("Acdes” e “Oferta”, respectivamente).
A Oferta consistira na distribuicao publica secundéria de, inicialmente, 30.993.481 Acdes (“Acdes da Oferta Base”), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcéo nao organizado, em conformidade com a Instrucao da Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM") n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada ("Instrucao CVM 400"), sob a coordenacao dos Coordenadores da Oferta, com a participacao de determinadas instituicoes (onsorcwadas autorizadas a operar no
mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3 S.A. — Brasil, Bolsa Balcao (“B3" e “Instituicbes Consorciadas”, respectivamente, e as Instituicdes Consorciadas em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituicoes Participantes
da Oferta”).
Simultaneamente, serdo realizados esforcos de colocacdo das Acdes no exterior pelo Credit Suisse Securities (USA) LLC, pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo Bradesco Securities, Inc., pelo BTG Pactual US Capital, LLC, pelo J.P. Morgan
Securities LLC e pelo Santander Investment Securities Inc. (em conjunto, “Agentes de Colocacao Internacional”) (i) nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified
institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Regra 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos (“SEC"), em operagoes isentas de registro, previstas no U.S.
Securities Act de 1933, conforme alterado (”Securities Act”) e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores
mobiliarios; e (ii) nos demais paises, que nao os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam considerados nao residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou nao constituidos de acordo com as leis deste pais (non-U.S. persons),
nos termos do Regulation S (“Regulamento S”), editedo pela SEC, no ambito do Securities Act, e observada a legislacao aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (investidores descritos nas alineas (i) e (i) acima, em conjunto,
“Investidores Estrangeiros”), desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e/ou pela CVM,
sem a necessidade, portanto, da solicitacao e obtencao de registro de distribuicao e colocacao das Acdes em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais cle outro pais, inclusive perante a SEC.
Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucao CVM 400, até a data da divulgacdo do Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Secundaria de Acdes Ordinarias de Emissao da TIVIT Terceirizacao de Processos, Servicos e
Tecnologia S.A. (“Andncio de Inicio”), a quantidade de AcGes da Oferta Base poders, a critério dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20%, ou seja, em até 6.198.695 acoes
ordinarias de emissdo da Companhia de titularidade do Fundo, nas mesmas condic6es e pelo mesmo preco das AcGes da Oferta Base (” AcGes Adicionais”).
Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Acoes da Oferta Base podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% de Acoes da Oferta Base, ou seja, em até 4.649.021 acdes ordinarias
de emissao da Companhia de titularidade do Fundo nas mesmas condicoes e pelo mesmo preco das Acoes da Oferta Base (“Acoes Suplementares”), conforme opcao a ser outorgada pelo Fundo ao Agente Estabilizador, nos termos do
Contrato de Colocacao (conforme definido na secao Contrato de Colocacdo e Contrato de Colocacao Internacional, na pagina 50 deste Prospecto), as quais serdo destinadas, exclusivamente, para atender um eventual excesso de demanda
que venha a ser constatado no decorrer da Oferta (“Opcao de Acoes Suplementares”).
Na hipotese de o Preco por Acéo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva (conforme definido na secao Preco por Acdo, na pagina 41 deste Prospecto) serdo normalmente, considerados e processados, observada
as condicoes de eficacia descritas neste Prospecto, exceto no caso de um Evento de Fixacao do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, hipétese em que o Investidor N&o Institucional poderéa desistir do seu Pedido de Reserva.
O preco de aquisicao por Acao sera fixado apos a conclusao do procedimento de coleta de intencoes de investimento junto a Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocacao, e no exterior, pelos Agentes de Colocacao Internacional, nos termos do Contrato de Colocagao Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrucao CVM 400 (“Procedimento de
Bookbuilding”) e terd como parametro as indicacoes de interesse em funcdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco) por Acéo coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding
("Preco por Acao”).
A escolha do critério de determinagao do Preco por Acéo é justificada, na medida em que o preco de mercado das A¢es a serem adquiridas sera aferido de acordo com a realizacao do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor
pelo qual os Investidores Institucionais apresentarao suas intencdes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluigao injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll,
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Acoes”). Os Investidores Nao Institucionais ndo participarao do Procedi de Bookbuilding e, portanto, ndo participarao do processo
de determinagao do Prego por Agao.

Prego (RS)" Comissées (R$)™ Recursos Liquidos (R$)®**
Preco por Acao 47,00 1,65 45,36
Oferta® 1.456.693.607,00 50.984.276,25 1.405.709.330,76
Total da Oferta 1.456.693.607,00 50.984.276,25 1.405.709.330,76

Com base no Preco por Acao de R$47,00, que é o preco médio da Faixa Indicativa.

Abrange as comissoes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as Acoes Suplementares e sem considerar as Acdes Adicionais.

Sem deducao das despesas e tributos da Oferta.

Para informagoes sobre as remuneracoes recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a secao “Informacoes Sobre a Oferta _ Custos de Distribuicao”, na pagina 43 deste Prospecto.

Para informacGes sobre a quantidade de Acdes a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores na Oferta, bem como o montante a ser recebido, veja pagina 38 deste Prospecto.

A abertura de capital da Companhia, a sua entrada no Novo Mercado, bem como a reforma do estatuto social da Companhia, de forma a adequa-lo as disposicoes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, foram aprovadas em
assembleia geral extraordinaria da Companhia, realizada em 29 de marco de 2017, cuja ata foi devidamente registrada em 11 de maio de 2017 perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP") sob o n° 215.281/17-2, bem
como publicada no jornal “O Estado de Sao Paulo” e no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo (“DOESP"), ambas em 03 de agosto de 2017.

A realizacdo da Oferta pelo Fundo e a alienacao das Acoes Adicionais e das Acdes Suplementares, bem como seus termos e condicoes, foram aprovadas em reuniéo do Comité de Investimentos do Fundo, em 19 de abril de 2017.

Tendo em vista que os demais Acionistas Vendedores sao pessoas fisicas, ndo ha necessidade de aprovacoes societarias adicionais pelos demais Acionistas Vendedores para a realizacao da Oferta.

Exceto pelo registro na CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional nao pretendem registrar a Oferta ou as A¢oes nos Estados Unidos e em qualquer agéncia ou
6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

£ admissivel o recebimento de reservas, a partir da data indicada no Aviso ao Mercado (conforme definido na secdo Cronograma Estimado da Oferta, na pagina 44 deste Prospecto) e neste Prospecto, para aquisicdo de Acdes, as quais
somente serao confirmadas pelo adquirente apés o inicio do periodo de distribuicao.

“O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUIGAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA, BEM COMO
SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.”

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovagdo da CVM, sendo que o registro da Oferta foi requerido junto 8 CVM em 04 de agosto de 2017.

Este Prospecto Preliminar ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser consi uma rec dagdo de aquisi¢do das Acdes. Ao decidir adquirir e liquidar as Ag¢des, os potenciais investidores deverdo realizar sua
proépria analise e avaliagao da situagéo financeira da Companhia, das atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Agdes.

0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS FATORES DE RISCO DA
COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES”, A PARTIR DAS PAGINAS 20 e 83, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E TAMBEM A SECAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE
REFERENCIA DA COMPANHIA NA PAGINA 423, PARA UMA DESCRICAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA, A OFERTA E A AQUISICAO DE AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE
DECISAO DE INVESTIMENTO.

A(0) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulacdo e Melhores Praticas para as Ofertas Pablicas de Distribuicdo e Aquisigéo
¢ de Valores Mobilidrios. O registro ou andlise prévia da presente Oferta Pablica ndo implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informagdes prestadas ou
julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, do(s) ofertante(s), das instituicBes participantes, bem como sobre os valores mobilidrios a serem distribuidos.

ANBIMA  Este selo ndo implica recomendagdo de investimento.

Coordenadores da Oferta

CREDIT SUISSE\ @BBA Bradesco BBI jBTGPactual J.PMorgan & Santander

CLOBAL BANKING & MARKETS

Coordenador Lider Agente Estabilizador

A data deste Prospecto Preliminar é 08 de setembro de 2017.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “TIVIT” ou “nés” se referem, a menos que o contexto
determine de forma diversa, a TIVIT Terceirizacdo de Processos, Servicos e Tecnologia S.A., suas
subsidiarias e filiais na data deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles
atribuidos neste Prospecto, conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da secdo
“Sumario da Oferta” deste Prospecto.

Acionistas Vendedores

Acionistas Vendedores
Pessoas Fisicas

Administracao

Administradores

ANBIMA

Assembleia Geral

Auditores Independentes

Banco Central ou BACEN
Bradesco BBI

Brasil ou Pais

BTG Pactual

B3

Camara de Arbitragem
do Mercado

CAGR

CMN

CNPJ/MF

Fundo e Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas, em conjunto.

Luiz Roberto Novaes Mattar, Paulo Sergio Carvalho de Freitas,
Tatiana Silva Lorenzi, Carlos Renato Gazaffi, André Guimaraes
Frederico, Valdinei Donizete Cornatione, José Eduardo Ometto
Alberto, Orlando Silva Pereira, Alexandre Ferreira da Silva e
Fabiano Agante Droguetti, devidamente qualificados na secdo
“Acionistas Vendedores, Quantidade de Acbes Ofertadas,
Montante e Recursos Liquidos” deste Prospecto Preliminar.

Conselho de Administracao e Diretoria Estatutaria da Companhia,
considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administracio e da Diretoria
Estatutaria da Companhia.

Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais.

A assembleia geral de acionistas da Companhia.

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes.

Banco Central do Brasil.

Banco Bradesco BBI S.A.

Republica Federativa do Brasil.

Banco BTG Pactual S.A.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa Balcdo

A camara de arbitragem prevista no Regulamento da Camara de
Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a atuar na
composicdo de conflitos que possam surgir nos segmentos

especiais de listagem da B3.

Taxa Composta de Crescimento Anual (Compound Annual
Growth Rate).

Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda.



Cédigo ANBIMA

Codigo Civil
Companhia ou TIVIT

Conselheiro Independente

Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

CcVM

Deliberacao CVM 476
Diretoria Estatutaria
DOESP

Délar, délar, délares ou US$

Coédigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para as
Ofertas Publicas de Distribuicito e Aquisicio de Valores
Mobiliarios.

Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada.
TIVIT Terceirizacdo de Processos, Servicos e Tecnologia S.A.

E o membro do Conselho de Administracdo que atende aos
seguintes requisitos, conforme Regulamento do Novo Mercado: (i)
nao ter qualquer vinculo com a Companhia, exceto participacdo de
capital; (ii) ndo ser acionista controlador (conforme definido no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado), conjuge ou parente
até segundo grau daquele, ou nao ser ou nao ter sido, nos Ultimos
trés anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao
acionista controlador (pessoas vinculadas a instituicdes publicas de
ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta restricdo); (iii) nao ter
sido, nos ultimos trés anos, empregado ou diretor da Companhia,
do acionista controlador ou de sociedade controlada pela
Companhia; (iv) ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou
indireto, de servicos e/ou produtos da Companhia, em magnitude
gue implique perda de independéncia; (v) ndo ser funcionario ou
administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou
demandando servigos e/ou produtos a Companhia, em magnitude
gue implique perda de independéncia; (vi) ndo ser conjuge ou
parente até segundo grau de algum administrador da
Companhia; e (vii) ndo receber outra remuneracao da Companhia
além daquela relativa ao cargo de conselheiro (proventos em
dinheiro oriundos de participacdo no capital estdo excluidos desta
restricdo). Serdo considerados ainda Conselheiros Independentes
aqueles eleitos mediante as faculdades previstas no artigo 141,
paragrafos 4° e 5° da Lei das Sociedades por Acoes.

O conselho de administracdo da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste Prospecto
nao havia sido instalado.

Comissdo de Valores Mobiliarios.

Deliberacao da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.
A diretoria estatutaria da Companhia.

Diario Oficial do Estado de S&o Paulo

Moeda oficial dos Estados Unidos.



EBITDA

EBITDA Ajustado

EBITDA Ajustado Normalizado

Estados Unidos

Estatuto Social

O EBITDA é uma medigdo nao contabil divulgada pela Companhia
em consonancia com a Instrucdo CVM 527, conciliada com suas
demonstracdes financeiras, que consiste no lucro ajustado pelo
resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuicao
social sobre o lucro e pelas despesas de depreciacdo e
amortizacdo. A margem EBITDA é calculada pela divisao do
EBITDA pela receita operacional liquida de servicos. O EBITDA e a
margem EBITDA ndo sdo medidas reconhecidas pelas Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS, ndo representam o
fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser
consideradas como alternativa ao lucro liquido, ao fluxo de caixa
operacional, assim como nao devem ser consideradas como
indicador de desempenho operacional ou alternativa ao fluxo de
caixa como indicador de liquidez da Companhia. Para mais
informacoes sobre medicdes ndo contédbeis, veja o item 3.2 do
Formulario de Referéncia.

O EBITDA Ajustado é uma medigdo ndo contabil calculada a partir
do EBITDA Ajustado por despesas com stock option, custos com
rescisdo posteriores a aquisicoes e despesas com reestruturacao e
reorganizacdo. A margem EBITDA Ajustado é calculada pela divisao
do EBITDA Ajustado pela receita operacional liquida de servicos.
O EBITDA Ajustado e a margem EBITDA Ajustado nao sdo medidas
reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas
IFRS, ndo representam o fluxo de caixa para os periodos
apresentados e ndo devem ser consideradas como alternativa ao
lucro liguido, ao fluxo de caixa operacional, assim como nao devem
ser consideradas como indicador de desempenho operacional ou
alternativa ao fluxo de caixa como indicador de liquidez da
Companhia. Para mais informacdes sobre medicdes ndo contébeis,
veja o item 3.2 do Formulario de Referéncia.

O EBITDA Ajustado Normalizado é uma medicdo ndo contabil
calculada a partir do EBITDA Ajustado com a exclusao de (i) gastos
com gastos com leasings ndo capitalizados; e (ii) custos de
implantacdo nao capitalizados. Essa exclusao se justifica na medida
em que a Companhia ndo trata tais itens como custo ou despesa
operacional. A margem EBITDA Ajustado Normalizado é calculada
pela divisio do EBITDA Ajustado Normalizado pela receita
operacional liquida de servicos. O EBITDA Ajustado Normalizado e a
margem EBITDA Ajustado Normalizado ndo sdo medidas
reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas
IFRS, ndo representam o fluxo de caixa para os periodos
apresentados e ndo devem ser consideradas como alternativa ao
lucro liguido, ao fluxo de caixa operacional, assim como nao devem
ser consideradas como indicador de desempenho operacional ou
alternativa ao fluxo de caixa como indicador de liquidez da
Companhia. Para mais informacdes sobre medicdes ndo contébeis,
veja o item 3.2 do Formulario de Referéncia.

Estados Unidos da América.

O estatuto social da Companhia.



Formulario de Referéncia

Fundo

Governo Federal
IBGE

IDC

IFRS

Instituicao Escrituradora

Instrucao CVM 358

Instrucao CVM 400

Instrucao CVM 480

Instru¢ao CVM 505

Instrucdo CVM 527

Instru¢cao CVM 539

Instrucao CVM 555

IPCA

J.P. Morgan

JUCESP

Lei das Sociedades por Acoes

Lei do Mercado de Capitais

Formulario de referéncia da Companhia, elaborado nos termos da
Instrucao CVM 480 e anexo a este Prospecto.

APX Brazil Fundo de Investimento em Participacdes —Multiestratégia.
Governo Federal do Brasil.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

International Data Corporation

International ~ Financial ~ Reporting ~ Standards ~ (Normas
Internacionais de Relatério Financeiro). Conjunto de normas
internacionais de contabilidade, emitidas e revisadas pelo IASB —
International Accounting Standards Board (Conselho de Normas
Internacionais de Contabilidade).

A Ital Corretora de Valores S.A.

Instrucdo da CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme
alterada.

Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada.

Instrucao da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada.

Instrucdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011, conforme
alterada.

Instrucdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012, conforme
alterada.

Instrucdo da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013, conforme
alterada.

Instrucdo da CVM n° 555, de 17 dezembro de 2014, conforme
alterada.

indice de Precos ao Consumidor Amplo divulgado pelo IBGE.
Banco J.P. Morgan S.A.

Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.

Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.



Lucro Liquido Caixa

Novo Mercado

Oficio-Circular CVM/SRE

PIB
Real, real, reais ou R$
Regra 144A

Regulamento de Arbitragem

Regulamento do Novo Mercado

Regulamento S

Santander

SEC

Securities Act

O Lucro Lliquido Caixa (Cash Earnings) da Companhia é uma
medida ndo contabil usada para mensurar a eficiéncia dos
resultados da companhia. Sua conciliacdo com as demonstracoes
financeiras da Companhia é possivel a partir do saldo da conta
Lucro liquido do Exerc/Trim. das operagdes continuadas,
acrescido de imposto de renda e contribuicdo social diferidos. O
Lucro Liquido Caixa ndo é uma medida reconhecida pelas Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS, ndo representa o
fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser
considerado como alternativa ao lucro liquido, ao fluxo de caixa
operacional, assim como ndo deve ser considerado como
indicador de desempenho operacional ou alternativa ao fluxo de
caixa como indicador de liquidez da Companhia. Para mais
informacdes sobre medicdes nao contdbeis, veja o item 3.2 do
Formulério de Referéncia.

Segmento especial de listagem de valores mobilidrios da B3,
destinado a negociacdo de valores mobilidrios emitidos por empresas
gue se comprometem voluntariamente com a adogdo de praticas de
governanca corporativa e a divulgacdo publica de informacoes
adicionais em relacdo ao que é exigido na legislacdo, previstas no
Regulamento do Novo Mercado.

Oficio-Circular n°® 01/2017/CVM/SRE, divulgado em 06 de marco
de 2017.

Produto Interno Bruto.
Moeda oficial corrente no Brasil.
Regra 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela
B3, inclusive suas posteriores modificacdes, que disciplina o
procedimento de arbitragem ao qual serdo submetidos todos os
conflitos estabelecidos na cladusula compromisséria inserida no
Estatuto Social da Companhia e constante dos termos de anuéncia
dos administradores, membros do Conselho Fiscal e do Fundo.

Regulamento de Listagem do Novo Mercado de Governanca
Corporativa da B3, que prevé as praticas diferenciadas de
governanca corporativa a serem adotadas pelas companhias com
acoes listadas no Novo Mercado da B3.

Regulation S do Securities Act de 1933, conforme alterada, dos
Estados Unidos.

Banco Santander (Brasil) S.A.

Securities and Exchange Commission, a comissdo de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.



INFORMAGCOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacao

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Rela¢oes
com Investidores

Instituicao Escrituradora
Auditores Independentes
Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos quais divulga

informacoes

Formulario de Referéncia

Website

TIVIT Terceirizagdo de Processos, Servicos e Tecnologia S.A.,
sociedade por acdes, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
07.073.027/0001-53, com seus atos constitutivos registrados na
JUCESP sob o NIRE 35.300.344.511.

Em fase de registro como emissora de valores mobilidrios
categoria “A" perante a CVM.

Localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Rua
Bento Branco de Andrade Filho, n° 621, sala B, Jardim Dom
Bosco, CEP 04757-000.

Localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av.
das Nacbes Unidas, 8501, 9° andar, CEP 05423-110. O Diretor
de Relacdes com Investidores é o Sr. André Guimaraes Frederico.
O telefone da Diretoria de Relacdes com Investidores da
Companhia é (11)3757-2656 e o seu endereco eletronico é
ri@tivit.com.

ltau Corretora de Valores S.A.

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes.

As Acdes serdo listadas no Novo Mercado sob o codigo “TVIT3”, a
partir do primeiro dia Util imediatamente posterior a divulgacao do

Anuncio de Inicio.

As informacoes referentes a Companhia sdo divulgadas no Diario
Oficial do Estado de S&o Paulo e no jornal “O Estado de Sao Paulo”.

Informacdes detalhadas sobre a Companhia, seus negbcios e
operac¢des poderao ser encontradas no Formulério de Referéncia.

www.tivit.com
As informacdes constantes do website da Companhia ndo sao

parte integrante deste Prospecto e ndo estdo a ele incorporadas
por referéncia.



CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARACOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto inclui estimativas e declaracoes futuras, principalmente, nas se¢ées “Sumario
da Companhia - Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Acdes”, a partir das paginas 20 e 83, respectivamente, deste
Prospecto, e nos itens “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor” e “10. Comentarios
dos Diretores” do Formulario de Referéncia.

Essas consideracbes sobre estimativas e declaracbes futuras basearam-se, principalmente, nas
expectativas atuais da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou
possam afetar seu setor de atuacdo, sua participacdo de mercado, sua reputacdo, seus negocios, sua
situacao financeira, o resultado das suas operacdes, suas margens e/ou seu fluxo de caixa. Elas estao
sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base nas informacdes de que
dispomos atualmente.

Além de outros itens discutidos em outras secbes deste Prospecto, hd uma série de fatores que podem
fazer com que as estimativas e declaracées nao ocorram. Tais riscos e incertezas incluem, entre outras
situagdes, as seguintes:

e intervencdes governamentais, resultando em alteracdo na economia, tributos, tarifas, ambiente
regulatoério ou regulamentacdo ambiental no Brasil;

e alteracdes nas condigcdes gerais da economia, incluindo, exemplificativamente, inflacdo, taxas de
juros, cambio, nivel de emprego, crescimento populacional e confianca do consumidor;

e condicdes que afetam nosso setor de atuacdo e a condicdo financeira de nossos principais clientes;

e nosso relacionamento com o0s nossos atuais e futuros fornecedores, clientes e prestadores de
Servicos;

e aumento de custos, incluindo, mas nao se limitando aos custos: (i) de operacdo e manutencao; (ii)
encargos regulatérios e ambientais; e (iii) contribuicoes, taxas e impostos;

e alteracoes significativas nas preferéncias de consumo dos nossos consumidores finais;

o fatores negativos ou tendéncias que podem afetar nossos negocios, participacdo no mercado,
condicao financeira, liquidez ou resultados de nossas operacoes;

e nosso nivel de capitalizacdo e endividamento e nossa capacidade de contratar novos
financiamentos e executar o nosso plano de expanséo; e

e outros fatores de risco discutidos nas secdes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acbes”, a partir das
paginas 20 e 83, respectivamente, deste Prospecto, bem como na secdo “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia.

Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
gue podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas sobre
o futuro.



O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM DE
OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA, PODERAO
AFETAR OS RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A RESULTADOS
DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS DECLARACOES E
ESTIMATIVAS NESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE APENAS A DATA EM QUE
FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS
COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A OBRIGACAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE
OU REVISAR QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E DECLARACOES FUTURAS EM RAZAO DA
OCORRENCIA DE NOVA INFORMACAO, EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA
FORMA. MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES ESTAO
ALEM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.

"noou "noou TN} 7 noou noou "noou

As palavras "acredita”, “pode”, “poderd”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”, “espera” e
palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas para o futuro. Tais estimativas
referem-se apenas a data em que foram expressas, de forma que a Companhia ndo pode assegurar
gue atualizard ou revisara quaisquer dessas estimativas em razdo da disponibilizacdo de novas
informagdes, eventos futuros ou de quaisquer outros fatores. Estas estimativas envolvem riscos e
incertezas e ndo representam qualquer garantia de um desempenho futuro, sendo que os reais
resultados ou desenvolvimentos podem ser substancialmente diferentes das expectativas descritas nas
estimativas e declaracoes futuras constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

Declaracbes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e,
portanto, dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer. As condicdes da situacao financeira
futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua participacdo e posicado competitiva
no mercado poderao apresentar diferencas significativas se comparados aquelas expressas ou sugeridas
nas referidas declaracdes prospectivas. Muitos dos fatores que determinardo esses resultados e valores
estdo além da capacidade de controle ou previséo da Companhia. Em vista dos riscos e incertezas
envolvidos, nenhuma decisdo de investimento deve ser tomada somente baseada nas estimativas e
declarac¢des futuras contidas neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, os ndmeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da Companhia
podem ter sido, em alguns casos, arredondados para numeros inteiros.



SUMARIO DA COMPANHIA

Este sumario é apenas um resumo das informacées da Companhia. As informacées completas sobre a
Companhia estao no formulario de referéncia, leia-o antes de aceitar a oferta. A Companhia declara que as
informacées apresentadas neste sumario sdo consistentes com as informacées do Formulario de Referéncia.
Este sumario ndo contém todas as informagdes que o investidor deve considerar antes de investir nas agoes.
Antes de tomar sua decisdo de investir em agbes da Companhia, o investidor deve ler cuidadosa e
atenciosamente todo este Prospecto e o Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto.

Visao Geral

De acordo com o IDC, empresa de inteligéncia de mercado focada em servigos de Tl, somos um dos
lideres em solugdes integradas de tecnologia, com uma participacdo de mercado de 9,5% do total
disponivel para servicos de outsourcing de Tl na América Latina'. Além disso, acreditamos operar um
modelo de negdcios rentavel em termos de margem LAJIDA e conversao de caixa, que oferece solucoes
end-to-end de tecnologia por meio de trés linhas de servigo:

e [T Services, nossa principal linha de servicos e a maior em termos de receitas, por meio da qual
oferecemos solucdes de gestdo de infraestrutura de Tl e de aplicagbes, além de processamento de
pagamentos e transacdes. No semestre encerrado em 30 de junho de 2017 a linha de IT Services
correspondeu a aproximadamente 74% da nossa receita liquida;

e Cloud Solutions, lancada em 2010, por meio da qual oferecemos solucdes multicloud que
integram nuvens publicas, privadas e hibridas, oferecidas em conjunto com servigos para gestao de
nuvem, incluindo gestao de aplicacdes e infraestrutura. No semestre encerrado em 30 de junho de
2017 a linha de Cloud Solutions correspondeu a aproximadamente 19% da nossa receita liquida. O
numero de clientes da linha de servicos de Cloud Solutions aumentou de 0 em 2009 para mais de
200 em 2016; e

e Digital Business, lancada em 2016, por meio da qual oferecemos solucdes “loT”, ou “Internet
das Coisas”, Smart Systems e Enterprise Content Management (ECM), utilizando solucdes de
Analytics (sistemas de analise de dados), focadas em transformar a experiéncia do consumidor e
acelerar a competitividade de nossos clientes na economia digital. No semestre encerrado em 30
de junho de 2017 a linha de Digital Business correspondeu a aproximadamente 7% da nossa
receita liquida.

Acreditamos que através da nossa oferta de servicos, que combina ferramentas customizadas de gestao
de infraestrutura de Tl com o poder de processamento e a flexibilidade da computacdo em nuvem e de
servicos digitais, buscamos ser uma fonte de solucdes seguras e com ganhos em escala para clientes.

Com experiéncia significativa no setor de Tl, adquirida em aproximadamente 20 anos, acreditamos que
0 sucesso da nossa operacao é devido em grande parte ao foco em atendimento ao cliente e eficiéncia,
bem como a nossa capacidade de antecipar as necessidades de nossos clientes e oferecer solucdes
personalizadas em multiplas plataformas para atender a essas demandas. Acreditamos que nossa
abordagem de ser “agnéstica em tecnologia”, no sentido de que nao somos fornecedores de solugdes
proprietarias de hardware ou software, nos permite manter a independéncia necessaria para servir cada
cliente usando a tecnologia mais apropriada para seu perfil corporativo e suas metas empresariais.

Em nossa opinido, desenvolvemos uma infraestrutura confidvel e adquirimos expertise no fornecimento
de solugdes singulares para operacdes de missao critica em grande escala (operacdes nas quais
gualquer interrupcdo pode representar uma falha para as operacdes do cliente , tais como linhas de
producdes e cadeias logisticas) e em grande escala para diversos setores, tais como meios de
pagamento, financas, servicos e utilities. Acreditamos que nosso modelo de gestdo transparente,
posicionamento colaborativo e flexivel na execucao sao diferenciais que tem, na nossa visdo, se
traduzido em um alto nivel de fidelidade dos clientes.

1 Ameérica Latina, excluindo o México.



Tal fidelidade é evidenciada por uma alta taxa média de renovacdo de contratos e a longa duracdo
média dos relacionamentos com os clientes. Entre 2014 e 31 de dezembro de 2016, a nossa taxa
média de renovacdo de contratos era de 97% em termos de receita bruta, sendo que 95% da receita
bruta da Companhia em 2016 adveio de receitas recorrentes. Em 30 de junho de 2017, a duracéo
média dos nossos relacionamentos com os top 20 clientes ultrapassava 10 anos.

A tabela abaixo demonstra a duracdo do nosso relacionamento com nossos maiores clientes, os quais
representam, em conjunto, aproximadamente 44% da sua receita liquida, bem como as linhas de
servicos oferecidos a cada um deles.

R Servigos Prestados .
; Tempo de Servigos Solugdes Digital Prazo do
# E Relacionamento delT Cloud Business Contrato
19 anos @ Abr, 2021
19 anos @ @ @ Dez, 2020
14 anos @ Out, 2019
19 anos : @ @ Jun, 2019
8 anos @ Dez, 2020
13 anos @ @ Abr, 2019
7 anos @ @ Dez, 2020
5 anos @ @ Abr, 2023
7 anos @ @ Dez, 2020
19 anos @ @ @ Mar, 2018

Acreditamos que nossa relacao proxima com os clientes e entendimento de suas operacdes, combinado com
nossa habilidade para antecipar suas necessidades, nos permite capturar vendas cruzadas (“cross-selling”) e
incrementais (“up-selling”) entre as linhas de servicos, agregando valor para nossos clientes atuais e futuros.
Entre 01 de janeiro de 2014 e 31 de dezembro de 2016, mais de 80% do nosso crescimento anual de receitas
veio de clientes ja existentes e em 30 de junho de 2017, aproximadamente 80% de nossos 50 maiores clientes
tinha pelo menos 2 servicos contratados. Nossos contratos de servico com clientes tipicamente incluem
clausulas de reajuste de inflacdo e possuiam duracdo média de 4 anos, em 30 de junho de 2017.

Em 30 de junho de 2017, nossa base de clientes diversificada consistia de aproximadamente 2.200
empresas. Oito entre as dez maiores empresas do Brasil, segundo a revista brasileira de financas Exame,
sd0 nossos clientes. Possuimos cerca de 100 das 500 maiores empresas do Brasil, segundo a mesma
revista, como nossos clientes, o que demonstra uma oportunidade de expansdo nesse segmento de
grandes empresas brasileiras.
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Temos uma forte presenca na Ameérica Latina, com operagdes no Brasil, Chile, Colémbia, Peru,
Argentina, Equador e Panama e, em 30 de junho de 2017, forneciamos servicos para clientes
localizados em diversos paises ao redor do mundo, sendo que nenhum Unico cliente representasse mais
de 11% de nossas receitas no semestre encerrado em 30 de junho de 2017. Nossos clientes atuam em
varios setores, incluindo servicos financeiros, utilities, petroleo & gds, varejo, telecomunicacoes,
manufatura e seguros, entre outros.

A tabela abaixo ilustra o percentual da receita proveniente dos setores de atuacdo dos nossos clientes

em 30 de junho de 2017:

m Meios de Fagamento
mFinancas
19%
ml 5
m0lec e ga
14% & Manutatura

Acreditamos operar um modelo de negécios rentavel, com um fluxo de receitas previsivel. Nossa receita liquida
aumentou de R$413 milhdes em 2009 para R$1,414 bilhdes em 2016, representando uma taxa de
crescimento anual composta, ou Compound Annual Growth Rate ("CAGR"), de 19%. Para o mesmo periodo,
nosso LAJIDA (EBITDA) ajustado normalizado cresceu de R$127,4 milhdes em 2009 para R$340,1 milhdes em
2016, representando uma CAGR de 15,1%, sendo que o CAGR foi de 17% entre os anos de 2009 e 2013 e
de 22% entre os anos de 2013 e 2016. No primeiro semestre de 2017, nossa receita liquida cresceu 5,1%
comparada com o mesmo periodo no ano anterior, alcancando R$720,3 milhdes. Em moeda local, com taxas
de cdmbio constantes, a receita do primeiro semestre de 2017 em relacdo ao mesmo periodo de 2016 cresceu
7,4%. A tabela abaixo demonstra a receita liquida da Companhia em 2009, 2013 e 2016 e o CAGR organico
e consolidado da Companhia entre os anos de 2009 e 2016.

Receita Liquida da Companhia (em bilhGes de reais)
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A tabela a seguir apresenta indicadores financeiros e operacionais selecionados para os periodos

1)

@

€}

@

©

®

indicados:
Seis meses Exercicio encerrado em
até 30 de Junho, 31 de dezembro,
2017 2016 2016 2015 2014
(em milhoes de R$, exceto quando indicado)

Receita liquida .......ccocceiiiiiiiiiceriie, 720,3 685,5 1.413,9 1.343,7 1.003,0
LUCro bruto .......cccooimimeeeeiiiiiireeeeensieeeees 1721 129,5 323,3 251,9 256,1
LAJIDA (EBITDA) " ....oveererrererrernens . 168,8 128,3 321,8 265,5 237,9
Margem de LAJIDA (EBITDA) %“........... 23,4% 18,7% 22,8% 19,8% 23,7%
LAJIDA (EBITDA) Ajustado™................... 171,9 129,1 324,6 296,0 251,7
Margem de LAJIDA (EBITDA)

ajustado %@ .....cccvceererererererereere e 23,9% 18,8% 23,0% 22,0% 25,1%
LAJIDA (EBITDA) Ajustado

Normalizado™ ........cceeeeeeereveeereeeensenens 171,9 138,1 340,1 313,1 251,7
Margem de LAJIDA (EBITDA) ajustado
normalizado % .......ccceeeveeeerereeerneennns 23,9% 20,1% 24,1% 23,3% 25,1%
Resultado liquido das operacoes

continUadas........ccoeeerrrrrrrrrrrsrsssssssssnnnes 27,9 20,7 63,6 24,7 61,1
Lucro Liquido Caixa (Cash Earnings)® ... 45,1 37,8 127,2 46,1 114,2
Investimentos (CAPEX) das operagoes

coNtinUAdas® ......oceeeeeeeereereeeeeeeeeeeas 80,0 75,0 159,7 146,4 102,2
Percentual dos Investimentos (CAPEX)

em relacio a Receita Liquida® ............ 11% 1% 11% 11% 10%
Endividamento de Curto Prazo.............. 205,4 @ 454,5 213,2 246,4
Endividamento de Longo Prazo . 487,6 - 273,7 613,4 571,9

Nos calculamos o LAJIDA (EBITDA) considerando o resultado liquido mais resultado financeiro liquido (receita — despesa financeira), despesas
de depreciacdo e amortizacdo, impostos sobre renda e contribuicao social sobre lucro. O LAJIDA (EBITDA) ajustado é calculado como o LAJIDA
(EBITDA), ajustado por despesas com stock option, custos com rescisao posteriores a aquisicoes e despesas com reestruturacao e
reorganizacdo. O LAJIDA (EBITDA) ajustado normalizado, por sua vez, exclui, além dos itens relativos ao cdlculo do LAJIDA (EBITDA) ajustado,
gastos que segundo as politicas atuais da Companhia ndo seriam tratados como custo ou despesa operacional, como (i) os gastos com leasings
néo capitalizados e; (ii) custos de implantacao nao capitalizados. O LAJIDA (EBITDA), o LAJIDA (EBITDA) ajustado e o LAJIDA (EBITDA) ajustado
normalizado nao sao medidas reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS. Acreditamos que o LAJIDA (EBITDA), o LAJIDA
(EBITDA) ajustado e o LAJIDA (EBITDA) ajustado normalizado fornecem informagdes adicionais para entender nossa condicao financeira e
resultados das nossas operacbes, porque permitem uma andlise dos nossos resultados de operagcdes sem os efeitos de nossa estrutura de
capital, impactos tributrios e outros resultados operacionais. O LAJIDA (EBITDA), o LAJIDA (EBITDA) ajustado e o LAJIDA (EBITDA) ajustado
normalizado também permitem uma melhor comparacdo entre nossos resultados e os resultados de outras companhias de nosso setor uma
vez que exclui os resultados de estratégias financeiras e tributarias de cada companhia. O LAJIDA (EBITDA), o LAJIDA (EBITDA) ajustado e
LAJIDA (EBITDA) ajustado normalizado apresentam limitacoes que podem prejudicar sua utilizacdo como medida de rentabilidade, por nao
considerar determinados custos de negécio, que podem ter um impacto significante sobre nossos lucros, como despesas financeiras, tributos,
depreciacao, despesas de capital e outras despesas afins. As nossas definicoes de LAJIDA (EBITDA), LAJIDA (EBITDA) ajustado e LAJIDA (EBITDA)
ajustado normalizado podem ser diferentes da definicdo adotada por outras companhias. Para a reconciliacdo de nosso resultado liquido com
o LAJIDA (EBITDA), LAJIDA (EBITDA) ajustado e EBITDA ajustado normalizado, veja a se¢do 3.2 do nosso Formulario de Referéncia.

A nossa margem de LAJIDA (EBITDA), LAJIDA (EBITDA) ajustado e LAJIDA (EBITDA) ajustado normalizado é calculada dividindo o LAJIDA
(EBITDA), o LAJIDA (EBITDA) ajustado e o LAJIDA (EBITDA) ajustado normalizado, respectivamente, pela receita liquida.

O Lucro Liquido Caixa (Cash Earnings) ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, nem pelas
Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board
(IASB), mas somente uma medida nao contabil usada para mensurar a eficiéncia dos resultados da Companhia. Sua conciliago com as demonstracdes
financeiras da Companhia é possivel a partir do saldo da conta Lucro liquido do Exerc/Trim. das operagdes continuadas, acrescido de Imposto de renda e
contribuicao social diferidos. O Lucro Liquido Caixa (Cash Earnings) nao possui um significado padréo e pode nao ser comparavel a medidas com titulos
semelhantes fornecidos por outras sociedades.

Refletem despesas extraordinarias de R$31,0 milhdes em 2016 relacionadas com nossas solugdoes em nuvem.

Os investimentos (CAPEX) para os Ultimos 12 meses correspondem a R$134 milhdes, sendo que a relacao entre os Investimentos (CAPEX) e a
receita liquida para os ultimos 12 meses é de 9,2%.

Em 31 de dezembro de 2016, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a reorganizacao societaria da Companhia, com o objetivo
de segregar o negdécio de Business Process Outsourcing (BPO) do restante das operacbes da Companhia, e assim segregar as unidades de
negocios de acordo com as suas caracteristicas e os seus setores de atuacao de forma a impulsionar o crescimento de ambas. Essa cisdo deu
origem a empresa NEOBPO e as informacoes financeiras referentes aos exercicios sociais de 2015 e 2014 foram reapresentadas para separar os
resultados em operacdes continuadas e descontinuadas, de forma a permitir sua comparabilidade com as informacoes de 2016. Nas
informacdes financeiras trimestrais da Companhia do periodo de seis meses encerrados em 30 de junho de 2017, as informagdes das linhas de
resultado de 30 de junho de 2016 foram incluidas j& com a nova classificacdo para permitir sua comparabilidade, entretanto, tendo em vista
que a comparacao das linhas contabeis referentes ao balanco patrimonial de 30 de junho de 2017 foram comparadas com 31 de dezembro de
2016, ndo houve nova auditoria ou revisdo do balanco patrimonial de 30 de junho de 2016 para segregar as operacdes continuadas das
operacdes descontinuadas, razao pela qual as informacoes referentes a respectiva data nao sdo comparaveis as informacoes de 30 de junho de
2017 e, portanto, nao foram divulgadas.
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Conforme tabela acima, no periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2016, nossa receita
liquida foi de R$685,5 milhdes, o que corresponde a, aproximadamente, 48,5% da receita liquida do
exercicio social de 2016. Historicamente o primeiro semestre do ano é o mais fraco, tendo em vista o
aumento de despesas decorrentes do reajuste dos salarios dos empregados da Companhia, bem como
a sazonalidade da nossa receita, a qual em parte é influenciada pela sazonalidade do setor de varejo,
com alta nas datas comemorativas e no final de ano, de forma que ha um aumento nas nossas receitas
provenientes do processamento de pagamentos no quarto trimestre.

Adicionalmente, nossa receita liquida aumentou de R$1.003,0 milhdes em 2014 para R$1.413,9 milhdes
em 2016, representando uma taxa de crescimento anual composta, ou CAGR de 18,7%, sendo a receita
liquida dos Ultimos doze meses de R$1.449 milhoes.

Conforme tabela acima, no periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2016 o LAJIDA
(EBITDA) Ajustado Normalizado foi de R$138,1 milhdes, em comparacdo a R$171,9 milhdes no periodo
de seis meses encerrado em 30 de junho de 2017, o que representa um crescimento de 24,5%.

Adicionalmente, apesar dos investimentos estratégicos relevantes na infraestrutura de cloud service
realizados pela Companhia, a Companhia apresentou uma geracdo de caixa constante entre 2014 e
2016, conforme indicado no grafico abaixo:

LAJIDA (EBITDA) Ajustado Normalizado — Capex e (LAJIDA (EBITDA) Ajustado Normalizado -
Capex)/Receita Liquida

| 15% 12% | | 15%" 17%1

2400

014 2015 2016 LTm 1817

™ Ajustado por capex nao recorrente de Cloud de R$31 milhes
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Entre os anos de 2013 e 2016, acreditamos que fomos capazes de alcancar e manter um crescimento
sustentavel apesar das dificuldades macroeconémicas no Brasil. Nesse periodo, nossas receitas
organicas, ou seja, desconsiderando aquisicoes de outras empresas, apresentaram um CAGR de 12%,
significativamente acima do CAGR de 6% do produto interno produto, ou PIB, brasileiro em termos
nominais nesse mesmo periodo e também superior ao CAGR do mercado brasileiro de Outsourcing de
Tl, de 8%, conforme tabela a seguir:

TINITT

L

+* CAGR 13-16 (%)

Apoiados por uma infraestrutura com nove data centers interconectados ao redor da América Latina
(quatro no Brasil, dois no Chile e um na Argentina, Coldmbia e Peru respectivamente), buscamos
fornecer solugbes personalizadas em missdes criticas para os nossos clientes. Além disso, nossos dois
principais data centers oferecem disponibilidade de 99,999% refletindo uma indisponibilidade de
apenas cinco minutos e 15 segundos em qualquer periodo de 365 dias.

Acreditamos que uma de nossas principais vantagens competitivas é a nossa capacidade em larga escala,
permitindo que transacdes sejam processadas de maneira segura e com interrupcdes minimas. Em 2016,
fomos responsaveis pelo processamento de mais de 25,0 bilhdes de transacdes de pagamentos, com picos
de 2 mil por segundo, por meio de seus 6 centros de comando em funcionamento continuo, representando
mais de 50% de todas as transacbes de cartdes de crédito e débito no Brasil, realizadas naquele ano. Por
esse motivo, bancos e emissores de cartdes de crédito nos procuram como parceiro estratégico para
administrar suas operacoes tecnolédgicas. Adicionalmente, controldvamos mais de 10 petabytes de dados
protegidos e administrdvamos mais de 180 milhdes de documentos eletronicos em 31 de dezembro de
2016. Através de nossas solucdes inteligentes também monitoramos mais de 340.000 km de redes de
energia para nossos clientes que operam no setor energético, permitindo que eles acessem remotamente a
estabilidade da rede usando medidores digitais avancados.

Acreditamos que a nossa posicdo de lideranca nos possibilitara continuar aproveitando oportunidades
atraentes no mercado de servicos de Tl no Brasil e na América Latina. De acordo com a IDC, empresa
de inteligéncia de mercado focada em servicos de outsourcing TI, em 2016 tinhamos a segunda maior
participacdo do mercado (9,5%) do total disponivel para servicos de Tl na América Latina’, que, em
2016, era de US$3,0 bilhdes e é esperado um CAGR de 7,9% até 2020, também de acordo com a IDC.

Acreditamos que atuamos em um setor de rapida evolucdo, caracterizado pela constante inovagao e
progresso tecnolégico. Nossos clientes buscam atingir duas principais metas; (i) implementar operacdes
mais eficientes e efetivas através da migracao de estruturas tradicionais de Tl para a nuvem; e (ii)
investir em tecnologias digitais, aproveitando das informacdes disponibilizadas pelas redes sociais e
analises de big data para transformar seus modelos de negécios. Acreditamos que essa mudanga nas
preferéncias de nossos clientes estd criando novas oportunidades e que estamos bem posicionados
para aproveita-las. Como exemplo, ao antecipar novas necessidades nos espacos digitais e de nuvem,
respondemos com a contratacao de recursos chaves e criacado de parcerias estratégicas com empresas
lideres em tecnologia.

’  Considerando o mercado IT Infrastructure Outsourcing.
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Somos reconhecidos no mercado pelos nossos IT Services, nossa principal linha de servicos e a maior em
termos de receitas, por meio da qual oferecemos solucbes de gestdo de infraestrutura de Tl e de
aplicacdes, além de processamento de pagamentos e transagcdes. Combinamos uma infraestrutura que
acreditamos ser robusta, experiéncia em operacdes de missao critica, um modelo de gestdo transparente,
uma postura colaborativa e flexivel para entender como a tecnologia pode contribuir para o negdécio de
cada um dos nossos clientes. Esses diferenciais sao evidenciados pelo nosso profundo conhecimento dos
negoécios de nossos clientes, o que nos permite antecipar tendéncias e utilizar tecnologia como
impulsionador para as caracteristicas de cada negdécio. Através do nosso DNA de missdo critica,
gerenciamos meios de pagamentos complexos com uma extensa gama de servicos, incluindo gestao de
Infraestrutura de TI, servicos de disaster recovery e outros. Nossas solugdes incluem processamento de
informagdes criticas em larga escala e volume. A Companhia faz gestdo do ambiente SAP do quinto
maior mercado de utilities.

Construimos uma infraestrutura de nuvem hibrida segura e flexivel para os nossos clientes. As nossas
operagdes em nuvem comecaram em 2010 com uma solucdo de nuvem privada, focada principalmente
em nossos maiores clientes. Em 2016, expandimos nosso portfélio de solucdes em nuvem para
também incluir solucdes hibridas e multicloud, oferecendo-as a clientes de todos os portes. Nos
também prestamos servicos com o objetivo de apoiar nossos clientes durante toda a jornada para a
nuvem, guiando-os enquanto definem suas estratégias de nuvem e prestando suporte na
administracdo dos varios ambientes em nuvem (publico, privado e, em alguns casos, nuvens proprias
dos clientes). Nossos negocios de Cloud Solutions sdo apoiados por parcerias com diversas outras
companhias, como a AWS, Azure, Google, Intel, VMWare e Openstack.

Lancamos nossos servicos de Digital Business em 2016, pelos quais acreditamos que podemos
transformar a experiéncia do consumidor e acelerar a competitividade de nossos clientes na economia
digital. Através das nossas solugdes loT, monitoramos, mantemos e administramos os dispositivos
conectados, pessoas e maquinas de nossos clientes. Nossas solu¢des Smart Systems focam
principalmente no monitoramento e gestdao de redes inteligentes de energia (“Smart Grid") e
medidores de consumo de energia (medidores inteligentes ou “Smart Metering”), ambos operados
através de nossos centros de controle de Smart Systems em Santiago, Chile e Bogota, Colémbia.
Nossas solucdes para Enterprise Content Management — ECM fornecem indexacdo inteligente de
documentos dos nossos clientes, através de um portal baseado em nuvem, habilitado para gerar alertas
inteligentes lembrando os clientes de manterem e atualizarem seus documentos. Todas as informacoes
capturadas através de nossos Smart Systems, da loT e ECM podem ser processadas por nossas solucoes
de analytics, onde podemos extrair insights e apresentar orientacdes preventivas para nossos clientes,
recomendando acdes de acordo com os dados coletados.

Vantagens Competitivas

Confiamos que estamos bem posicionados como uma empresa lider em solugdes integradas de
tecnologia na América Latina, sendo considerada uma das primeiras companhias deste setor no
mercado brasileiro, e acreditamos que as nossas principais vantagens competitivas incluem:

Historico de crescimento com rentabilidade consistente em varios ciclos econémicos

Acreditamos que nossa trajetéria de crescimento consistente e margens de LAJIDA (EBITDA) ajustado
normalizado refletem nosso rigoroso planejamento estratégico, a capacidade de nossa equipe de
gestdo e a qualidade de nossos produtos e servicos. N6s geramos, na nossa visao, resultados sélidos e
consistentes e fomos lucrativos em cada um dos Ultimos anos, com uma margem de LAJIDA (EBITDA)
ajustado normalizado média de 24,2% entre 2014 e 2016, e sem que em nenhum ano nesse MesmMo
periodo fosse inferior a 23,3%. De 2009 a 2016 nossas receitas organicas cresceram a um CAGR de
13,7%. Em 2014, nossas receitas organicas cresceram 16,9%, significativamente acima do crescimento
de 0,1% do PIB brasileiro no mesmo periodo.
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Enguanto o PIB brasileiro registrou uma retracao de 3,8% em 2015, nossas receitas organicas cresceram
9,5% e, em 2016, as receitas organicas aumentaram em 6,7 %, frente a queda de 3,6% do PIB brasileiro.
Acreditamos que nosso modelo de negdécios possui uma protecdo inerente contra a desaceleracdo de
atividade econémica, observado que alavancamos nossos clientes durante ciclos de retracdo econémica
para ampliar sua escala e operar com maior eficiéncia. De outro lado, durante periodos de crescimento
econdmico, nosso modelo de negdécios também se beneficia, devido ao aumento de renda e da busca dos
clientes por solucdes para fomentar ainda mais o crescimento e a inovacao.

Um dos lideres em solucées completas de tecnologia na América Latina

Acreditamos oferecer uma extensa linha de solucdes tecnoldgicas para os nossos clientes, cobrindo
areas tradicionais de Tl, e também inovacbes na area de computacdo em nuvem e novas iniciativas em
negocios digitais. Acreditamos ter estabelecido nossa reputacdo como uma empresa lider e possuidora
de uma linha de solugdes integradas de tecnologia na América Latina, antecipando as necessidades dos
nossos clientes e oferecendo solucdes tecnoldgicas de alta qualidade com confidveis servicos
gerenciados de Tl. A nossa capacidade end-to-end nos possibilita que ativamente desenvolvamos um
profundo conhecimento dos negdécios de nossos clientes, com o objetivo de desenvolver, implementar
e manter servicos personalizados para atender as suas necessidades atuais e futuras, em um ambiente
bastante dindmico. Nossa abordagem agnostica de tecnologia promove uma perspectiva mais flexivel,
gue nos permite antecipar e melhor atender as necessidades individuais de cada cliente, além de
desenvolver solucdes que reflitam essas necessidades. Acreditamos que nosso modelo de negdcios
flexivel nos possibilitou acompanhar as tendéncias tecnolégicas, se manter a frente do mercado e
aproveitar mais rapidamente as inovagdes nessa area.

Adicionalmente, realizamos investimentos significativos em pesquisa e desenvolvimento através de
nossas equipes dedicadas ao desenvolvimento de produtos, que buscam oportunidades de crescimento
organico, especialmente com a adocdo de novas tecnologias e aproveitamento de oportunidades de
crescimento nos setores de nuvem ou de negdcios digitais. Por exemplo, em 2016, investimos
R$31,0 milhdes no TIVIT On-Demand Cloud, um servico de nuvem escalavel operando no formato de
autoatendimento.

Bem posicionada para capturar oportunidades de crescimento como resultado de tendéncias
positivas no setor

O mercado para servicos de Tl na América Latina ainda apresenta um baixo nivel de penetracao
comparada com outras regides, com apenas 27% de todos os investimentos em Tl focados em servicos
em 2016, comparado com 36% nos Estados Unidos de acordo com a IDC. Ademais, o setor de servigos
de Tl na América Latina é um dos mercados de crescimento mais acelerado do mundo, também de
acordo com a IDC. Apesar dos desafios da atual conjuntura econdmica, o setor de servicos de Tl na
América cresceu de forma marcante nos Ultimos anos e, acreditamos estar prontos para futuros
crescimentos, que acreditamos poder criar oportunidades para os lideres desse mercado, como nés.
Devido a nossa experiéncia e posicao de lideranca, acreditamos que estamos bem posicionados para
capturar oportunidades futuras de crescimento, especialmente com nossas iniciativas para replicar
nosso sucesso no mercado brasileiro (que representou 80% de todas as receitas da Companhia em
2016) em outras regides da América Latina.

Base de clientes diversificada e fiel com alta taxa de renovacdo de contratos, gerando um
fluxo de receitas previsivel e oportunidades de vendas cruzadas

Em nossa visdo, como resultado de nosso sistema flexivel, personalizado e &gil de atendimento e a
nossa habilidade de oferecer solucbes completas e processos de missdo critica com sucesso, nos
criamos uma base de clientes diversificada. Em 30 de junho de 2017, nés tinhamos aproximadamente
2.200 clientes em vérios setores, como servicos financeiros, utilities, petréleo & gas, varejo,
telecomunicagées, no setor industrial e seguros, entre outros. Particularmente, acreditamos que temos
sido reconhecidos por nosso conhecimento profundo dos setores de pagamentos e servicos publicos.
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Nossos clientes tém demonstrado um alto nivel de fidelidade. Nossa taxa média de renovacdo de
contratos era de 97,0% entre 2010 e 2016, com uma duracdo média de quatro anos em 30 de junho
de 2017 por contrato, proporcionando um modelo de negécios e fluxo de receitas previsiveis. Em
30 de junho de 2017, a duracdo média de nosso relacionamento com os 20 principais clientes da
Companhia era de 10 anos. Acreditamos que essa grande proporc¢ao de renovacdes e a longevidade de
nossos relacionamentos é um atestado da qualidade dos servicos oferecidos, combinado com as
dificuldades e riscos que nossos clientes enfrentam associado ao momento de migrar processos de
missao critica para outro provedor de TI.

Nossa base de clientes fiéis e diversificados proporcionam receitas recorrentes e variadas que suportam
nosso crescimento por meio de vendas cruzadas e incrementais. Fornecemos multiplos servicos para
mais de 80% da base de clientes e almejamos ser o Unico fornecedor para solucdes de Tl deles. Nos
ultimos trés anos fiscais, uma média de 80,0% do nosso crescimento anual de receita bruta derivou-se
da venda cruzada de servicos adicionais e volumes adicionais aos clientes existentes. Acreditamos que,
na medida em que continuamos a aproveitar e desenvolver nossas solucdes digitais e de nuvem, uma
parcela dos clientes atuais que ainda contratam nossas solucdes tradicionais de Tl possam incorporar
essas novas ferramentas em busca de mais eficiéncia, sustentabilidade e sucesso.

Infraestrutura interconectada e de ultima geracdo em toda a América Latina para suportar
nossa estratégia de crescimento

Acreditamos que a nossa plataforma estd bem preparada para suportar nosso crescimento esperado e
nossa missdo estratégica. Nos hoje operamos nove data centers interconectados de Ultima geracdo em
toda a Ameérica Latina. Nossa central regional dedicada conta com quatro data centers localizados no
Brasil, dois no Chile e um na Argentina, Colémbia e Peru, respectivamente. Adicionalmente, nossos
dois data centers principais oferecem disponibilidade de 99,999% refletindo uma indisponibilidade de
apenas cinco minutos e 15 segundos em qualquer periodo de 365 dias. Como resultado de nossos
investimentos e foco, acreditamos que a nossa plataforma internacional foi projetada para suportar
nosso crescimento esperado nos proximos anos. Nossos data centers apresentam uma capacidade
instalada significativa, resultando em capacidade ociosa e possibilitando a nossa expansdo. Em 30 de
junho de 2017, a taxa média de utilizacdo de nossos data centers variava entre 70% e 80%.

Em nossa visdo, a confianca de nossa infraestrutura tecnoldgica interconectada auxilia a manutencdo
da continuidade das operacdées comerciais de nossos clientes, o que acreditamos ser altamente
valorizado, representando um aspecto muito importante de nossa estratégia de crescimento.

Capacidade de ampliar nossas opera¢ées com sucesso através de aquisicoes selecionadas

Nos acreditamos ja termos demonstrado nossa capacidade de expandir com sucesso em outros paises,
através de aquisicoes selecionadas que complementam nosso negdcio. Por exemplo, em outubro de
2014, noés concluimos a aquisicdo da Synapsis, no Chile, por meio da qual expandimos nossas
operagdes para a Argentina, Chile, Colémbia, Peru, Equador e Panama. Também adquirimos a start-up
brasileira One Cloud em abril de 2016, o que nos possibilitou acessar um novo portfélio de tecnologias
e servicos com o objetivo de oferecer uma nuvem local num conceito hibrido. A experiéncia na
aquisicdo e na integracdo de operacdes adquiridas é peca chave em nossa estratégia de buscar
aquisicoes selecionadas que irdo nos possibilitar expandir para outras regides e portfolios.

Equipe de gestao experiente com forte trajetoria no setor de TI

No6s acreditamos ter um grupo de profissionais talentosos e experientes, com forte reputacdo entre
seus clientes e pares no mercado latino americano. Nossa equipe senior de gestdo liderou nosso
crescimento e fomentou uma cultura de inovacdo, empreendedorismo e trabalho em equipe. Em 30 de
junho de 2017, todos os membros da alta administracdo trabalhavam com a Companhia ha pelo
menos sete anos, transformando a nossa Companhia durante esse periodo através da inovacdo
organica e uma série de aquisicdes que reputamos bem-sucedidas. A cultura orientada por resultados
enfatiza os interesses de nossos acionistas, através de uma cultura que adota uma “atitude de dono”
que representa um incentivo para crescer e gerar resultados. Acreditamos que a experiéncia
especializada de nossos profissionais e seu conhecimento profundo da Companhia contribuem muito
para a eficiéncia de nossas operacoes.
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Estratégias

Ampliar relacionamentos com clientes atuais e focar em oportunidade de vendas cruzadas e
incrementais

Acreditamos que nossa linha de produtos oferece muitas oportunidades de gerar vendas cruzadas e
incrementais entre nossas linhas de servicos. Um de nossos principais objetivos corporativos é a
construcdo de parcerias duradouras com nossos clientes, antecipando e atendendo as suas diversas
necessidades na area de Tl em um ambiente de negdécios dinamico. Para atingir essa meta, a nossa
intencdo é de continuar ampliando o escopo dos servicos e solucbes disponibilizadas aos nossos
clientes atuais com o objetivo de ser seu Unico fornecedor de solugdes, integrando multiplos
provedores e multiplas tecnologias. Nosso relacionamento com o cliente normalmente comeca
prestando um Unico servico, gradativamente ampliando esse relacionamento para oferecer uma linha
completa de solucbes de tecnologia em vdrias plataformas. Acreditamos ter um histérico de sempre
analisar tendéncias tecnoldgicas e integrar inovacdes a nossas ofertas para potencializar os
relacionamentos da Companhia com seus clientes, capturando oportunidades de ampliar nossas vendas
e realizar vendas cruzadas entre linhas de servicos, criando valor para nossos clientes. Por esse motivo,
vemos nossas solugdes digitais e de nuvem como particularmente atraentes e de valor agregado para a
atual base de clientes que hoje utilizam solu¢cdes de TI mais tradicionais, que temos intencdo de
aproveitar para apoiar nosso crescimento. Como resultado da confianca que estabelecemos com
nossos clientes durante parcerias de longa data, acreditamos que esses clientes estardo mais dispostos
a integrarem novas tecnologias em seus atuais portfélios de Tl caso essas tecnologias sejam
recomendadas, oferecidas ou administradas por nés. A medida em que continuamos a investir e
desenvolver nossas capacidades digitais e em nuvem, pretendemos focar nessas linhas de servicos
como impulsionadores de vendas cruzadas, incrementais e crescimento.

Continuar a desenvolver e comercializar nossas solucbes digitais e de nuvem e avaliar e
integrar outras tendéncias tecnoldgicas para acelerar nosso crescimento

Temos a intencdo de continuar a investir e ampliar a comercializacdo de solugdes digitais e de nuvem
que acreditamos que deverd acelerar nosso crescimento, a curto e médio prazo. Realizamos
investimentos de R$31 milhGes em tecnologias de nuvem em 2016, comparado com R$15 milhdes em
2015, demonstrando a intensidade desse foco estratégico. Temos a intencao de focar esforcos para
ampliar o alcance de nossas ofertas de solucdes digitais e de nuvem que acreditamos ter muito
potencial para otimizar os negécios de nossos clientes e aumentar as nossas receitas. Como resultado
de nossas solucdes customizadas, acreditamos ter a flexibilidade para oferecer a nossos clientes
solucdes digitais e de nuvem e servicos de gestao de nuvem feitas sob medidas para as necessidades
dos negdcios e o planejamento financeiro de cada cliente, através dos modelos de nuvem publica,
privada e hibrida. Continuamente, nossos clientes estdo colocando cada vez mais énfase em
investimentos e inovacdo e almejamos ajudar nossos clientes a navegar no processo de migracdo para
servicos digitais e de nuvem como um parceiro de confianca, com experiéncia comprovada na gestao
de suas diversas necessidades na darea de TI. Adicionalmente, estamos sempre avaliando novas
tendéncias tecnoldgicas que podem beneficiar nossos clientes e desenvolvendo solugbes que
aproveitam dessas inovacdes, ampliando nossas ofertas. Por exemplo, para melhor servir nossos clientes
no setor de energia, desenvolvemos uma solucdo de “rede inteligente” que hoje monitora mais de
340.000 km de redes de energia elétrica. Usando essa tecnologia, acreditamos que podemos avaliar a
estabilidade da rede de energia remotamente, usando medidores digitais avancados que
automaticamente reportam quedas de energia e outras falhas, otimizando as operacdes e recursos da
rede de distribuicao.
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Expansao seletiva de nossas operacoes na América Latina

Acreditamos que existem oportunidades atraentes para a expansao seletiva na América Latina e
pretendemos aproveitar dessas oportunidades, especialmente com a expansdo regional de nossos
clientes brasileiros. Acreditamos que nosso sucesso no Brasil, pode ser replicado em outros mercados
latino-americanos que apresentam baixos niveis de penetracdo e alto potencial de crescimento tendo
em vista que nossas solugdes sdo escalaveis entre regides. Temos a intencdo de aproveitar a nossa
marca de alta reputacdo e presenca regional para expandir nossos negocios pela América Latina,
atingindo mercados importantes como Sao Paulo, Santiago e Bogotd, e comercializando nossos
produtos para uma base de clientes com maior diversificacdo geografica. Mais especificamente, nossa
intencdo é de continuar a aproveitar das condicdes relativamente favoraveis do mercado na América
Latina e usar nossa experiéncia e capacidade de consolidar e expandir nossos negdécios, especialmente
no Peru e Colébmbia, que avaliamos como locais chaves onde podemos ampliar a nossa diversificacao
geografica e presenca. Esses paises, assim como o Brasil no inicio dos anos 2000, contam com uma
classe média e consumidora crescente, bem como varias companhias que querem modernizar suas
operacbes e agregar eficiéncia para aumentar sua sustentabilidade e sucesso na economia global.
Temos como objetivo replicar a trajetéria de rapido crescimento e consolidacdo que acreditamos ter no
mercado brasileiro em outros paises da América Latina.

Foco em novos clientes de porte médio e clientes com alto crescimento

Devido a nossa abordagem agnostica de tecnologia, temos, na nossa visdo, a agilidade e os recursos
necessarios para servir diversos tipos de clientes com varios perfis corporativos, oferecendo solucdes
personalizadas para atender as suas necessidades especificas. Particularmente, acreditamos que existe
um grande mercado de companhias de médio porte e alto crescimento que ainda ndo foi explorado e
gue estamos bem posicionados para atender essas empresas de maneira rentavel com o
desenvolvimento de novos servicos personalizados para atender suas necessidades especificas.
Acreditamos que empresas de médio porte representam uma nova fronteira no mercado de servicos de
Tl, e que nossos servicos podem auxiliar clientes deste perfil a ganhar eficiéncia, aumentar sua
flexibilidade e integrar seus negdcios. Pretendemos focar nossas iniciativas de marketing em
companhias de médio porte passando por uma fase de rapido crescimento e depois de capturar esses
clientes, aproveitar das oportunidades de vendas cruzadas em todas nossas linhas de servigos.

Aproveitar oportunidades atraentes de crescimento através de aquisi¢oes estratégicas

Pretendemos continuar realizando aquisi¢des, joint ventures, investimentos e aliancas estratégicas que
possam ampliar nossa experiéncia, capacidade tecnolégica e diversidade geografica bem como
aumentar nossa plataforma. Nossa intencdo é avaliar oportunidades de aquisicdo que complementem
nosso negoécio, aumentem a nossa competitividade e agreguem valor para nossos acionistas.
Acreditamos ser rigorosos e prudentes na selecdo de alvos para aquisicdo e parcerias de negdcios e
temos experiéncia comprovada em adquirir e integrar eficientemente negdcios especificos. Acreditamos
gue serd possivel integrar as companhias adquiridas de maneira réapida, eficiente e rentavel,
minimizando custos marginais e rapidamente realizando economias de escala. Por exemplo, em
outubro de 2014, concluimos a aquisicdo da Synapsis, do Chile, e decidimos manter a respectiva
equipe de gestdo como elemento critico no processo de integracdo e na nossa capacidade de
aproveitar das sinergias da transagcdo. Em 2016, adquirimos a One Cloud, um start-up de corretagem
de nuvem sediada no estado brasileiro de Minas Gerais. A aquisicdo foi realizada para ampliar nossa
capacidade nas areas de servicos digitais e de nuvem, oferecendo o primeiro portal multicloud da
América Latina.
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Estrutura Organizacional da Companhia

AP X Luiz
Outros
Brazil Mattar Jutro
TIVI]
Brasi

Nosso controle acionario ndo sera alterado apds a realizacdo da Oferta (mesmo considerando as Acoes
Adicionais e as Acdes Suplementares, caso exercidas), sendo certo que o Fundo permanecerd como
nosso acionista controlador.

Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia

As receitas geradas pela Companhia dependem da manutencdo e renovacdo dos seus
contratos de servicos integrados de tecnologia junto aos seus clientes

As receitas da Companhia sdo dependentes de servicos integrados de tecnologia suportadas por
contratos com prazo médio de 48 meses. A manutencdo e a renovacdo destes contratos dependem do
cumprimento pela Companhia de determinados niveis de servico (SLA) e qualidade. Caso a Companhia
apresente queda nas suas taxas de entrega de niveis de servicos ou, ainda, caso haja aumento da
concorréncia ou ocorra condi¢des adversas de mercado ou demanda por tais tipos de servicos, podera
haver um efeito adverso nos resultados operacionais, financeiros, incluindo fluxos de caixa,
rentabilidade e liquidez da Companhia.

Parcela significativa das receitas da Companhia advém de contratos de prestacdo de servicos
concentrados em poucos clientes.

Uma parcela significativa da receita da Companhia estd concentrada entre os seus dez maiores clientes
em termos de receita bruta anual. No periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2017, esses
clientes representaram, aproximadamente, 45% da receita bruta da Cornpanhia e, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016, aproximadamente 45%. Nao ha garantia de que os contratos
com os principais clientes serdo renovados ou prorrogados ou que a Companhia obtera dos principais
clientes uma receita equivalente no futuro. Qualquer alteracdo na demanda dos servicos por um ou
mais desses principais clientes, dificuldade de recebimento de pagamento ou mesmo perda de
gualguer destes clientes podera ter um efeito adverso sobre os resultados operacionais da Companhia.

A Companhia celebra contratos de longo prazo e contratos de preco fixo com seus clientes. Se
a Companhia néao definir corretamente o preco desses contratos, sua lucratividade pode ser
afetada negativamente.

Os precos dos servicos da Companhia sao definidos em contratos, muitos dos quais sao de prazo longo. Em
certos casos, a Companhia compromete-se com certos precos durante o prazo do contrato, assumindo o risco
de aumento dos custos envolvidos. Se a Companhia ndo estimar precisamente os futuros indices de corre¢do
salarial, taxas de cambio ou outros custos, bem como o tempo necessario para a conclusao dos servicos, 0s
resultados operacionais e situacao financeira da Companhia poderao ser negativamente afetados.

Em funcédo dos prazos contratuais longos, em geral de 48 meses, e considerando os fatores de custos
que tipicamente compdem as planilhas de precos tais como saldrios, energia elétrica, encargos sociais,
alugueis, custos de software determinados em moeda estrangeira, além da elevada procura por
profissionais de tecnologia da informacao, a Companhia pode vir a sofrer variacdes significativas destes
componentes de custos que poderdo nao ter as suas variacbes completamente aceitas pelos clientes da
Companhia e que podem impactar adversamente o resultado financeiro da Companhia.
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A Companhia pode nao ser capaz de repassar integralmente aos clientes os aumentos de
custos em que incorre, incluindo os aumentos de preco de fornecedores

Os custos da Companhia sao afetados pelo preco pago pelos produtos e servigos oferecidos pelos
fornecedores, entre outros custos. Ainda, as receitas oriundas dos contratos firmados com clientes nao
sdo necessariamente ajustadas pelos mesmos indices pelos quais sdo ajustados os contratos com os
fornecedores. Se os custos aumentarem e a Companhia ndo for capaz de repassar esses acréscimos
para os clientes, a Companhia terd que absorver tais acréscimos, o que podera afetar negativamente os
resultados da Companhia.

A Companhia pode nao conseguir executar integralmente sua estratégia de negocio

A capacidade da Companhia de implementar sua estratégia de negdécio depende de uma série de
fatores, incluindo a habilidade de:

(i) captar novos clientes e reter clientes existentes;

(i) adquirir novas empresas e/ou ativos tanto no Brasil como noexterior;

(iii) financiar investimentos;

(iv) estabelecer e manter parcerias;

(v) contratar e reter mao de obra capacitada; e

(vi) aumentar a capacidade de atuacdo em mercados existentes e expandir para novos mercados.

Em 31 de dezembro de 2016, o conselho de administracdo da Companhia aprovou a cisdo do negocio
de BPO para segregar as unidades de negécios das partes de acordo com as caracteristicas dos seus
negocios e 0s seus setores de atuacdo, de modo que a Unica area de servicos da Companhia passou a
ser a de tecnologia (incluindo Servicos de Tl, Cloud Solutions e Digital Business). A Companhia nao
pode assegurar que a referida cisdo trard os beneficios esperados, bem como podera incorrer em
custos relacionados a cisdo que podem exceder suas estimativas, podendo afeta-la adversamente.

O ndo atingimento de quaisquer desses objetivos, seja originado por dificuldades competitivas ou
fatores de custo, pode limitar a capacidade da Companhia de executar integralmente sua estratégia de
negoécio, afetando negativamente seus resultados.

EVENTOS RECENTES
32 Emissdo de Debéntures

Em 04 de setembro de 2017, a Companhia aprovou a realizacdo de sua 3% emissao de debéntures
simples, ndo conversiveis em a¢des, da espécie quirografaria, em série Unica, perfazendo o montante
total de até R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais) (“Debéntures”), as quais serdo objeto de
distribuicdo publica, com esforcos restritos, nos termos da Instrucdo da CVM n° 476/09.

Os recursos liquidos que vierem a ser obtidos pela Companhia com a emissdo das Debéntures serdo destinados
exclusivamente ao pagamento ou pré-pagamento integral ou de parcelas de determinados contratos de
dividas. Caso, apds o pagamento das referidas dividas, sobejarem recursos decorrentes da oferta das
Debéntures, estes poderao ser utilizados para recomposicao de caixa e/ou capital de giro da Companhia.

Cancelamento das A¢bes em Tesouraria

Em reunides do seu Conselho de Administracdo realizadas em 24 de agosto de 2017 e 25 de agosto de
2017, a Companhia aprovou o cancelamento de 1.383.369 ac¢des ordindrias nominativas, escriturais e
sem valor nominal, de emissao da Companhia e atualmente mantidas em tesouraria.

Pagamento de Dividendos

Em 06 de setembro de 2017, a Companhia efetuou o pagamento de dividendos a seus acionistas no
valor de R$10,9 milhdes, conforme previamente aprovado na assembleia geral ordindria de acionistas
da Companhia realizada em 28 de abril de 2017.
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Identificacao dos Administradores, Coordenadores da Oferta, Consultores e Auditores

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo lll da Instrucdo CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderdo ser obtidos nos seguintes enderecos:

Companbhia

TIVIT Terceirizacao de Processos, Servicos e Tecnologia S.A.
Av. das Nacoes Unidas, 8501, 9° andar
CEP 05423-110 — Sao Paulo, SP
At.: Diretoria de Relacbes com Investidores
Tel.: (11) 3757-2656
http://www . tivit.com

Fundo

APX Brazil Fundo de Investimento em Participa¢oes - Multiestratégia
Avenida Paulista, n°® 1.111, 13° andar
CEP 01311-920 - S&o Paulo, SP
At.: Gestao DTVM
Tel.: 4009-3325

Coordenador Lider Agente Estabilizador
Banco de Investimentos Credit Suisse Banco Itai BBA S.A.
(Brasil) S.A.
Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr., n° 700, Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.500, 1°, 2°,
10° andar (parte) e 12° a 14° andares (partes) 3° (parte), 4° e 5° andares
CEP 04542-000 — Sao Paulo, SP CEP 04538-132 — Sdo Paulo, SP
At.: Sr. Marcelo Millen At.: Sra. Renata G. Dominguez
Tel.: (11) 3701-6800 Tel.: (11) 3708-8876
https://br.credit-suisse.com https://www.itau.com.br/itaubba-pt/
Coordenador da Oferta Coordenador da Oferta
Banco Bradesco BBI S.A. Banco BTG Pactual S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.064, 10° andar  Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.477,
CEP 01451-000 - Sao Paulo, SP 14° andar
At.: Sr. Glenn Mallett CEP 04538-133 — S&o Paulo, SP
Tel.: (11) 2169-4672 At.: Sr. Fabio Nazari
https://www.bradescobbi.com.br Tel.: (11) 3383-2000
https://www.btgpactual.com
Coordenador da Oferta Coordenador da Oferta
Banco J.P. Morgan S.A. Banco Santander (Brasil) S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.729, 6°, 7° Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
e 10° ao 15° andares n°2.041 e 2.235 (Bloco A), 24° andar
CEP 04538-905 — Sao Paulo, SP CEP 04543-011 — S&o Paulo, SP
At.: Sr. Marcelo Porto At.. Sr. Cleomar Parisi
Tel.: (11) 4950-3700 Tel.: (11) 3012-7017
https://www.jpmorgan.com https://www.santander.com.br

Auditores Independentes
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
Avenida Dr. Chuccri Zaidan, n° 1.240, 4° ao 12° andar
CEP 04709-111 - Sao Paulo, SP
At.: Sr. Walmir Bolgheroni
Tel.: (11) 5186-1000
https:.//www?2.deloitte.com/br/pt.html
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Consultores Legais Locais dos
Coordenadores da Oferta

Consultores Legais Locais
da Companhia

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga
Advogados

Alameda Joaquim Eugénio de Lima, n° 447

CEP 01403-001, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Vanessa Fiusa

Tel.: (11) 3147-7600
http://www.mattosfilho.com.br

Consultores Legais Externos dos
Coordenadores da Oferta

Stocche, Forbes, Padis, Filizzola, Clapis,
Passaro, Meyer e Refinetti Advogados
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 4.100,

10° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. André Stocche e Sr. Henrigue Filizzola
Tel.: (11) 3755-5400
http://www.stoccheforbes.com.br

Consultores Legais Externos
da Companhia

Simpson Thacher & Bartlett LLP

Avenida Pres. Juscelino Kubitschek, n° 1.455,
12° andar

CEP 04543-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Grenfel Calheiros

Tel.: (11) 3546-1011
http://www.stblaw.com/

Declaracao de Veracidade das Informagoes

Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom LLP
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.311,

7° andar

CEP 04538-133, Sao Paulo, SP

At.: Sr. J. Mathias von Bernuth

Tel.: (11) 3708-1840
https:.//www.skadden.com/

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaracdes de veracidade
das informacoes, nos termos do artigo 56 da Instrucao CVM 400, as quais se encontram anexas a este

Prospecto a partir da pagina 187.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informacbes que o potencial investidor deve considerar antes de
investir nas Acbes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este Prospecto,
principalmente as informacées contidas nas se¢oes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes” nas paginas 20 e 83,
respectivamente, deste Prospecto e na se¢do “4. Fatores de Risco” do nosso Formulario de Referéncia, e
nas demonstra¢ées financeiras e respectivas notas explicativas, anexas a este Prospecto, para melhor
compreensdo das atividades da Companhia e da Oferta, antes de tomar a decisdo de investir nas Acoes.

Acionistas Vendedores

Acionistas Vendedores
Pessoas Fisicas

Acoes

Acoes Adicionais

Acbes da Oferta Base

Acoes em Circulagao no
Mercado apos a Oferta
(Free Float)

Fundo e Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas.

Luiz Roberto Novaes Mattar, Paulo Sergio Carvalho de Freitas, Tatiana
Silva Lorenzi, Carlos Renato Gazaffi, André Guimaraes Frederico,
Valdinei Donizete Cornatione, José Eduardo Ometto Alberto, Orlando
Silva Pereira, Alexandre Ferreira da Silva e Fabiano Agante Droguetti,
devidamente qualificados na secdo “Acionistas Vendedores,
Quantidade de Acdes Ofertadas, Montante e Recursos Liquidos”
deste Prospecto Preliminar.

Acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de
emissao da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores,
livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, objeto
da Oferta.

Montante de até 6.198.695 acbes ordinarias de emissdo da
Companhia de titularidade do Fundo, correspondentes a até 20% da
guantidade de Acbes da Oferta Base, que poderad ser acrescido a
Oferta nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400.

30.993.481 acbes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal de emissao da Companhia e de titularidade dos Acionistas
Vendedores, livres e desembaracadas de quaisquer &nus ou
gravames, objeto da Oferta.

Antes da realizacdo da Oferta existiam 1.652.261 acoes ordinarias
de emissdao da Companhia, representativas de aproximadamente
1,8% do seu capital social, em circulacdo no mercado. Apds a
realizacdo da Oferta, sem considerar as A¢des Adicionais e as Acoes
Suplementares, estima-se que, aproximadamente, 32.280.684
acoes ordinarias de emissao da Companhia, representativas de
aproximadamente 34,6% do seu capital social, estardao em
circulacdo no mercado. Considerando a colocacdo das Acdes
Adicionais e das Acdes Suplementares, estima-se que,
aproximadamente, 43.128.400 acbes ordinarias de emissdo da
Companhia, representativas de aproximadamente 46,2% do seu
capital social, estardo em circulacggo no mercado. Para mais
informacdes, veja secao “Informacoes sobre a Oferta — Composicdo
do Capital Social” na pagina 36 deste Prospecto.
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Acoes Suplementares

Agente Estabilizador ou
Itau BBA

Agentes de Colocacao
Internacional

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificacao

Montante de até 4.649.021 acbes ordinarias de emissdo da
Companhia de titularidade do Fundo, correspondentes a até 15% da
guantidade de Acbes da Oferta Base, que poderd ser acrescido a
Oferta nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, nas mesmas
condicbes e pelo mesmo preco das Acdes da Oferta Base, as quais
serdo destinadas, exclusivamente, para atender um eventual excesso
de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta, nas
mesmas condicbes e preco das Acbes inicialmente ofertadas,
conforme Opgdo Suplementar (conforme abaixo definida). O Agente
Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do
Contrato de Colocacao, inclusive, e por um periodo de até trinta dias
contados do primeiro dia util, inclusive, posterior a data da
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, inclusive, de exercer a Opcao
de Acbes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais
vezes, apo6s notificacdo, por escrito, aos demais Coordenadores da
Oferta, desde que a decisdo de sobrealocacdo das acdes ordinarias de
emissdo da Companhia seja tomada em comum acordo entre o
Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando
da fixacdo do Preco por Acdo. Conforme disposto no Contrato de
Colocacdo, as Acdes Suplementares ndo serdo objeto de garantia
firme de liquidacéo por parte dos Coordenadores da Oferta.

Banco Itau BBA S.A., agente autorizado a realizar operacbes de
estabilizacdo de preco das acdes ordinarias de emissdo da Companhia
no mercado brasileiro, nos termos do Contrato de Estabilizacao.

Credit Suisse Securities (USA) LLC, o Itau BBA USA Securities, Inc., o
Bradesco Securities, Inc., o BTG Pactual US Capital, LLC, o J.P.
Morgan Securities LLC e o Santander Investment Securities Inc.

Anuncio de encerramento da Oferta, a ser divulgado imediatamente
apos a distribuicdo das Acoes, limitado a 6 (seis) meses, contados a
partir da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, na forma do artigo
29 e anexo V da Instrucdo CVM 400, disponibilizado nos enderecos
indicados na se¢ao “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta”
na pagina 59 deste Prospecto, informando o resultado final da
Oferta.

Anuncio de inicio da Oferta, a ser divulgado na forma do artigo 52 e
anexo IV da Instrucdo CVM 400, disponibilizado nos enderecos
indicados na secao “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta”
na pagina 59 deste Prospecto, informando acerca do inicio do Prazo
de Distribuicéo.

Anuncio a ser imediatamente divulgado, nos termos dispostos no
artigo 27 da Instrucado CVM 400, na hipotese de ser verificada
divergéncia relevante entre as informagdes constantes neste
Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, que altere
substancialmente o risco assumido pelo investidor quando da sua
decisdo de investimento, disponibilizados nos enderecos indicados na
secdo “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na
pagina 59 deste Prospecto.
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Aprovacgoes Societarias

Atividade de Estabilizacao

Aviso ao Mercado

Capital Social

A abertura de capital da Companhia, a sua entrada no Novo
Mercado, bem como a reforma do estatuto social da Companhia, de
forma a adequé-lo as disposicoes do Regulamento do Novo Mercado,
foram aprovadas em assembleia geral extraordinaria de acionistas da
Companhia, realizada em 29 de marco de 2017, cuja ata foi
devidamente registrada em 11 de maio de 2017 perante a JUCESP
sob o n°® 215.281/17-2, bem como publicada no jornal “O Estado de
Séo Paulo” e no DOESP, ambas em 03 de agosto de 2017.

A realizacdo da Oferta pelo Fundo e alienacao das Acdes Adicionais e
das Acdes Suplementares, bem como seus termos e condicdes, foi
aprovada em reunido do Comité de Investimentos do Fundo, em 19
de abril de 2017.

Nao sera necessaria qualquer aprovacao societdria em relacdo aos
Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas referente a Oferta e a fixacao
do Preco por Acao.

Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu
exclusivo critério, realizar operagbes bursateis visando a estabilizacdo
do preco das acbes ordinarias de emissao da Companhia na B3, no
ambito da Oferta, dentro de trinta dias contados da data de inicio da
negociacdo das Acdes na B3, inclusive, observadas as disposicoes
legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizacdo, o qual sera
previamente submetido a analise e aprovacdo da CVM e da B3, nos
termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrucao CVM 400 e do item |l
da Deliberagdo CVM 476, antes da divulgacdo do Anuncio de Inicio.

Nao existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador de realizar
operacdes bursateis e, uma vez iniciadas, tais operacdes poderao ser
descontinuadas e retomadas a qualquer momento, observadas as
disposicdes do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente
Estabilizador e a Corretora poderao escolher livremente as datas em
gue realizardo as operacoes de compra e venda das acbes ordinarias
de emissao da Companhia no ambito das atividades de estabilizacao,
nao estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer
data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las a
gualguer momento, a seu exclusivo critério.

Aviso divulgado em 08 de setembro de 2017, a ser novamente
divulgado em e 18 de setembro de 2017, informando acerca de
determinados termos e condicdes da Oferta, incluindo os
relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva, em
conformidade com o artigo 53 da Instrucdo CVM 400, nos enderecos
indicados na secdo “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta”
na pagina 59 deste Prospecto.

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de
R$1.106.094.076,98, totalmente subscrito, sendo R$1.065.454.729,50
integralizado e representado por 93.276.979 acbes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.
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Contrato de Colocacao

Contrato de Colocacao
Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizacao

Contrato de Participacao
no Novo Mercado

Contrato de Prestacao de
Servicos

Coordenador Lider ou
Credit Suisse

Coordenadores da Oferta

Corretora

Cronograma Estimado da
Oferta

Data de Liquidacao

Instrumento Particular de Contrato de Coordenacado, Colocacao e
Garantia Firme de Liquidacdo de Acbes Ordinarias da TIVIT
Terceirizacao de Processos, Servicos e Tecnologia S.A., a ser celebrado
pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores, pelos Coordenadores
da Oferta e pela B3, na qualidade de interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagao
Internacional, a fim de regular os esforcos de colocacdo das Acdes
pelos Agentes de Colocagdo Internacional junto a Investidores
Estrangeiros, exclusivamente no exterior.

Instrumento Particular de Contrato de Empréstimo de Acbes
Ordinarias da TIVIT Terceirizacdo de Processos, Servicos e Tecnologia
S.A., celebrado entre o Fundo, o Agente Estabilizador, na qualidade
de tomador, e a Corretora.

Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servicos de
Estabilizacdo de Preco de Acbes Ordinarias da TIVIT Terceirizacao de
Processos, Servicos e Tecnologia S.A., a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores, o Agente Estabilizador, a
Corretora e os demais Coordenadores da Oferta, estes ultimos na
qualidade de intervenientes anuentes, que rege os procedimentos
para a realizacdo de opera¢des de estabilizacdo de precos das acoes
ordinarias de emissdo da Companhia no mercado brasileiro pelo
Agente Estabilizador, o qual foi devidamente submetido a andlise e
aprovacdo da B3 e da CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°,
da Instrucdo CVM 400 e do item Il da Deliberacdo CVM 476.

Contrato de Participaggo no Novo Mercado de Governanca
Corporativa celebrado entre a Companhia, o Fundo e a B3 em 08 de
setembro de 2017, o qual entrard em vigor na data de divulgacao do
Anuncio de Inicio.

Contrato de prestacdo de servicos celebrado, nesta data, entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e a B3.

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Coordenador Lider, o Itat BBA, o Bradesco BBI, o BTG Pactual, o J.P.
Morgan e o Santander, considerados em conjunto.

[tatl Corretora de Valores S.A.

Veja a secdo “Informacbes sobre a Oferta — Cronograma Estimado da
Oferta” na pagina 44 deste Prospecto.

Data da liquidacao fisica e financeira das Acoes da Oferta Base e das
Acbes Adicionais que devera ser realizada dentro do prazo de até trés
dias Uteis, contados da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, com
a entrega das Acbes da Oferta Base e das Acdes Adicionais aos
respectivos investidores.
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Data de Liquida¢ao das
Acoes Suplementares

Destinacao dos Recursos

Direitos, Vantagens e

Restricoes das Acoes

Evento de Fixacao do Preco
em Valor Inferior a Faixa
Indicativa

Faixa Indicativa

Fatores de Risco

Fundo

Data da liquidacao fisica e financeira das Acdes Suplementares, que
ocorrerd no prazo de até trés dias Uteis contado da(s) respectiva(s)
data(s) de exercicio da Opcdo de A¢des Suplementares.

Tendo em vista que a Oferta compreende exclusivamente uma
distribuicdo secundaria, os Acionistas Vendedores receberdo todos os
recursos liquidos resultantes da venda das Acgbes e, portanto, a
Companhia ndo receberd quaisquer recursos em decorréncia da
realizacao da Oferta.

As Acdes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens
e restricdes conferidos as agdes ordinarias de emissao da Companhia,
nos termos previstos no seu Estatuto Social e na Lei das Sociedades
por Acdes, conforme descritos a partir da pagina 54 deste Prospecto
e na secdo 18 do Formulario de Referéncia.

Fixacdo do Preco por Acdo abaixo de 20% do preco inicialmente
indicado, considerando um preco por Acdo que seja o resultado da
aplicagdo de 20% sobre o valor maximo da Faixa Indicativa, sendo
gue o valor resultante desta aplicacdo de 20% devera ser descontado
do valor minimo da Faixa Indicativa, nos termos do artigo 6° do
Anexo Il do Cédigo ANBIMA e do Oficio-Circular CVM/SRE, hipdtese
em que o Investidor Nao Institucional podera desistir do seu Pedido
de Reserva, sem quaisquer 6nus.

A faixa indicativa do Preco por Acdo apresentada na capa deste
Prospecto, a ser fixada apdés a apuracdo do resultado do
Procedimento de Bookbuilding. Estima-se que o Preco por Acdo
estard situado entre R$43,00 e R$51,00, podendo, no entanto, ser
fixado acima ou abaixo dessa faixa indicativa.

Para uma descricio de certos fatores de risco relacionados a
aquisicao das Acoes que devem ser considerados na tomada da
decisao de investimento, os investidores devem ler as secoes
“Sumario da Companhia - Principais Fatores de Risco da
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
AcoOes”, a partir das paginas 20 e 83 deste Prospecto,
respectivamente, bem como os Fatores de Risco descritos no
item "“4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia para
ciéncia dos riscos que devem ser considerados antes de investir
nas Acoes.

APX Brazil Fundo de Investimento em Participacbes — Multiestratégia.
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Garantia Firme de
Liquidacao

Inadequacao da Oferta

A garantia firme de liquidagcao consiste na obrigacdo individual e ndo
solidéria dos Coordenadores da Oferta, observado o disposto no
Contrato de Colocacao, de liquidar as Acdes da Oferta Base e as
Acbes Adicionais que tenham sido adquiridas, porém nao liquidadas,
no Brasil, pelos seus respectivos investidores na Data de Liquidagao,
na proporc¢ao e até o limite individual de garantia firme de liquidacdo
prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do
Contrato de Colocacdo. A garantia firme de liquidacao é vinculante a
partir do momento em que for concedido o registro da Oferta pela
CVM, assinado o Contrato de Colocacao e o Contrato de Colocacao
Internacional, disponibilizado o Prospecto Definitivo e divulgado o
Anuncio de Inicio.

Caso as Ag¢bes objeto de garantia firme de liquidagcao efetivamente
adquiridas por investidores nao sejam totalmente liquidadas por estes
até a Data de Liquidacdo, cada Coordenador da Oferta, observado o
disposto no Contrato de Colocacao, adquirird, na Data de Liquidagao,
pelo Preco por Acdo, na proporcdo e até o limite individual da
garantia firme de liquidacdo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, a
totalidade do saldo resultante da diferenca entre (i) o nimero de
Acbes objeto da garantia firme de liquidacdo prestada pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacao e (ii)
0 numero de Acbes objeto da garantia firme de liquidacdo
efetivamente adquiridas, no Brasil, por investidores no mercado,
multiplicada pelo Preco por Acéo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrucdo CVM
400, em caso de exercicio da garantia firme de liquidacdo, caso os
Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos termos do
Contrato de Colocacao, tenham interesse em vender tais Acdes antes
da divulgacdo do Anuncio de Encerramento, o preco de venda dessas
Acbes sera o preco de mercado das acdes ordinarias de emissdo da
Companhia, limitado ao Preco por Acao, sendo certo, entretanto, que
0 aqui disposto nao se aplica as operacdes realizadas em decorréncia
das atividades de estabilizacao.

O investimento nas A¢des representa um investimento de risco, pois é
um investimento em renda varidvel e, assim, os investidores que
pretendam investir nas Acoes estao sujeitos a perdas patrimoniais e
riscos, inclusive agueles relacionados as Acdes, a Companhia, ao setor
em gue atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do
Brasil, descritos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao
de investimento. O investimento em Acbes nao é, portanto,
adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade
do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou
categoria de investidor que esteja proibida por lei de adquirir Acoes
ou com relacdo a qual o investimento em Acdes seria, no
entendimento da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, inadequado.
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Instituicoes Consorciadas

Instituicoes Participantes
da Oferta

Instrumentos de Lock-up

Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Investidores Institucionais
Locais

Investidores Nao
Institucionais

Instituicdes intermedidrias autorizadas a operar no mercado de capitais
brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a participar da Oferta
exclusivamente para efetuar esforcos de colocacdo das Acdes junto aos
Investidores N&o Institucionais, e que tenham aderido a carta convite
disponibilizada pelo Coordenador Lider.

Coordenadores da Oferta e as Instituicdes Consorciadas, em
conjunto.

Acordos de restricdo a venda de acdes ordinarias de emissao da
Companhia assinados pela Companhia e pelos Acionistas
Vendedores, bem como por cada um dos Administradores.

Os (i) investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme
definidos na Regra 144A, editada pela SEC, em operac¢des isentas de
registro, previstas no Securities Act e nos regulamentos editados ao
amparo do Securities Act; e (i) investidores que sejam considerados
ndo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou nado
constituidos de acordo com as leis desse pais (non-U.S. persons), nos
termos do Regulamento S, no ambito do Securities Act, e observada a
legislacdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, que
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e pela
CVM.

Investidores Estrangeiros e os Investidores Institucionais Locais
considerados em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3, cujas intengdes especificas ou globais de
investimento excedam R$1.000.000,00 (um milhao de reais), além de
fundos de investimentos, fundos de pensdo, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM,
entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central, condominios
destinados a aplicacdo em carteira de titulos e valores mobiliarios
registrados na CVM e/ou na B3, seguradoras, entidades abertas e
fechadas de previdéncia complementar e de capitalizaco,
investidores qualificados nos termos da regulamentacdo da CVM, em
qualquer caso, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, para
0s quais inexiste valores minimos e maximos de investimento na
Oferta, nos termos da Instrucdo CVM 539.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimentos
registrados na B3, nos termos da regulamentacdo em vigor, em
qualquer caso, que nao sejam considerados Investidores
Institucionais, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil, que
realizarem Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva ou o
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso,
observados, para esses investidores, em qualquer hipotese, o valor
minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 e o valor maximo
de pedido de investimento de R$1.000.000,00.
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Negocia¢ao na B3

Oferta

Oferta de Varejo

Oferta Institucional

Offering Memoranda

Opcao de Acoes
Suplementares

Pedido de Reserva

Periodo de Colocacao

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

As acdes ordinarias de emissdo da Companhia passardo a ser
negociadas no Novo Mercado a partir do dia Util seguinte a
divulgagao do Anuncio de Inicio sob o coédigo “TVIT3".

Distribuicdo publica secundaria das A¢bes, a ser realizada no Brasil em
mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a
Instrucdo CVM 400, por intermédio das Instituicdes Participantes da
Oferta, incluindo esforcos de colocacdo de Acdes no exterior, a serem
realizados pelos Agentes de Colocacdo Internacional para Investidores
Estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco
Central e/ou pela CVM.

Montante minimo de 10% e maximo de 15% do total das Acoes
(considerando as Acbes Adicionais e as Acdes Suplementares) a ser
destinado prioritariamente a colocacdo publica junto a Investidores
Nao Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva.

Distribuicdo publica de Acdes, no ambito da Oferta, direcionada a
Investidores Institucionais.

O Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocacao
Internacional, considerados em conjunto.

Opcao a ser outorgada no Contrato de Colocacdo pelo Fundo ao
Agente Estabilizador, nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM
400, para colocacdo das Acdes Suplementares, nas mesmas
condicoes e preco das Acdes da Oferta Base, exclusivamente para
atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser
constatado no decorrer da Oferta.

Formulario especifico celebrado, em carater irrevogavel e irretratavel,
para reserva de Acdes no ambito da Oferta de Varejo, por
Investidores N&o Institucionais, inclusive os que sejam Pessoas
Vinculadas.

Prazo de até trés dias Uteis, contados a partir da data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, que se iniciard em 29 de
setembro de 2017 e se encerrard em 02 de outubro de 2017, para
efetuar a colocacao das Acoes.

Periodo compreendido entre 18 de setembro de 2017, inclusive, e 27
de setembro de 2017, inclusive, para formulacdo de Pedido de
Reserva pelos Investidores N&do Institucionais.

Periodo compreendido entre 18 de setembro de 2017, inclusive, e 19
de setembro de 2017, inclusive, data esta que antecede em pelo
menos 7 (sete) dias Uteis a concluséo do Procedimento de
Bookbuilding, destinado a formulacdo de Pedido de Reserva pelos
Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas, sendo que nesse caso os Pedidos de Reserva realizados
por Pessoas Vinculadas nao estardo sujeitos a eventual cancelamento
por excesso de demanda.
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Pessoas Vinculadas

Planos de Opcao de Compra
de Acoes

Prazo de Distribuicao

Preco por Acao

Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400 e do artigo 1°, inciso VI, da Instrucdo CVM 505,
serdo consideradas pessoas vinculadas a Oferta os investidores que
sejam (i) controladores ou administradores da Companhia ou outras
pessoas vinculadas a Oferta, bem como seus cOnjuges ou
companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o
segundo grau; (ii) controladores ou administradores das Instituicoes
Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocacdo Internacional;
(iii) empregados, operadores e demais prepostos das Instituicoes
Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocacdo Internacional
diretamente envolvidos na estruturacdo da Oferta; (iv) agentes
autdbnomos que prestem servicos as Instituicbes Participantes da
Oferta e/ou aos Agentes de Colocacdo Internacional, desde que
diretamente envolvidos na Oferta; (v) demais profissionais que
mantenham, com as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou os
Agentes de Colocacdo Internacional, contrato de prestacdo de
servicos diretamente relacionados a atividade de intermediacdo ou de
suporte operacional no ambito da Oferta; (vi) sociedades controladas,
direta ou indiretamente, pelas Instituicbes Participantes da Oferta
e/ou pelos Agentes de Colocagdo Internacional, desde que
diretamente envolvidos na Oferta; (vii) sociedades controladas, direta
ou indiretamente, por pessoas vinculadas as Instituicdes Participantes
da Oferta e/ou aos Agentes de Colocacdo Internacional, desde que
diretamente envolvidos na Oferta; (viii) cdnjuge ou companheiro e
filhos menores das pessoas mencionadas nos itens (i) a (v) acima; e
(ix) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenca a
Pessoas Vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros
gue nao sejam Pessoas Vinculadas.

Consiste nos dois planos de opcdo aprovados pela Companhia nas
assembleias gerais extraordindrias realizadas em 13 de julho de
2010 e em 26 de dezembro de 2016, respectivamente, sendo certo
que os termos e condicdes das opgdes a serem outorgadas no
ambito dos Planos de Opcao foram aprovados nas Reunides do
Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 13 de
setembro de 2010 e em 26 de dezembro de 2016. Para mais
informacoes a respeito dos Planos de Opcao de Compra de Acoes,
veja a secdo "“Diluicao” na pagina 90 deste Prospecto Preliminar e o
item 13.4 do Formulario de Referéncia.

Prazo para distribuicdo das Acdes que se encerrard (i) em até 6 (seis)
meses contados da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio,
conforme previsto no artigo 18 da Instrucdo CVM 400; ou (ii) na data
de divulgacdo do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro.

O preco de aquisicdo por Acdo serd fixado apds a conclusdao do
Procedimento de Bookbuilding e terd como parametro as indicacbes
de interesse em funcdo da qualidade e quantidade de demanda (por
volume e preco) por Acdo coletada junto a Investidores Institucionais
durante o Procedimento de Bookbuilding. Estima-se que o Preco por
Acdo estara situado na Faixa Indicativa, podendo, no entanto, ser
fixado acima ou abaixo dessa Faixa Indicativa, sujeito ao Evento de
Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa.
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Procedimento de
Bookbuilding

A escolha do critério de determinacdo do Preco por Acdo é
justificada, na medida em que o preco de mercado das Acbes a serem
adquiridas sera aferido de acordo com a realizacdo do Procedimento
de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores
Institucionais apresentardo suas intencdes de investimento no
contexto da Oferta e, portanto, ndo haverd diluicdo injustificada dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo
1°, inciso Ill, da Lei das Sociedades por Acdes. Os Investidores
Nao-Institucionais nao participarao do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, nao participardao do processo de
determinacao do Preco por Acao.

Procedimento de coleta de intencdes de investimento a ser realizado
com Investidores Institucionais pelos Coordenadores da Oferta, no
Brasil, e pelos Agentes de Colocacdo Internacional, no exterior,
conforme previsto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da
Instrucao CVM 400.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding,
mediante a coleta de inten¢des de investimento, até o limite maximo
de 20% das Acdes da Oferta Base. Nos termos do artigo 55 da
Instrucao CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior
a um terco das Acoes da Oferta Base, ndo sera permitida a colocacéo,
pelos Coordenadores da Oferta, de Acbes junto a Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as ordens de
investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48
da Instrucdo CVM 400 para protecao (hedge) em operacdes com
derivativos contratadas com terceiros, tendo as acdes ordinarias de
emissdo da Companhia como referéncia sdo permitidas na forma do
artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e nao serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta
para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, desde que tais
terceiros nao sejam Pessoas Vinculadas.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera
impactar a formacdo do Preco por Acdo e o investimento nas
Acoes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera resultar em reducao da liquidez das acoes
de emissao da Companhia no mercado secundario. Para mais
informacgGes, veja a secao "Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Acoes - A participaciago de Investidores
Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente a
fixacdo do Preco por Acao e o investimento nas Acoes por
Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas podera resultar na reducao de liquidez das acoes
ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario”
deste Prospecto.
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Prospecto Definitivo

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospectos

Publico Alvo da Oferta

Registro da Oferta

Resolucao de Conflitos

O Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Secundaria de Acdes
Ordinarias de Emissao da TIVIT Terceirizacdo de Processos, Servicos e
Tecnologia S.A., incluindo o Formulario de Referéncia a ele anexo.

Este Prospecto Preliminar de Distribuicdo Publica Secundaria de Acoes
Ordinarias de Emissao da TIVIT Terceirizacdo de Processos, Servicos e
Tecnologia S.A., incluindo o Formulario de Referéncia a ele anexo e
eventuais aditamentos e/ou suplementos.

Prospecto Definitivo e este Prospecto Preliminar.
Os Investidores Nao Institucionais e os Investidores Institucionais.

O pedido de registro da Oferta foi protocolado pela Companhia, pelos
Acionistas Vendedores e pelo Coordenador Lider perante a CVM em
04 de agosto de 2017, estando a presente Oferta sujeita a prévia
aprovacao e registro da CVM.

Mais informacdes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
Instituicoes Participantes da Oferta, nos enderecos indicados na secao
“Informacbes Adicionais” na pagina 22 deste Prospecto.

Conforme estabelecido no art. 48 do Estatuto Social, a Companhia, seus
acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, se instalado,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, de acordo com o Regulamento de Arbitragem
da Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em
especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacao e seus
efeitos, das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Acbes, no
Estatuto Social, em eventuais acordos de acionistas arquivados na sede
da Companhia, nas normas editadas pela CVM, pelo Conselho
Monetario Nacional e pelo Banco Central do Brasil, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daguelas constantes no Regulamento do Novo Mercado, do
Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sancées e do Contrato
de Participagdo no Novo Mercado. A arbitragem tera lugar na Cidade de
Sao Paulo e sera conduzida no idioma portugués, sendo aplicavel a
legislacdo brasileira, sem renlncia a qualquer preceito.
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Restricao a Venda de Acoes
(Lock-up)

Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva

Valor Total da Oferta da
Oferta Base

A Companhia, seus Administradores e os Acionistas Vendedores se
comprometerdo, perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes
de Colocacdo Internacional, a celebrar os Instrumentos de Lock-up,
por meio dos quais, observadas as excecdes previstas no Contrato de
Colocacao Internacional, concordardo em nao oferecer, vender,
contratar a venda, penhorar, emprestar, dar em garantia, conceder
qualquer opcdo de compra, realizar qualquer venda a descoberto ou
de outra forma onerar ou dispor, direta ou indiretamente, pelo
periodo de cento e oitenta dias contados da data de disponibilizacdo
do Anuncio de Inicio, quaisquer acdes ordindrias de emissao da
Companhia de que sejam titulares imediatamente apoés a Oferta, ou
valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis por, ou que
representem um direito de receber acdes ordinarias de emissao da
Companhia, ou que admitam pagamento mediante entrega de agbes
ordinarias de emissdo da Companhia, bem como derivativos nelas
lastreados, ressalvadas as Acoes Suplementares.

Adicionalmente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado,
observadas as excecdoes contidas no item 3.5.1 do referido
regulamento, nos 6 (seis) meses subsequentes a Oferta, a contar do
inicio da vigéncia do Contrato de Participacdo no Novo Mercado, o
Fundo e os administradores da Companhia ndo poderao vender e/ou
ofertar a venda quaisquer das acoes de emissao da Companhia e
derivativos destas de que eram titulares imediatamente apds a
efetivacdo da Oferta. Apos esse periodo inicial de seis meses, o Fundo
e os administradores da Companhia ndo poderdo, por mais seis
meses, vender e/ou ofertar a venda mais do que 40% das acoes de
emissao da Companhia e derivativos destas de que eram titulares
imediatamente ap6s a efetivacdo da Oferta.

A venda ou a percepcdo de uma possivel venda de um volume
substancial das acbes podera prejudicar o valor de negociacdo
das Acoes.

O valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 e o valor
maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00 aplicavel aos
Investidores Nao Institucionais no ambito da Oferta de Varejo.

R$1.456.693.607,00, considerando o Preco por Acdo, que é o ponto

médio da Faixa Indicativa, sem considerar a colocacdo das Acoes
Adicionais e das Acdes Suplementares.
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INFORMACOES SOBRE A OFERTA
Composicao do capital social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$1.106.094.076,98, totalmente
subscrito, sendo R$1.065.454.729,50 (um bilhado, sessenta e cinco milhdes, quatrocentos e cinquenta e
quatro mil, setecentos e vinte e nove reais e cinquenta centavos) integralizado, representado por
93.276.979 acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Nos termos do Estatuto Social, o capital social podera ser aumentado independentemente de reforma
estatutaria, até o limite de 134.868.561 acbes, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, que
fixara o preco de emissdo, a quantidade de acdes ordindrias a serem emitidas e as demais condicdes de
subscricdo/integralizacdo de tais acdes dentro do capital autorizado, assim como a exclusao do direito
de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia.

Principais acionistas, Administradores e Acionistas Vendedores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de acdes ordinarias de emissdo da Companhia detidas por
acionistas titulares de 5% ou mais de acdes ordindrias de emissdo da Companhia e pelos membros
Administracao, na data deste Prospecto e a previsdo para apés a conclusdo da Oferta.

Apo6s a conclusdo da Oferta (considerando as Acdes Adicionais e as Acdes Suplementares, caso
exercidas), o Fundo sera titular de 51,0% das acoes ordindrias de emissao da Companhia. Dessa forma,
o Fundo continuard como acionista controlador da Companhia.

Na hipétese de colocacdo total das Acoes da Oferta Base, sem considerar as Acoes Suplementares e as
Acoes Adicionais:

Antes da Oferta Apbs a Oferta
Acoes Acoes
Ordinarias % Ordinarias %
APX Brazil Fundo de Investimento

em Participacdes —

Multiestratégia........ccc..ocoeevveeenn.. 86.414.051 92,64 58.420.218 62,6
Luiz Roberto Novaes Mattar............. 4.491.752 4,82 2.576.077 2,8
Paulo Sergio Carvalho de Freitas...... 323.112 0,35 0 0,0
Tatiana Silva Lorenzi........................ 135.843 0,15 0 0,0
Carlos Renato Gazaffi..................... 169.803 0,18 0 0,0
André Guimaraes Frederico ............. 90.157 0,10 0 0,0
Valdinei Donizete Cornatione. .......... 109.990 0,12 0 0,0
José Eduardo Ometto Alberto.......... 64.275 0,07 0 0,0
Orlando Silva Pereira ....................... 69.553 0,07 0 0,0
Alexandre Ferreira da Silva............... 64.401 0,07 0 0,0
Fabiano Agante Droguetti ............... 56.839 0,06 0 0,0
OUtros aCioniStas......ccveeeveveeeeeeeneen. 1.287.203 1,38 32.280.684 34,6
Total e 93.276.979 100,00 93.276.979 100,00
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Na hipotese de colocacdo total das Acdes da Oferta Base, considerando as Acdes Suplementares e se
considerar as A¢des Adicionais:

Antes da Oferta Ap6s a Oferta
Acoes Acoes
Ordinarias % Ordinarias %
APX Brazil Fundo de Investimento

em Participagdes —

Multiestratégia........ccccooeveireennne.. 86.414.051 92,64 53.771.197 57,6
Luiz Roberto Novaes Mattar............. 4.491.752 4,82 2.576.077 2,8
Paulo Sergio Carvalho de Freitas...... 323.112 0,35 0 0
Tatiana Silva Lorenzi............c.ccc....... 135.843 0,15 0 0
Carlos Renato Gazaffi..........c.c..... 169.803 0,18 0 0
André Guimaraes Frederico ............. 90.157 0,10 0 0
Valdinei Donizete Cornatione........... 109.990 0,12 0 0
José Eduardo Ometto Alberto.......... 64.275 0,07 0 0
Orlando Silva Pereira ...........cc.cc....... 69.553 0,07 0 0
Alexandre Ferreira da Silva............... 64.401 0,07 0 0
Fabiano Agante Droguetti ............... 56.839 0,06 0 0
OULros acionistas........ceveeveeeeeeenn.. 1.287.203 1,38 36.929.705 39,6
I ) - 93.276.979 100,00 93.276.979 100,00

Na hipotese de colocacdo total das Acdes da Oferta Base, sem considerar as Acdes Suplementares e
considerando as Acdes Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acoes Acbes
Ordinarias % Ordinarias %
APX Brazil Fundo de Investimento

em Participacdes —

Multiestratégia ........ccccooveeveennnnn. 86.414.051 92,64 52.221.523 56,0
Luiz Roberto Novaes Mattar............ 4.491.752 4,82 2.576.077 2,8
Paulo Sergio Carvalho de Freitas ..... 323.112 0,35 0 0
Tatiana Silva Lorenzi ...........cccc........ 135.843 0,15 0 0
Carlos Renato Gazaffi.......ccceeeen. 169.803 0,18 0 0
André Guimaraes Frederico............. 90.157 0,10 0 0
Valdinei Donizete Cornatione ......... 109.990 0,12 0 0
José Eduardo Ometto Alberto......... 64.275 0,07 0 0
Orlando Silva Pereira....................... 69.553 0,07 0 0
Alexandre Ferreira da Silva............... 64.401 0,07 0 0
Fabiano Agante Droguetti............... 56.839 0,06 0 0
OULros aCionistas .......ocvevveeveeveeeennn, 1.287.203 1,38 38.479.379 41,3
[ 7 | N 93.276.979 100,00 93.276.979 100,00
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Na hipdtese de colocacao total das Acdes da Oferta Base, considerando as Acdes Suplementares e as
Acbes Adicionais:

Antes da Oferta Apo6s a Oferta
Acoes Acoes
Ordinarias % Ordinarias %
APX Brazil Fundo de Investimento

em Participacdes —

Multiestratégia ........ccc.oooeveeeennn.. 86.414.051 92,64 47.572.502 51,0
Luiz Roberto Novaes Mattar............. 4.491.752 4,82 2.576.077 2,8
Paulo Sergio Carvalho de Freitas...... 323.112 0,35 0 0
Tatiana Silva Lorenzi........................ 135.843 0,15 0 0
Carlos Renato Gazaffi..................... 169.803 0,18 0 0
André Guimaraes Frederico ............. 90.157 0,10 0 0
Valdinei Donizete Cornatione. .......... 109.990 0,12 0 0
José Eduardo Ometto Alberto.......... 64.275 0,07 0 0
Orlando Silva Pereira ...................... 69.553 0,07 0 0
Alexandre Ferreira da Silva............... 64.401 0,07 0 0
Fabiano Agante Droguetti ............... 56.839 0,06 0 0
OUtros acionistas.........ccoceveeeeeene.. 1.287.203 1,38 43.128.400 46,2
Total e 93.276.979 100,00 93.276.979 100,00

Identificacao dos Acionistas Vendedores, quantidade de a¢oes ofertadas, montante e recursos
liquidos

Seque abaixo descricdo dos Acionistas Vendedores:

APX Brazil Fundo de Investimento em Participacées - Multiestratégia, fundo de investimento em
participacdes constituido na forma da Instrucdo CVM 555, inscrito no CNPJMF sob o n°
11.709.823/0001-07, representado pelo seu administrador, Citibank Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A., com sede na Avenida Paulista, n® 1.111, 2° andar, inscrita no CNPJ/MF sob
o n° 33.868.597/0001-40, autorizada pela CVM para o exercicio profissional de administracdo de
carteiras de investimentos, conforme Ato Declaratério n® 1.223 de 08 de janeiro de 1990;

Luiz Roberto Novaes Mattar, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n°
757.627.4 (SSP-SP), inscrito no CPF/MF sob o n° 072.672.558-76, residente e domiciliado no Municipio
de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério na Av. das Nacbes Unidas, 8501, 9° andar, CEP
05423-110, no Municipio Sao Paulo, Estado de Sao Paulo;

Paulo Sergio Carvalho de Freitas, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG
n°® 480.103.91 (DETRAN-RJ), inscrito no CPF/MF sob o n° 713.295.957-34, residente e domiciliado no
Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Av. das Nagdes Unidas, 8501, 9° andar,
CEP 05423-110, no Municipio Sao Paulo, Estado de Sao Paulo;

Tatiana Silva Lorenzi, brasileira, casada, psicdloga, portadora da Cédula de Identidade RG n°
308.648.3 (SSP-SC), inscrita no CPF/MF sob o n°® 016.290.749-42, residente e domiciliada no Municipio
de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritorio na Av. das Nacbes Unidas, 8501, 9° andar, CEP
05423-110, no Municipio Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo;

Carlos Renato Gazaffi, brasileiro, casado, cientista da computacdo, portador da Cédula de Identidade
RG n® 423.089.079 (SSP-SP), inscrito no CPF/MF sob o n°® 296.033.608-99, residente e domiciliado no
Municipio de Sdo Caetano do Sul, Estado de Sao Paulo, com escritério na Av. das Nacdes Unidas,
8501, 9° andar, CEP 05423-110, no Municipio Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo;

38



André Guimaraes Frederico, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade RG n°® 285.313.253 (SSP-SP), inscrito no CPF/MF sob o n° 296.876.988-02, residente e
domiciliado no Municipio de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritério na Av. das Nacdes Unidas,
8501, 9° andar, CEP 05423-110, no Municipio Sao Paulo, Estado de S&o Paulo;

Valdinei Donizete Cornatione, brasileiro, casado, matematico, portador da Cédula de Identidade RG
n° 133.698.99 (SSP-SP), inscrito no CPF/MF sob o n° 064.495.588-06, residente e domiciliado no
Municipio de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério na Av. das Nacbes Unidas, 8501, 9° andar,
CEP 05423-110, no Municipio Sao Paulo, Estado de Sao Paulo;

José Eduardo Ometto Alberto, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, portador da Cédula de
Identidade RG n°® 924.854.2-X (SSP-SP), inscrito no CPF/MF sob o n° 051.907.438-61, residente e
domiciliado no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério na Av. das Nacdes Unidas,
8501, 9° andar, CEP 05423-110, no Municipio Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo;

Orlando Silva Pereira, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade RG n°® 124.087.56 (SSP-BA), inscrito no CPF/MF sob o n° 022.454.648-18, residente e
domiciliado no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério na Av. das Nacdes Unidas,
8501, 9° andar, CEP 05423-110, no Municipio Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo;

Alexandre Ferreira da Silva, brasileiro, divorciado, profissional da area de tecnologia elétrica,
portador da Cédula de Identidade RG n°® 204.982.95 (SSP-SP), inscrito no CPF/MF sob o n°
125.962.838-83, residente e domiciliado no Municipio de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, com
escritério na Av. das Nacdes Unidas, 8501, 9° andar, CEP 05423-110, no Municipio Sdo Paulo, Estado
de S&o Paulo;

Fabiano Agante Droguetti, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG
n° 228.544.051 (SSP-SP), inscrito no CPF/MF sob o n° 120.730.288-02, residente e domiciliado no
Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Av. das Nacdes Unidas, 8501, 9° andar,
CEP 05423-110, no Municipio Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

Para informacbes adicionais, os investidores devem ler o item “15. Controle” do Formulario de
Referéncia.

Caracteristicas Gerais da Oferta
Descricao da Oferta

A Oferta consistird na distribuicdo publica secundaria das Acoes, a ser realizada no Brasil, em mercado
de balcdo nao organizado, sob a coordenacdo dos Coordenadores da Oferta, com a participacdo de
determinadas Instituicdes Consorciadas, convidadas a participar da Oferta, exclusivamente, para efetuar
esforcos de colocacdo das Acbes junto a Investidores Nao Institucionais, observado o disposto na
Instrucdo CVM 400 e demais normativos aplicaveis, bem como os esforcos de dispersdo acionaria
previstos no Regulamento do Novo Mercado.

Simultaneamente, serdo realizados esforcos de colocacdo das Acdes no exterior pelos Agentes de
Colocacao Internacional, em conformidade com o Contrato de Colocacdo Internacional, esforcos de
colocacdo das Agdes junto a Investidores Estrangeiros, que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e/ou pela CVM, sem a
necessidade, portanto, da solicitacdo e obtencdo de registro de distribuicdo e colocacao das Acoes em
agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pafs, inclusive perante a SEC.
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Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da disponibilizacdo do
Anuncio de Inicio, a quantidade de A¢des da Oferta Base poderd, a critério dos Acionistas Vendedores,
em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20%, ou seja, em até
6.198.695 acoes ordinarias de emissao da Companhia de titularidade do Fundo, nas mesmas condi¢bes
e pelo mesmo preco das Acoes da Oferta Base.

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Acdes da Oferta Base poderd ser
acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% de A¢bes da Oferta Base, ou seja,
em até 4.649.021 acdes ordindrias de emissdo da Companhia de titularidade do Fundo nas mesmas
condicoes e pelo mesmo preco das Acdes da Oferta Base, conforme opcdo outorgada pelo Fundo ao
Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocacdo, as quais serdo destinadas, exclusivamente,
para atender um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta. O
Agente Estabilizador terd o direito, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocacao, inclusive, e
por um periodo de até trinta dias contados do primeiro dia Util, inclusive, posterior a data da
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, inclusive, de exercer a Opcdo de Acdes Suplementares, no todo ou
em parte, em uma ou mais vezes, ap6s notificacdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta,
desde que a decisdo de sobrealocacdo das acdes ordinarias de emisséo da Companhia seja tomada em
comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixagcdo do
Preco por Acdo. Conforme disposto no Contrato de Colocacdo, as Acdes Suplementares nao serdo objeto
de garantia firme de liquidacao por parte dos Coordenadores da Oferta.

As Acbes (considerando as Acbes Adicionais, mas sem considerar as Acbes Suplementares) serdo
colocadas pelas Instituicdes Participantes da Oferta em regime de Garantia Firme de Liquidacdo. As
Acbes que forem objeto de esforcos de colocacdo no exterior pelos Agentes de Colocacao
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente adquiridas e liquidadas no
Brasil, em reais, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei do Mercado de Capitais.

A Oferta serd registrada no Brasil junto a CVM, em conformidade com os procedimentos previstos na
Instrucdo CVM 400. Exceto pelo registro na CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores, os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacdo Internacional nao pretendem registrar a Oferta
ou as A¢bes nos Estados Unidos ou em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais
de qualquer outro pais. As Acdes nao poderdo ser objeto de ofertas nos Estados Unidos ou a pessoas
consideradas U.S. Persons, conforme definido no Securities Act, exceto se registradas na SEC ou de
acordo com uma isencdo de registro do Securities Act.

Aprovacoes societarias

A abertura de capital da Companhia, a sua entrada no Novo Mercado, bem como a reforma do
estatuto social da Companhia, de forma a adequé-lo as disposicoes do Regulamento de Listagem do
Novo Mercado - B3 (“Regulamento do Novo Mercado”), foram aprovadas em assembleia geral
extraordinaria de acionistas da Companhia, realizada em 29 de marco de 2017, cuja ata foi
devidamente registrada em 11 de maio de 2017 perante a JUCESP sob o n® 215.281/17-2, bem como
publicada no jornal “O Estado de Sao Paulo” e no DOESP, ambas em 03 de agosto de 2017.

A realizacdo da Oferta pelo Fundo e alienacdo das Acdes Adicionais e das Acdes Suplementares, bem
como seus termos e condi¢des, foram aprovadas em reunido do Comité de Investimentos do Fundo,
em 19 de abril de 2017.

Tendo em vista que o restante dos Acionistas Vendedores sdo pessoas fisicas, ndo ha necessidade de
aprovacdes societarias adicionais pelos demais Acionistas Vendedores para a realizacao da Oferta.
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Preco por Acéo

Estima-se que o Preco por Acao estara situado na Faixa Indicativa, podendo, no entanto, ser fixado
acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente indicativa. Na hipétese de o Preco por Agao
ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva serdo normalmente, considerados
e processados, observada as condicdes de eficacia descritas neste Prospecto, exceto no caso de um
Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, hipétese em que o Investidor Nao
Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva.

O preco de aquisicao por Acao sera fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de intencoes
de investimento junto a Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da
Oferta, nos termos do Contrato de Colocacdo, e no exterior, pelos Agentes de Colocacao Internacional,
nos termos do Contrato de Colocacao Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23,
paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrucdo CVM 400 e terd como parametro as indicacdes de interesse
em funcdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco) por Acdo coletada junto a
Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de determinacdo do Preco por Acao é justificada, na medida em que o preco de
mercado das Ac¢bes a serem adquiridas sera aferido de acordo com a realizacdo do Procedimento de
Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas intencoes
de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo haverad diluicdo injustificada dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por
Acbes. Os Investidores Nao Institucionais ndo participardo do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, ndo participarao do processo de determinacdo do Preco por Acao.

Quantidade, montante e recursos liquidos

Os quadros abaixo indicam a quantidade de Ac¢des, o Preco por Acdo, o valor total das comissdes pagas
pelos Acionistas Vendedores aos Coordenadores da Oferta, bem como dos recursos liquidos oriundos
da Oferta.

Assumindo a colocacdo da totalidade das Acbes da Oferta Base, sem considerar as Acbes
Suplementares e as Acdes Adicionais:

Comissoes e Recursos
Preco por Acdo Montante Despesas por Liquidos®®

Ofertante Quantidade (R$)" (R$) Acéo (R$) (R$)
APX Brazil Fundo de

Investimento em Participagdes

— Multiestratégia..................... 27.993.833 47,00 1.315.710.151,00 2,03 1.258.997.746,10
Luiz Roberto Novaes Mattar ....... 1.915.675 47,00 90.036.725,00 2,03 86.155.779,64
Paulo Sergio Carvalho

de Freitas......ooveeeeeeeccnee 323.112 47,00 15.186.264,00 2,03 14.531.674,88
Tatiana Silva Lorenzi 135.843 47,00 6.384.621,00 2,03 6.109.418,13
Carlos Renato Gazaffi ............... 169.803 47,00 7.980.741,00 2,03 7.636.738,93
André Guimaraes Frederico........ 90.157 47,00 4.237.379,00 2,03 4.054.730,90
Valdinei Donizete Cornatione..... 109.990 47,00 5.169.530,00 2,03 4.946.702,44
José Eduardo Ometto Alberto .... 64.275 47,00 3.020.925,00 2,03 2.890.710,97
Orlando Silva Pereira.................. 69.553 47,00 3.268.991,00 2,03 3.128.084,33
Alexandre Ferreira da Silva ......... 64.401 47,00 3.026.847,00 2,03 2.896.377,71
Fabiano Agante Droguetﬂ __________ 56.839 47,00 2.671.433,00 2,03 2.556.283,48
O 30.993.481 47,00 1.456.693.607,00 2,03 1.393.904.247,51

Com base no Preco por Acao de R$47,00, que é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por
Acao estard situado entre R$43,00 e R$51,00, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é meramente
indicativa.

Recursos liquidos de comissoes e despesas da Oferta.

Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracoes.

41



Assumindo a colocacdo da totalidade das Acdes da Oferta Base, considerando as Acdes Suplementares
e as Acdes Adicionais:

Comissoes e Recursos
Preco por Montante Despesas por Liquidos®®
Ofertante Quantidade  Acdo (R$)" (RS) Acio (RS) (R$)
APX Brazil Fundo de

Investimento em

Participacoes —

Multiestratégia ............cc........ 38.841.549 47,00 1.825.552.803,00 2,03 1.746.864.127,04
Luiz Roberto Novaes Mattar ...... 1.915.675 47,00 90.036.725,00 2,03 86.155.779,64
Paulo Sergio Carvalho

de Freitas........ccooeveviveiiennnns 323.112 47,00 15.186.264,00 2,03 14.531.674,88
Tatiana Silva Lorenzi................. 135.843 47,00 6.384.621,00 2,03 6.109.418,13
Carlos Renato Gazaffi............... 169.803 47,00 7.980.741,00 2,03 7.636.738,93
André Guimaraes Frederico....... 90.157 47,00 4.237.379,00 2,03 4.054.730,90
Valdinei Donizete Cornatione.... 109.990 47,00 5.169.530,00 2,03 4.946.702,44
José Eduardo Ometto Alberto ... 64.275 47,00 3.020.925,00 2,03 2.890.710,97
Orlando Silva Pereira................. 69.553 47,00 3.268.991,00 2,03 3.128.084,33
Alexandre Ferreira da Silva ........ 64.401 47,00 3.026.847,00 2,03 2.896.377,71
Fabiano Agante Droguetti 56.839 47,00 2.671.433,00 2,03 2.556.283,48
D D 41.841.197 47,00 1.966.536.259,00 2,03 1.881.770.628,45

Com base no Preco por Acao de R$47,00, que é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por
Acéo estara situado entre R$43,00 e R$51,00, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é meramente
indicativa.

Recursos liquidos de comissdes e despesas da Oferta.

Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragoes.

Assumindo a colocacdo da totalidade das Acdes da Oferta Base, considerando as Acbes Suplementares
e sem considerar as Acdes Adicionais:

Comissoes e Recursos
Preco por Acio Montante Despesas por Liquidos®®
Ofertante Quantidade (R$)" (R$) Acéo (R$) (R$)
APX Brazil Fundo de

Investimento em

Participacoes —

Multiestratégia ...........ccoovnee. 32.642.854 47,00 1.534.214.138,00 2,03 1.468.083.331,50
Luiz Roberto Novaes Mattar-...... 1.915.675 47,00 90.036.725,00 2,03 86.155.779,64
Paulo Sergio Carvalho

de Freitas.......ooooveveeeieeiees 323.112 47,00 15.186.264,00 2,03 14.531.674,88
Tatiana Silva Lorenzi ................. 135.843 47,00 6.384.621,00 2,03 6.109.418,13
Carlos Renato Gazaffi............... 169.803 47,00 7.980.741,00 2,03 7.636.738,93
André Guimaraes Frederico....... 90.157 47,00 4.237.379,00 2,03 4.054.730,90
Valdinei Donizete Cornatione..... 109.990 47,00 5.169.530,00 2,03 4.946.702,44
José Eduardo Ometto Alberto ..... 64.275 47,00 3.020.925,00 2,03 2.890.710,97
Orlando Silva Pereira................. 69.553 47,00 3.268.991,00 2,03 3.128.084,33
Alexandre Ferreira da Silva........ 64.401 47,00 3.026.847,00 2,03 2.896.377,71
Fabiano Agante Droguetti......... 56.839 47,00 2.671.433,00 2,03 2.556.283,48
O T 35.642.502 47,00 1.675.197.594,00 2,03 1.602.989.832,91

m

Com base no Preco por Acao de R$47,00, que é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por
Acdo estara situado entre R$43,00 e R$51,00, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é meramente
indicativa.

Recursos liquidos de comissdes e despesas da Oferta.

Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragoes.

@
(3)
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Assumindo a colocacdo da totalidade das Acoes da Oferta Base, sem considerar as Acoes
Suplementares e considerando as A¢des Adicionais:

Comissoes e Recursos
Preco por Acdo Montante Despesas por Liquidos®®

Ofertante Quantidade (R$)" (R$) Acéo (R$) (R$)
APX Brazil Fundo de

Investimento em Participacdes

— Multiestratégia................... 34.192.528 47,00 1.607.048.816,00 2,03 1.537.778.541,63
Luiz Roberto Novaes Mattar...... 1.915.675 47,00 90.036.725,00 2,03 86.155.779,64
Paulo Sergio Carvalho de Freitas 323.112 47,00 15.186.264,00 2,03 14.531.674,88
Tatiana Silva Lorenzi ................. 135.843 47,00 6.384.621,00 2,03 6.109.418,13
Carlos Renato Gazaffi............... 169.803 47,00 7.980.741,00 2,03 7.636.738,93
André Guimaraes Frederico.......... 90.157 47,00 4.237.379,00 2,03 4.054.730,90
Valdinei Donizete Cornatione ... 109.990 47,00 5.169.530,00 2,03 4.946.702,44
José Eduardo Ometto Alberto... 64.275 47,00 3.020.925,00 2,03 2.890.710,97
Orlando Silva Pereira..... 69.553 47,00 3.268.991,00 2,03 3.128.084,33
Alexandre Ferreira da Silva.. 64.401 47,00 3.026.847,00 2,03 2.896.377,71
Fabiano Agante Drogue‘tti ____________ 56.839 47,00 2.671.433,00 2,03 2.556.283,48
e 2= PR 37.192.176 47,00 1.748.032.272,00 2,03 1.672.685.043,04

Com base no Preco por Agao de R$47,00, que é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preco por Agao estara
situado entre R$43,00 e R$51,00, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual ¢ meramente indicativa.

Recursos liquidos de comissdes e despesas da Oferta.

Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragoes.

Custos de distribuicao

@
(3)

A taxa de registro da CVM relativa a Oferta serd arcada de forma proporcional entre os Acionistas Vendedores,
enguanto as despesas com auditores, advogados, consultores, bem como outras despesas descritas abaixo
serao integralmente arcadas pela Companhia, sem qualquer desembolso por parte dos Acionistas Vendedores.
As comissdes, impostos, taxas e outras retencdes sobre comissdes serdo pagas aos Coordenadores da Oferta
pelos Acionistas Vendedores na proporcao das Acdes ofertadas por cada um deles.

Segue, abaixo, um detalhamento dos custos estimados da Oferta:

% em Relacao % em Relacao

ao Valor Total  Valor por Acao ao Preco por
Custos Valor (R$)" da Oferta® (R$) Acao®
Comissao de Coordenacéo............ 5.826.774,43 0,40 0,19 0,40
Comissao de Garantia Firme.......... 5.826.774,43 0,40 0,19 0,40
Comissao de Colocacao................ 17.480.323,28 1,20 0,56 1,20
Remuneracdo de Incentivo” .......... 21.850.404,11 1,50 0,71 1,50
Total de COmiss6es ......covveeueenne. 50.984.276,25 3,50 1,65 3,50
TrDULOS .. 5.445.470,47 0,37 0,18 0,37
Taxa de Registrona CVM............... 283.291,00 0,02 0,01 0,02
Despesas com Auditores ............... 1.200.000,00 0,08 0,04 0,08
Taxa de Registro na ANBIMA......... 56.621,68 0,00 0,00 0,00
Taxa de Registroda B3................ 119.700,00 0,01 0,00 0,01
Despesas com Advogados® ......... 3.200.000,00 0,22 0,10 0,22
Publicidade da Oferta®.................. 1.500.000,00 0,10 0,05 0,10
Total de Despesas .........ccceuruenene. 11.805.083,25 0,81 0,38 0,81
Total de Comissées e Despesas... _62.789.359,49 4.31 2,03 4.31

" Com base no Preco por Acdo de R$47,00, que é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preco por Acdo

estara situado entre R$43,00 e R$51,00, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente indicativa.

A Comissdo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, constitui parte da remuneragao a ser paga aos Coordenadores da
Oferta a exclusivo critério e discricionariedade dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificagdo da Comissao de Incentivo sao
de ordem objetiva e subjetiva, de afericdo discricionaria por cada um dos Acionistas Vendedores, tais como, respectivamente, (a) a quantidade
de Acoes alocadas por cada um dos Coordenadores da Oferta; e (b) o engajamento de cada Coordenador da Oferta durante as atividades de
preparacao dos documentos e demais atividades conexas a Oferta.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro
e para o direito dos Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentacao para investidores (roadshow).

Sem levar em consideracédo a colocacdo das Acoes Adicionais e das A¢des Suplementares.

@

(3)

@

©
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Nao ha outra remuneracdo devida pelos Acionistas Vendedores e/ou pela Companhia as Instituicbes
Participantes da Oferta (com excecao aos Coordenadores da Oferta, com relacdo a ganhos decorrentes
da atividade de estabilizacdo) ou aos Agentes de Colocacdo Internacional, exceto pela descrita acima,
bem como nao existe nenhum tipo de remuneracao que dependa do Preco por Acdo.

Instituicoes Participantes da Oferta

Os Coordenadores da Oferta, em nome dos Acionistas Vendedores, convidardo as Instituicoes
Consorciadas para participar da colocacao das Acoes.

Publico Alvo
O publico alvo da Oferta consiste em Investidores Nao Institucionais e Investidores Institucionais.
Cronograma Estimado da Oferta

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais eventos
a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

# Eventos Data”

1 Protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM 04/08/2017

Disponibilizacdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicdes Consorciadas)

2 Disponibilizagdo deste Prospecto Preliminar 08/09/2017
3 Inicio das apresentacoes para potenciais investidores (roadshow) 11/09/2017
Inicio do Procedimento de Bookbuilding
Nova disponibilizacdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicdes
Consorciadas)
4 Inicio do Periodo de Reserva 18/09/2017
Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas
5 Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 19/09/2017
6 Encerramento do Periodo de Reserva 27/09/2017

Encerramento das apresentacoes para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixacdo do Preco por Acdo
7 Aprovacao do Preco por Acao 28/09/2017
Assinatura do Contrato de Colocacéo, do Contrato de Colocacao Internacional e
dos demais contratos relacionados a Oferta
Inicio do prazo de exercicio da Opcao de A¢des Suplementares

Concessao do registro da Oferta pela CVM
8 Disponibilizacdo do Anuncio de Inicio 29/09/2017
Disponibilizacdo do Prospecto Definitivo

9 Inicio de negociacao das A¢des no segmento Novo Mercado da B3 02/10/2017
10  Data de Liquidacao 04/10/2017
11 Data limite do prazo de exercicio da Opcdo de Acdes Suplementares 31/10/2017
12  Data limite para a liquidacdo de Acdes Suplementares 06/11/2017
13 Data limite para a disponibilizacao do Anuncio de Encerramento 08/11/2017

" Todas as datas futuras previstas s&0 meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracdes, suspensdes, antecipacdes ou prorrogaces a critério da

Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificacdo no cronograma da distribuicao devera ser comunicada a
CVM e poderd ser analisada como modificagao da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrucao CVM 400. Ainda, caso ocorram
alteragdes das circunstancias, revogagao ou modificacdo da Oferta, tal cronograma poderé ser alterado.
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Serd admitido o recebimento de reservas, a partir da data indicada no Aviso ao Mercado, para
aquisicao das Acbdes que somente serdo confirmadas pelo adquirente apoés o inicio do Prazo de
Distribuicao.

A Companbhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta realizardo apresentaces aos
investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data deste Prospecto
e a data em que for determinado o Preco por Acao.

Na hipotese de suspensao, cancelamento, modificacdo ou revogacdo da Oferta, este cronograma sera
alterado nos termos da Instrucdo CVM 400. Quaisquer Anuncios de Retificacdo serdo informados por
meio de divulgacdo de Aviso ao Mercado nas paginas da rede mundial de computadores da
Companhia, dos Acionistas Vendedores, dos Coordenadores da Oferta, das Instituicbes Participantes da
Oferta, da B3 e da CVM. Para informacoes sobre “Procedimento de Distribuicdo na Oferta”, “Alteracao
das Circunstancias, Revogacdo ou Modificacdo da Oferta”, “Suspensao ou Cancelamento da Oferta” e
“Inadequacdo da Oferta”, ler as paginas 45, 51 e 56 deste Prospecto.

Procedimento da Oferta

As Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo das Ac¢bes por meio de duas ofertas
distintas, quais sejam, (i) uma oferta destinada aos Investidores Nao Institucionais; e (i) uma oferta
destinada a Investidores Institucionais, conforme descritas adiante, observado o disposto na Instrucdo
CVM 400 e o esforco de dispersao acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Os Coordenadores da Oferta, com a anuéncia da Companhia e dos Acionistas Vendedores, elaborarao
plano de distribuicdo das A¢des, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do
Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforco de dispersao acionaria, o qual levarad em
conta a criacdo de uma base aciondria diversificada de acionistas e relacdes da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta com clientes e outras consideracdes de natureza comercial
ou estratégica dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos Acionistas Vendedores , observado
gue os Coordenadores da Oferta assegurarao (i) a adequacao do investimento ao perfil de risco de seus
clientes; (ii) o tratamento justo e equitativo a todos os investidores; e (iii) o recebimento prévio, pelas
Instituicoes Participantes da Oferta, dos exemplares dos Prospectos para leitura obrigatéria, de modo que
suas eventuais duvidas possam ser esclarecidas junto aos Coordenadores da Oferta.

O publico alvo da Oferta consiste em:

(i) investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimentos registrados na B3, nos termos
da regulamentacdo em vigor, em qualquer caso, residentes e domiciliados ou com sede no
Brasil, que realizarem Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados, para esses investidores, em qualquer
hipotese, o valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 e o valor maximo de
pedido de investimento de R$1.000.000,00; e

(i) investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na B3, nos termos
da regulamentacdo em vigor, em qualquer caso, que nao sejam considerados Investidores Nao
Institucionais, além de fundos de investimentos, fundos de pensao, entidades administradoras
de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo BACEN,
condominios destinados a aplicacdo em carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na
CVM e/ou na B3, seguradoras, entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar e
de capitalizacdo, investidores qualificados e profissionais nos termos da regulamentacdo da
CVM, em todos os casos, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil (inexistindo para estes
valores minimo ou maximo de investimento), assim como os Investidores Estrangeiros.
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Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da Instrugao CVM 400 e do artigo 1°, inciso
VI, da Instrucdo CVM 505, serdo consideradas pessoas vinculadas a Oferta os investidores que sejam (i)
controladores ou administradores da Companhia ou outras pessoas vinculadas a Oferta, bem como
seus conjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o segundo grau; (ii)
controladores ou administradores das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de
Colocagao Internacional; (iii) empregados, operadores e demais prepostos das Instituicdes Participantes
da Oferta e/ou dos Agentes de Colocacdo Internacional diretamente envolvidos na estruturacdo da
Oferta; (iv) agentes autdbnomos que prestem servicos as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou aos
Agentes de Colocagdo Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (v) demais
profissionais que mantenham, com as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou os Agentes de
Colocacdo Internacional, contrato de prestacdo de servicos diretamente relacionados a atividade de
intermediacdo ou de suporte operacional no ambito da Oferta; (vi) sociedades controladas, direta ou
indiretamente, pelas Instituicdes Participantes da Oferta e/ou pelos Agentes de Colocacdo
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (vii) sociedades controladas, direta ou
indiretamente, por pessoas vinculadas as Instituicbes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de
Colocagao Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (viii) conjuge ou companheiro e
filhos menores das pessoas mencionadas nos itens (i) a (v) acima; e (ix) clubes e fundos de investimento
cuja maioria das cotas pertenca a Pessoas Vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros
gue nao sejam Pessoas Vinculadas.

Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo serd realizada junto a Investidores Nao Institucionais que realizarem solicitacdo de reserva
antecipada mediante o preenchimento de formulério especifico destinado a aquisicao de Acdes, em carater
irrevogavel e irretratavel, no ambito da Oferta de Varejo junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, durante o
periodo compreendido entre 18 de setembro de 2017, inclusive, e 27 de setembro de 2017, inclusive, ou, no
caso de Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, durante o periodo compreendido entre
18 de setembro de 2017, inclusive, e 19 de setembro de 2017, inclusive, observados os Valores Minimo e
Maximo do Pedido de Reserva, nas condicdes descritas abaixo.

Os Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderdo realizar Pedido
de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, o qual terminard em data que
antecedera em pelo menos sete dias Uteis a conclusao do Procedimento de Bookbuilding, sendo que
aqueles Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que ndo realizarem
seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas terdo seus Pedidos de
Reserva cancelados em caso de excesso de demanda superior a um terco a quantidade de Ac¢bes da
Oferta Base, nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400. Investidores Nao Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas que realizarem seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas ndo terao seus Pedidos de Reserva cancelados mesmo no caso de excesso de
demanda superior a um terco das A¢oes da Oferta Base.

No contexto da Oferta de Varejo e considerando o esforco minimo de dispersao aciondria previsto no
Regulamento do Novo Mercado, caso haja demanda e a critério dos Coordenadores da Oferta, o
montante de, no minimo, 10% e, no maximo, 15% do total das Acbes (considerando as Acbes
Adicionais e as Acdes Suplementares) serd destinado, prioritariamente, a colocacdo publica junto a
Investidores Nao Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva.

Na eventualidade da totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Ndo Institucionais
ser superior a quantidade de Ac¢des destinadas a Oferta de Varejo, havera rateio, conforme disposto no
item (h) abaixo.

Os Pedidos de Reserva poderao ser efetuados por Investidores Nao Institucionais de maneira irrevogavel
e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (b), (c), (e), e nas secdes "“Suspensdo, modificacao,
revogacao ou cancelamento da Oferta” e “Violacdes das Normas de Conduta”, a partir das paginas 51
e 54, respectivamente, deste Prospecto, observadas as condicées do Pedido de Reserva, de acordo com
as seguintes condi¢des:

46



(a)

os Investidores Nao Institucionais interessados em participar da Oferta de Varejo deverao
realizar reservas de Acgbes junto a uma Unica Instituicio Consorciada, mediante o
preenchimento do Pedido de Reserva, nos termos da Deliberacdo CVM 476, durante o Periodo
de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados, em
qualquer hipotese, os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva;

o Investidor Nao Institucional que seja Pessoa Vinculada devera indicar,
obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva, sua qualidade de Pessoa
Vinculada, sob pena de, nao o fazendo, ter seu Pedido de Reserva cancelado pela
respectiva Instituicio Consorciada. Com excecdo dos Pedidos de Reserva realizados por
Investidores N&do Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas, qualquer Pedido de Reserva efetuado por Investidores Nao Institucionais
gue sejam Pessoas Vinculadas fora do respectivo Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas
serd automaticamente cancelado pela Instituicio Consorciada que houver recebido o
respectivo Pedido de Reserva, caso seja verificado excesso de demanda superior a um terco da
guantidade de Ac¢des da Oferta Base, nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM, sendo 0s
Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados por Investidores Ndo Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, com excecdo daqueles realizados
durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas;

cada Investidor N&o Institucional podera estipular, no respectivo Pedido de Reserva, como condicao
de eficacia de seu Pedido de Reserva, um preco maximo por Acao, conforme previsto no paragrafo
3° do artigo 45 da Instrugdo CVM 400, sem necessidade de posterior confirmagdo. Caso o
Investidor Nao Institucional estipule um preco maximo por Acdo no Pedido de Reserva e o Preco
por Acdo (conforme definido no item Preco por Acao abaixo) seja fixado em valor superior ao preco
méximo por Acdo estipulado por tal Investidor Nao Institucional, seu Pedido de Reserva sera
automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada;

apo6s a concessao do registro da Oferta pela CVM, a quantidade de Acbes a ser adquirida e o
respectivo valor do investimento dos Investidores Nao Institucionais serao informados a cada Investidor
Nao Institucional, pela Instituicdo Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva,
até as 12:00 horas do dia util imediatamente posterior a data de disponibilizacdéo do Anuncio de
Inicio, por meio de mensagem enviada ao endereco eletrénico fornecido no Pedido de Reserva ou, na
sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de
Reserva, ressalvada a possibilidade de rateio prevista na alinea (h) abaixo;

cada Investidor Nao Institucional deverad efetuar o pagamento a vista do valor indicado na
alinea (d) acima, junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido
de Reserva, em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, até as 10:30
horas da Data de Liquidacdo. Nao havendo pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada
junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado ird garantir a liquidacdo por parte do
Investidor Nao Institucional e o Pedido de Reserva serd automaticamente cancelado pela
Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado;

até as 16:00 horas da Data de Liquidacdo, a B3, em nome de cada Instituicdo Consorciada
junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara, de acordo com o Contrato
de Colocacao, desde que efetuado o pagamento previsto no item (e) acima, a cada Investidor
Nao Institucional, o numero de Acbes correspondente a relacdo entre o valor do investimento
pretendido constante do Pedido de Reserva e o Preco por Acdo, ressalvada a possibilidade de
desisténcia prevista na secdo “Suspensdo, modificacdo, revogagdo ou cancelamento da
Oferta”, a partir da pagina 51 deste Prospecto, as possibilidades de cancelamento previstas
nos itens (b), (¢), (e) e na secao e “Violacdes das Normas de Conduta”, a partir da pagina 54
deste Prospecto, e a possibilidade de rateio prevista no item (h) abaixo. Caso tal relacao resulte
em fracdo de Acdo, o valor do investimento ndo considerard a referida fracao, devendo ser
considerada somente a quantidade inteira de Ac¢oes;
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(9) caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Ndo Institucionais seja
igual ou inferior a quantidade de Acdes destinadas a Oferta de Varejo, ndo havera rateio,
sendo todos os Investidores Nao Institucionais integralmente atendidos em todas as suas
reservas e eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores Nao Institucionais destinadas a
Investidores Institucionais;

(h) caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais seja
superior a quantidade de Acdes destinadas a Oferta de Varejo, sera realizado rateio das Acoes
da seguinte forma: (i) a divisao igualitaria e sucessiva das Acdes destinadas a Investidores Nao
Institucionais entre todos os Investidores Ndo Institucionais, observando-se o valor individual de
cada Pedido de Reserva e a quantidade total das Acdes destinadas a Oferta de Varejo,
desconsiderando-se as fracoes de Acdes até o limite de R$3.000,00 por Investidor Nao
Institucional, e (ii) uma vez atendido o critério de rateio descrito no subitem (i) acima, sera
efetuado o rateio proporcional das Acdes destinadas a Investidores N&o Institucionais
remanescentes entre todos os Investidores Ndo Institucionais, observando-se o valor individual
de cada Pedido de Reserva e desconsiderando-se as fracdes de Acdes. Opcionalmente, a
critério dos Coordenadores da Oferta, a quantidade de Acbes destinadas a Investidores Nao
Institucionais podera ser aumentada para que os pedidos excedentes dos Investidores Nao
Institucionais possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso de atendimento
parcial, sera observado o critério de rateio descrito neste item.

Para as hipdteses de suspensao, modificacdo, revogacao ou cancelamento da Oferta, veja a
secao “Suspensao, modificacdo, revogacao ou cancelamento da Oferta”, a partir da pagina 51
deste Prospecto.

Os Investidores Nao Institucionais deverao realizar a aquisicdo das A¢des mediante o pagamento a
vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de acordo com o
procedimento aqui descrito.

As Instituicdes Consorciadas somente atenderdo aos Pedidos de Reserva feitos por Investidores Nao
Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo Investidor Nao Institucional.

Recomenda-se aos Investidores Nao Institucionais interessados na realizacao dos Pedidos de
Reserva que (i) leiam cuidadosamente os termos e as condic6es estipulados no Pedido de
Reserva, sobretudo os procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta e as informacoes
constantes deste Prospecto e do Formulario de Referéncia, especialmente as se¢ées “Sumario
da Companhia - Principais Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Acdes”, a partir das paginas 20 e 83, respectivamente, bem como o item “4.
Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia; (ii) verifiquem com a Instituicao Consorciada
de sua preferéncia, antes de realizar seu Pedido de Reserva, se esta exigira a manutencao de
recursos em conta aberta e/ou mantida junto a ela para fins de garantia do Pedido de
Reserva; (iii) entrem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter
informacoes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicio Consorciada para a
realizacao do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizacao do cadastro na Instituicao
Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada Instituicao
Consorciada; e (v) verifiquem com a Instituicio Consorciada de sua preferéncia, antes de
preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de débito antecipado da
reserva por parte da Instituicio Consorciada.
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Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes de
Colocacao Internacional junto a Investidores Institucionais.

Apos o atendimento dos Pedidos de Reserva, as Acdes remanescentes serdo destinadas a colocagao
publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de
Colocacao Internacional, ndo sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas,
inexistindo valores minimo e maximo de investimento e assumindo cada Investidor Institucional a
obrigacdo de verificar se estd cumprindo os requisitos acima para participar da Oferta Institucional, para
entdo apresentar suas intengdes de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

Caso o numero de Acdes objeto de intencdes de investimento recebidas de Investidores Institucionais
durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrucdo CVM 400, exceda o total
de Acdes remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos e condicdes descritos
acima, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas intencdes de investimento os Investidores
Institucionais que, a critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores, dos Coordenadores da Oferta e
dos Agentes de Colocacao Internacional, levando em consideracdo o disposto no plano de distribuicao,
nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da Instrucdo CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado,
melhor atendam ao objetivo desta Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por
Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliagdo sobre as perspectivas da Companhia,
seu setor de atuacdo e a conjuntura macroeconémica brasileira e internacional.

Até as 16:00 horas do primeiro dia Util subsequente a data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacdo Internacional informardo aos Investidores
Institucionais, por meio de seu endereco eletrdnico ou, na sua auséncia, por telefone ou fac-simile, a
guantidade de Acdes alocadas e o valor do respectivo investimento. A entrega das Acbes alocadas
devera ser efetivada na Data de Liquidacdo, mediante pagamento em moeda corrente nacional, a vista
e em recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do Preco por Acdo multiplicado pela
guantidade de Ac¢bes alocadas, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocacéo.

A aquisicado das Acoes serd formalizada mediante assinatura de contrato de compra e venda de acbes,
cujo modelo final foi previamente apresentado a CVM e que informa o Investidor Institucional sobre o
procedimento para a entrega das Acbes. As Acdes que forem objeto de esforcos de colocacdo no
exterior pelos Agentes de Colocacdo Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo
obrigatoriamente adquiridas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente
nacional, por meio dos mecanismos regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e/ou pela CVM.

Poderd ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intencdes de investimento, até o limite maximo
de 20% das Acoes da Oferta Base. Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso seja verificado
excesso de demanda superior a um terco das Acoes da Oferta Base, ndo serd permitida a colocacao,
pelos Coordenadores da Oferta, de Acbes junto a Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo as ordens de investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400 para
protecao (hedge) em operacdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as a¢des ordinarias
de emissdo da Companhia como referéncia sao permitidas na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM
400 e nado serdo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta
para os fins do artigo 55 da Instrucao CVM 400, desde que tais terceiros nao sejam Pessoas Vinculadas.
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A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding podera impactar adversamente a formacdo do Preco por Acdo e o
investimento nas Acoes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
reduzir a liquidez das acoes ordinarias de emissdao da Companhia no mercado secundario.
Para mais informacées, veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acoes — A
participacao de Investidores Institucionais que sejam consideradas Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente a formacao do Preco por Acao, e
o investimento nas AcGes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
podera resultar na reducao da liquidez das a¢oes ordinarias de emissao da Companhia no
mercado secundario”, deste Prospecto Preliminar.

Prazos da Oferta

Nos termos do artigo 18 da Instrucdo CVM 400, o prazo para a distribuicdo das Acdes tera inicio na
data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, com data estimada para ocorrer em 29 de setembro 2017,
nos termos do artigo 52 da Instrucao CVM 400, e sera encerrado na data de divulgacdo do Anuncio de
Encerramento, limitado ao prazo maximo de seis meses, contado a partir da data de divulgacdo do
Anuncio de Inicio, com data méxima estimada para ocorrer em 08 de novembro de 2017, em
conformidade com o artigo 29 da Instrucao CVM 400.

As Instituicbes Participantes da Oferta terdo o prazo de até trés dias Uteis, contados da data de
divulgagdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocacdo das Acdes. A liquidagao fisica e financeira da
Oferta devera ser realizada até o Ultimo dia do Periodo de Colocacao, exceto com relacdo a distribuicao
de Acdes Suplementares, cuja liquidacao fisica e financeira devera ser realizada até o terceiro dia Util
contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opcao de Acdes Suplementares. As Acdes serdo
entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidacdo ou da Data de
Liquidacao das Acdes Suplementares, conforme o caso.

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a divulgacdo do Anuncio de Inicio em conformidade
com o artigo 54-A da Instrucdo CVM 400. O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados
mediante a divulgacdo do Anuncio de Encerramento, em conformidade com o artigo 29 da Instrucao
CVM 400.

Contrato de Colocacao e Contrato de Colocacao Internacional

O Contrato de Colocacdo sera celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos
Coordenadores da Oferta, tendo como interveniente anuente a B3. De acordo com os termos do
Contrato de Colocagdo, os Coordenadores da Oferta concordaram em distribuir, em regime de
garantia firme de liquidacdo individual e ndo solidaria, a totalidade das Ac¢bes, diretamente ou por meio
das Instituicdes Consorciadas, em conformidade com as disposicdes da Instrucao CVM 400 e
observados os esforcos de dispersdo acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3.

Os Coordenadores da Oferta prestardo Garantia Firme de Liquidacdo, conforme disposto na secdo
“Informacoes sobre a Garantia Firme de Liquidacdo da Oferta”, na pagina 52 deste Prospecto.

Nos termos do Contrato de Colocacao Internacional, a ser celebrado na mesma data de celebracdo do

Contrato de Colocagao, os Agentes de Colocacdo Internacional realizardo os esforcos de colocacdo das
Acdes no exterior.
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O Contrato de Colocacdo e o Contrato de Colocacdo Internacional estabelecem que a obrigacdo dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacao Internacional de efetuarem o pagamento pelas
Acbes estd sujeita a determinadas condicdes, como a auséncia de eventos adversos relevantes na
Companhia e nos Acionistas Vendedores e em seus negécios, a execucdo de certos procedimentos
pelos auditores independentes da Companhia, entrega de opinides legais pelos assessores juridicos da
Companhia e dos Coordenadores da Oferta, bem como a assinatura de termos de restricdo a
negociacdo das Acdes pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores, pelo Fundo e pelos
Administradores, dentre outras providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocacdo e com o Contrato de Colocacdo Internacional, a Companhia
e os Acionistas Vendedores assumiram a obrigacdo de indenizar os Coordenadores da Oferta e os
Agentes de Colocacao Internacional em certas circunstancias e contra determinadas contingéncias.

O Contrato de Colocacao Internacional nos obriga, bem como obriga os Acionistas Vendedores, a
indenizarem os Agentes de Colocacdo Internacional caso eles venham a sofrer perdas no exterior por
conta de incorrecoes relevantes ou omissoes relevantes nos Offering Memoranda. O Contrato de
Colocacao Internacional possui declaracoes especificas em relacdo a observancia de isencoes das leis de
valores mobilidrios dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderdo dar ensejo a outros
potenciais procedimentos judiciais. Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais
poderdo ser iniciados contra a Companhia e contra os Acionistas Vendedores no exterior. Estes
procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderao envolver valores substanciais, em
decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o célculo das indenizacdes devidas nestes
processos. Se eventualmente a Companhia for condenada em um processo no exterior em relacdo a
incorrecdes relevantes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda, se envolver valores elevados,
tal condenacdo poderd ocasionar um impacto significativo e adverso na Companhia. Para informagdes
adicionais, veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes — A realizacao desta oferta
publica de distribuicao das Acdes, com esforcos de colocacdo no exterior, podera deixar a Companhia
exposta a riscos relativos a uma oferta de valores mobilidrios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a
ofertas de valores mobilidrios no exterior sao potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma
oferta de valores mobiliarios no Brasil”, na pagina 83 deste Prospecto.

O Contrato de Colocacao estara disponivel para consulta, ou obtencdo de cdpia, a partir da data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio nos enderecos dos Coordenadores da Oferta indicados na secao
“Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 59 deste Prospecto.

Suspensao, modificacdo, revogacao ou cancelamento da Oferta

Caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes deste Prospecto Preliminar e do
Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos Investidores N&o Institucionais, ou a
sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrucao CVM 400; (i) a Oferta seja
suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrucdo CVM 400; (jii) a Oferta seja modificada, nos termos dos
artigos 25 e 27 da Instrucdo CVM 400; e/ou (iv) o Preco por Acdo seja fixado abaixo de 20% do preco
inicialmente indicado, considerando um preco por Acdo que seja o resultado da aplicacdo de 20% sobre o
valor maximo da Faixa Indicativa, sendo que o valor resultante desta aplicacdo de 20% devera ser descontado
do valor minimo da Faixa Indicativa, nos termos do artigo 6° do Anexo Il do Cédigo ANBIMA e do Oficio-
Circular CVM/SRE, poderao os Investidores Nao Institucionais desistir de seus respectivos Pedidos de Reserva
sem quaisquer 6nus, nos termos abaixo descritos.

A revogacdo, suspensdo, cancelamento ou qualquer modificacdo na Oferta serd imediatamente
divulgada por meio de Anuncio de Retificacdo disponibilizado nas paginas da Companhia, das
Instituicoes Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, constantes na
secao "Informacgbes Adicionais” a partir da pagina 57 deste Prospecto, mesmos meios utilizados para
divulgacdo do Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrucdo CVM 400.
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Na hipoétese de suspensdo ou modificacdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrucdo CVM
400, ou da ocorréncia de um Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, as
Instituicdes Consorciadas deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento das aceitacoes da Oferta, de
gue o Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento
das novas condicdes estabelecidas. Caso o Investidor Nao Institucional j& tenha aderido a Oferta, cada
Instituicdo Consorciada deverd comunicar diretamente, por correio eletrénico, correspondéncia fisica
ou qualquer outra forma de comunicacao passivel de comprovacdo ao Investidor Nao Institucional que
tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal Instituicio Consorciada a respeito da modificacdo
efetuada. Em tais casos, o Investidor Ndo Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva, nos
termos acima descritos, até as 16:00 horas do quinto dia Util subsequente a data em que for
disponibilizado o Anuncio de Retificacdo ou a data de recebimento, pelo Investidor Nao Institucional,
da comunicacéo direta pela Instituicdo Consorciada acerca da suspensdo ou modificacdo da Oferta.

Caso o Investidor Nao Institucional nao informe, por escrito, sua decisdo de desisténcia do
Pedido de Reserva, nos termos descritos acima, seu respectivo Pedido de Reserva sera
considerado valido e o Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do valor
total de seu investimento.

Caso o Investidor Ndo Institucional j& tenha efetuado o pagamento e decida desistir do Pedido de
Reserva nas condicdes previstas acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo
monetaria, sem reembolso de custos e com deducdo, caso incidentes, de quaisquer tributos
eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos
gue, caso venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham
sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias Uteis contados do pedido de cancelamento do
respectivo Pedido de Reserva.

Na hipodtese de (i) ndo haver a conclusdo da Oferta, (ii) resilicdio do Contrato de Colocacao, (iii)
cancelamento da Oferta; (iv) revogacdo da Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos de aceitacdo
anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipotese de devolucdo dos Pedidos de
Reserva em fungado de expressa disposicdo legal, todos os Pedidos de Reserva serao automaticamente
cancelados, e cada uma das Instituicoes Consorciadas que tenha recebido Pedidos de Reserva
comunicara ao respectivo Investidor Nao Institucional sobre o cancelamento da Oferta, o que podera
ocorrer, inclusive, mediante divulgacdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor Nao Institucional
j& tenha efetuado o pagamento, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo
monetéria, sem reembolso de custos e com deducdo, caso incidentes, de quaisquer tributos
eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em fun¢ao do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos
gue venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua
aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias Uteis contados do recebimento pelo investidor da
comunicacao acerca de quaisquer dos eventos acima referidos.

Informacoes sobre a Garantia Firme de Liquidac¢ao

A Garantia Firme de Liquidacao consiste na obrigacdo individual e nao solidaria dos Coordenadores da
Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocacdo, de liquidar as Acdes da Oferta Base e as
Acbes Adicionais que tenham sido adquiridas, porém néo liquidadas, no Brasil, pelos seus respectivos
investidores na Data de Liquidacdo, na proporcdo e até o limite individual de garantia firme de
liquidacdo prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacao.
A garantia firme de liquidacdo é vinculante a partir do momento em que for concedido o registro da
Oferta pela CVM, assinado o Contrato de Colocacdo e o Contrato de Colocacdo Internacional,
disponibilizado o Prospecto Definitivo e divulgado o Andncio de Inicio.
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Caso as Acdes objeto de garantia firme de liquidacdo efetivamente adquiridas por investidores ndo
sejam totalmente liquidadas por estes até a Data de Liquidacdo, cada Coordenador da Oferta,
observado o disposto no Contrato de Colocacdo, adquirird, na Data de Liquidacdo, pelo Preco por
Acdo, na proporcdo e até o limite individual da garantia firme de liquidacdo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, de forma individual e nao solidéria, a totalidade do saldo resultante da
diferenca entre () o numero de AcOes objeto da garantia firme de liquidacdo prestada pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacéo e (ii) o nimero de Acdes objeto da
garantia firme de liquidacdo efetivamente adquiridas, no Brasil, por investidores no mercado,
multiplicada pelo Preco por Acao.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrucdo CVM 400, em caso de exercicio da
garantia firme de liquidacao, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos termos
do Contrato de Colocacao, tenham interesse em vender tais Acdes antes da divulgacdo do Anuncio de
Encerramento, o preco de venda dessas Acdes sera o preco de mercado das acdes ordindrias de
emissdo da Companbhia, limitado ao Preco por Acdo, ressalvado, entretanto, as operacoes realizadas em
decorréncia das Atividades de Estabilizacéo.

Segue abaixo relacdo das Acdes da Oferta Base e das Acdes Adicionais objeto de garantia firme de
liguidagao prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta:

Coordenador da Oferta Quantidade Percentual (%)
Coordenador Lider ...............cococ. 8.182.279 22
AU BBA ... 8.182.279 22
Bradesco BBl ... 8.182.279 22
BTG Pactual........cccovvveiiiiiiiiiice 5.578.826 15
J.P.MOIQan .. .. 5.578.826 15
SANTANAET .ot 1.487.687 4
I ) 37.192.176 100%

A proporg¢ao prevista na tabela acima podera ser realocada de comum acordo entre os Coordenadores
Estabilizacao dos Precos das A¢oes

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, poderd, a seu exclusivo critério, realizar operacoes
bursateis visando a estabilizacdo do preco das acdes ordindrias de emissdo da Companhia na B3, no
ambito da Oferta, dentro de trinta dias contados da data de inicio da negociacdo das Acdes na B3,
inclusive, observadas as disposicdes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizacdo, o qual
serd previamente submetido a andlise e aprovacdo da CVM e da B3, nos termos do artigo 23,
paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do item Il da Deliberacdo CVM 476.

Nao existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador de realizar operacdes bursateis e, uma vez
iniciadas, tais operacdes poderao ser descontinuadas e retomadas a qualquer momento, observadas as
disposicdes do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora poderdo escolher
livremente as datas em que realizardo as operacdes de compra e venda das acdes ordinarias de emissao
da Companhia no ambito das atividades de estabilizacdo, nao estando obrigados a realiza-las em todos
os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer
momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizacdo estara disponivel para consulta e obtencdo de copias junto ao Agente

Estabilizador e a CVM a partir da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio nos enderecos indicados na
secao “Informagdes Adicionais” a partir da pagina 57 deste Prospecto.
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Violacoes das Normas de Conduta

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicoes
Consorciadas, de qualquer das obrigacdes previstas nos respectivos termos de adeséo ao Contrato de
Colocacao, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no d&mbito da Oferta, ou, ainda, de
gualquer das normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel no ambito da Oferta, incluindo,
sem limitacdo, as normas previstas na Instrucdo CVM 400, especialmente as normas referentes ao
periodo de siléncio, condicdes de negociacdo com as acdes ordindrias de emissdo da Companhia,
emissao de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da
Instrucdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem
prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis, (i) deixard de integrar o grupo de instituicoes
financeiras responsaveis pela colocacdo das Acdes no ambito da Oferta, sendo cancelados todos os
Pedidos de Reserva e contratos de compra e venda de acbes que tenha recebido e a Instituicdo
Consorciada deverd informar imediatamente aos respectivos investidores sobre referido cancelamento,
devendo ser restituidos pela Instituicdo Consorciada integralmente aos respectivos investidores os
valores eventualmente dados em contrapartida as Ag¢des, no prazo maximo de até trés dias Uteis
contados da data de divulgacdo do descredenciamento da Instituicdo Consorciada, sem reembolso de
custos e com deducao, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores
pagos, inclusive, em funcdo do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados,
incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, (i) arcara
integralmente com quaisquer custos e prejuizos relativos a sua exclusdo como Instituicdo Participante
da Oferta, incluindo custos com publicacdes, indenizacdes decorrentes de eventuais condenacoes
judiciais em acdes propostas por investidores por conta do cancelamento, honorarios advocaticios e
demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de potenciais investidores, e
(iii) podera ter suspenso, por um periodo de seis meses contados da data da comunicacdo da violagao,
o direito de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de distribuicao de valores
mobilidrios sob a coordenacdo de quaisquer dos Coordenadores da Oferta. Os Coordenadores da
Oferta nao serdo, em hipoétese alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos investidores
gue tiverem suas intencoes de investimento, Pedidos de Reserva e/ou contratos de compra e venda de
acbes cancelados por forca do descredenciamento da Instituicao Consorciada.

Direitos, vantagens e restricoes das Ac¢oes

As Acdes conferirdao aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricbes conferidos aos
titulares de acoes ordindrias de emissao da Companhia, nos termos previstos no Estatuto Social, na Lei
das Sociedades por Acdes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes nesta data, dentre
0s quais se destacam os seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada agdo ordindria
corresponde a um voto;

(b) observadas as disposicoes aplicaveis da Lei das Sociedades por Acdes, direito ao dividendo
minimo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% do lucro liquido de cada
exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes, e dividendos
adicionais eventualmente distribuidos por deliberacdo da assembleia geral;

(©) no caso de liquidacdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do capital social da Companhia, na proporcdo da sua participacdo no capital
social, nos termos do artigo 109, inciso ii, da Lei das Sociedades por Acoes;

(d) fiscalizacdo da gestao da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Acdes;

(e) direito de preferéncia na subscricdo de novas acdes, conforme conferido pelo artigo 109,
inciso IV, da Lei das Sociedades por Acoes;
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(f) direito de alienar as acoes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condicbes
asseguradas ao(s) acionista(s) controlador(es), no caso de alienacao, direta ou indireta, a titulo
oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma Unica operacdo, como por
meio de operacdes sucessivas, observadas as condi¢des e 0s prazos previstos na legislacdo
vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhe assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao(s) acionista(s) controlador(es) (tag along);

(g) direito de alienar as a¢des ordinarias de emissdao da Companhia em oferta publica de aquisicdo
de acbes a ser realizada pela Companhia ou por seu(s) acionista(s) controlador(es), em caso de
cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das acdes no
Novo Mercado, por, no minimo, obrigatoriamente, seu valor econdmico, apurado mediante
laudo de avaliacdo elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia
comprovada e independente da Companhia, de seus administradores e acionista(s)
controlador(es) quanto ao poder de decisdo destes;

(h) direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicbes pertinentes as agdes
ordinarias que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de disponibilizacdo do
Anuncio de Inicio; e

(i) todos os demais beneficios conferidos aos titulares das acdes ordindrias pela Lei das
Sociedades por Agbes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo estatuto social da
Companbhia.

Para mais informagbes sobre os direitos, vantagens e restricdes das acdes ordinarias de emissdo da
Companbhia, veja a secdo “18. Valores Mobilidrios” do Formulario de Referéncia.

Negociacao das A¢oes na B3

A Companhia, o Fundo e a B3 celebraram, em 08 de setembro de 2017, o Contrato de Participagdo no
Novo Mercado, por meio do qual a Companhia aderiu as Préticas Diferenciadas de Governanca
Corporativa do Novo Mercado, segmento especial de negociacdo de valores mobilidrios da B3,
disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado, que estabelece regras diferenciadas de governanca
corporativa e divulgacdo de informacdes ao mercado a serem observadas pela Companhia, mais
rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por Acdes, observado que o referido
contrato entrard em vigor na data de divulgagdo do Andncio de Inicio.

As ac¢oes ordinarias de emissao da Companhia passarao a ser negociadas no Novo Mercado a
partir do dia util seguinte a divulgacdo do Anuncio de Inicio sob o codigo “TVIT3".

As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas no Formulario
de Referéncia. Para informacdes adicionais sobre a negociacdo das Acdes na B3, consulte uma
instituicao autorizada a operar na B3.

Recomenda-se a leitura, além deste Prospecto Preliminar, do Formuldrio de Referéncia, para
informacoes adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacdo, suas atividades e situacao
econdmica e financeira, e os fatores de risco que devem ser considerados antes da decisao de
investimento nas Ac¢oes.

55



Acordos de restricao a venda de Acoes (Instrumentos de Lock-up)

A Companhia, seus administradores e os Acionistas Vendedores se comprometerdo, perante os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacdo Internacional, a celebrar acordos de restricdo a
venda de acdes ordinarias de emissdo da Companhia, por meio dos quais, observadas as excecoes
previstas no Contrato de Colocacdo Internacional, concordardo em nao oferecer, vender, contratar a
venda, penhorar, emprestar, dar em garantia, conceder qualquer opcao de compra, realizar qualquer
venda a descoberto ou de outra forma onerar ou dispor, direta ou indiretamente, pelo periodo de
cento e oitenta dias contados da data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, quaisquer acoes
ordinarias de emissdo da Companhia de que sejam titulares imediatamente apds a Oferta, ou valores
mobilidrios conversiveis ou permutaveis por, ou que representem um direito de receber acdes ordinarias
de emissdo da Companhia, ou que admitam pagamento mediante entrega de acdes ordinarias de
emissao da Companhia, bem como derivativos nelas lastreados, ressalvadas as A¢des Suplementares.

Além disso, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, observadas as excecdes contidas no item
3.5.1 do referido regulamento, nos seis meses subsequentes a Oferta, a contar do inicio de vigéncia do
Contrato de Participacdo no Novo Mercado, o Fundo e os administradores da Companhia ndo poderao
vender e/ou ofertar a venda quaisquer das acdes de emissao da Companhia e derivativos destas de que
eram titulares imediatamente apds a efetivacdo da Oferta. Apds esse periodo inicial de seis meses, o
Fundo e os administradores da Companhia ndo poderao, por mais seis meses, vender e/ou ofertar a
venda mais do que 40% das a¢des de emissdo da Companhia e derivativos destas de que eram
titulares imediatamente apds a efetivacdo da Oferta.

A venda ou a percepcdo de uma possivel venda de um volume substancial das acées podera prejudicar
o valor de negociacao das Acoes.

Instituicao financeira responsavel pela escrituracao das Ac¢oes

A instituicdo financeira contratada para a prestacao dos servicos de escrituracdo das a¢des ordinarias de
emissdo da Companhia é a Itau Corretora de Valores S.A.

Inadequacao da Oferta

O investimento em acdes representa um investimento de risco, pois é um investimento em renda
varidvel e, assim, os investidores que pretendam investir nas A¢des estdo sujeitos a perdas patrimoniais
e riscos, inclusive aqueles relacionados as A¢des, a Companhia, ao setor em que a Companhia atua,
aos seus acionistas e ao ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste Prospecto e no Formulario
de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de
investimento. O investimento em acdes é um investimento em renda variavel, ndo sendo, portanto,
adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda
assim, nao ha qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de adquirir as Acoes
ou, com relacdo a qual o investimento nas Acdes seria, no entendimento da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.

Condicoes a que a Oferta esteja submetida

A realizacdo da Oferta nao estd submetida a nenhuma condicéo, exceto pelas condicdes de mercado.
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Informacoes Adicionais

A aquisicdo das Acoes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. Recomenda-se aos
potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que leiam este Prospecto
Preliminar, em especial as secoes “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acoes” e
“Sumario da Companhia - Principais Fatores de Risco da Companhia”, a partir das paginas 83
e 20, respectivamente, bem como a secao “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia
antes de tomar qualquer decisao de investir nas Acoes.

Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores Nao Institucionais interessados em
participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condicdes estipulados no Pedido de Reserva,
especialmente os procedimentos relativos a0 pagamento do Preco por Acdo e a liquidacdo da Oferta. E
recomendada a todos os investidores a leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia antes
da tomada de qualquer decisao de investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto Preliminar e acesso aos anuncios e
avisos referentes a Oferta ou informacdes adicionais sobre a Oferta ou, ainda, realizar reserva das
Agbes, deverao dirigir-se aos seguintes enderecos:

Companhia

TIVIT Terceirizacao de Processos, Servicos e Tecnologia S.A.

Av. das Nacoes Unidas, 8501, 9° andar

CEP 05423-110 - Sao Paulo, SP

At.: Diretoria de Relacbes com Investidores

Tel.: (11) 3757-2656

ri.tivit.com (neste website, clicar em "Prospecto Preliminar de Oferta Publica de Acdes”)

Coordenadores da Oferta

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr., n° 700, 10° andar (parte) e 12° a 14° andares (partes)

CEP 04542-000 - Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Tel.: + 55 (11) 3701-6800

https://br.credit-suisse.com/site/index.seam (neste website, clicar em “Investment Banking”, depois em
“Ofertas”, no campo destinado a “TIVIT Terceirizacdo de Processos, Servicos e Tecnologia S.A” e clicar
no documento correspondente)

Banco Itau BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500, 1°, 2°, 3° (parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132 — Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata G. Dominguez

Tel.: + 55 (11) 3708-8876

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em “TIVIT
Terceirizacdo de Processos, Servicos e Tecnologia S.A.”, clicar em “2017” e em seguida clicar em
“Oferta Publica Inicial de Acoes (IPO)")
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Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.064, 10° andar

CEP 01451-000 - Sao Paulo, SP

At.: Sr. Glenn Mallett

Tel.: + 55 (11) 2169-4672

https://www.bradescobbi.com.br (neste website, clicar em "Ofertas Publicas”, sem seguida clicar em
“Prospecto Preliminar” referente a secao de TIVIT Terceirizacdo de Processos, Servicos e Tecnologia
S.A)

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.477, 14° andar

CEP 04538-133 — Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: + 55 (11) 3383-2000

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais —
Download”, depois em “2017" e, a sequir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Secundaria de Acdes
Ordinérias de Emissao da TIVIT Terceirizacdo de Processos, Servicos e Tecnologia S.A.”, clicar em
"Prospecto Preliminar”)

Banco J.P. Morgan S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.729, 6°, 7° e 10° ao 15° andares

CEP 04538-905 — Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Porto

Tel.: + 55 (11) 4950-3700

Www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/brazil/pt/business/prospectos/tivit (neste website, clicar no titulo
do documento desejado)

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 2.041 e 2.235 (Bloco A), 24° andar

CEP 04543-011 - Sao Paulo, SP

At.: Sr. Cleomar Parisi

Telefone: +55(11) 3012-7017
https://www.santander.com.br/br/pessoa-juridica/corporate-finance/ofertas-em-andamento (neste
website identificar “TIVIT Terceirizacdo de Processos, Servicos e Tecnologia S.A.” e, posteriormente,
escolher o link especifico do Prospecto Preliminar)
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Instituicoes Consorciadas

Informacoes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias das
Instituicdes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na pagina da
rede mundial de computadores da B3 (www.bmfbovespa.com.br).

Este Prospecto Preliminar também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites:

(i) CVM, situada na Rua Sete de Setembro, n® 111, 5° andar, CEP 20159-900, na Cidade do Rio de
Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n® 340, 2°, 3° e 4° andares, CEP
01333-010, na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo (www.cvm.gov.br, neste website acessar
“Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em seguida, na tabela de “Ofertas
Secundarias”, clicar no item "“Acdes”, depois, na pagina referente a “Ofertas Secundarias em Andlise”,
na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”, acessar o link referente a “TIVIT Terceirizacdo de
Processos, Servicos e Tecnologia S.A.”, e, posteriormente, clicar no link referente ao Prospecto
Preliminar disponivel;); e

(i) B3 (http://www.bmfbovespa.com.br/pt_br/servicos/ofertas-publicas/sobre-ofertas-publicas/ — neste
website acessar “Ofertas em andamento”, depois clicar em “Empresas”, depois clicar em “TIVIT
Terceirizacdo de Processos, Servicos e Tecnologia S.A.” e posteriormente acessar “Prospecto
Preliminar").

Disponibilizacdo de avisos e anuncios da Oferta

O Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizacdo (com o logotipo das instituicoes
consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Anuncio de Encerramento, eventuais anuncios de retificacdo, bem
como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta serdo disponibilizados, até o
encerramento da Oferta, exclusivamente, nas paginas na rede mundial de computadores da
Companhia e das Instituicdes Participantes da Oferta indicadas abaixo, da CVM e da B3.

Nos termos do artigo 4° da Instrucdo CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela CVM
de divulgar o Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizacdo (com o logotipo das Instituicoes
Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Anlincio de Encerramento, eventuais Anuncios de Retificacéo,
bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta, uma vez que os Acionistas
Vendedores ndo possuem pagina propria registrada na rede mundial de computadores para este fim.

Companhia

TIVIT Terceirizacdo de Processos, Servicos e Tecnologia S.A.
ri.tivit.com (neste website, clicar no titulo do documento desejado)

Coordenadores da Oferta

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

https://br.credit-suisse.com/site/index.seam (neste website, clicar em “Investment Banking”, depois em
“Ofertas”, no campo destinado a “TIVIT Terceirizacdo de Processos, Servicos e Tecnologia S.A" clicar
no documento correspondente)

Banco Itau BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em “TIVIT

Terceirizacdo de Processos, Servicos e Tecnologia S.A.”, clicar em “2017" e em seguida clicar em
“Oferta Publica Inicial de A¢bes (IPO)")
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Banco Bradesco BBI S.A.

https://www.bradescobbi.com.br (neste website, clicar em “Ofertas Publicas”, sem seguida clicar no
respectivo documento referente a secdo de TIVIT Terceirizacdo de Processos, Servicos e Tecnologia S.A.)

Banco BTG Pactual S.A.

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais —
Download”, depois em “2017" e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Secundaria de Acbes
Ordinarias de Emissdo da TIVIT Terceirizacdo de Processos, Servicos e Tecnologia S.A.”, clicar no titulo
do documento correspondente)

Banco J.P. Morgan S.A.

www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/brazil/pt/business/prospectos/tivit (neste website, clicar no titulo
do documento desejado)

Banco Santander (Brasil) S.A.

https://www.santander.com.br/br/pessoa-juridica/corporate-finance/ofertas-em-andamento (neste
website identificar “TIVIT Terceirizacdo de Processos, Servicos e Tecnologia S.A.” e, posteriormente,
escolher o link especifico do documento procurado)

Instituicoes Consorciadas

O Aviso ao Mercado foi intencionalmente divulgado sem a indicacao das Instituicdes Consorciadas e ser
4 novamente divulgado em 18 de setembro de 2017, dia de inicio do Periodo de Reserva da Oferta,
do Periodo de Reserva da Oferta para Pessoas Vinculadas, com a indicacdo das Instituicoes
Consorciadas que aderiram a Oferta. A partir de tal data, informacées adicionais sobre as Instituicoes
Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias das Instituicdes Consorciadas credenciadas junto a
B3 para participar da Oferta, bem como na pdgina da rede mundial de computadores da B3
(www.bmfbovespa.com.br).

Este Prospecto também estarad disponivel nos seguintes enderecos e websites: (i) CVM, situada na Rua
Sete de Setembro, n°® 111, 5° andar, CEP 20159-900, na Cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de
Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n° 340, 2°, 3° e 4° andares, CEP 01333-010, na Cidade de Sao
Paulo, no Estado de S&o Paulo (www.cvm.gov.br - neste website acessar em “Central de Sistemas” na
pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em seguida, na tabela de “Secundarias”, clicar no item
“Acbes”, depois, na pagina referente a “Ofertas Secundarias em Andlise”, na tabela “Oferta Inicial
(IPO) — Volume em R$”, acessar o link referente ao “TIVIT Terceirizacdo de Processos, Servicos e
Tecnologia S.A.” e, posteriormente, clicar no link referente ao Prospecto Preliminar disponivel); e (ii) B3
(http://www.bmfbovespa.com.br/pt_br/servicos/ofertas-publicas/sobre-ofertas-publicas/ — neste website
acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “TIVIT Terceirizacdo de
Processos, Servicos e Tecnologia S.A.”, posteriormente acessar “Prospecto Preliminar”).

Este Prospecto nao constitui uma oferta de venda de A¢des nos Estados Unidos ou em qualquer outra
jurisdicdo em que a venda seja proibida, sendo que nao sera realizado nenhum registro da Oferta ou
das Ac¢bes na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer
outro pals, exceto o Brasil. As A¢des ndo poderdo ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos ou a
pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, sem que haja o registro sob
o Securities Act, ou de acordo com uma isencdo de registro nos termos do Securities Act. A
Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacdo
Internacional ndo pretendem registrar a Oferta ou as A¢des nos Estados Unidos nem em qualquer
agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pafs.
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Tendo em vista a possibilidade de veiculacdo de matérias na midia sobre a Companhia e a
Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta alertam os
investidores que estes deverao basear suas decisoes de investimento Unica e exclusivamente
nas informacbes constantes deste Prospecto Preliminar, do Prospecto Definitivo e do
Formulario de Referéncia.

LEIA ESTE PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A
OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS FATORES DE
RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA" E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS
ACOES” A PARTIR DA PAGINA 83 DESTE PROSPECTO PRELIMINAR, BEM COMO A SECAO 4 DO
FORMULARIO DE REFERENCIA, PARA UMA DESCRICAO DE CERTOS FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A COMPANHIA, A OFERTA E A AQUISICAO DE ACOES QUE DEVEM SER
CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

A Oferta esta sujeita a prévia andlise e aprovacdo da CVM, sendo que o registro da Oferta foi requerido
junto a CVM em 04 de agosto de 2017.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA
COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

Nao ha inadequacao especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor. Como todo
e qualquer investimento em valores mobiliarios de renda variavel, o investimento nas Acoes
apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisao de investimentos. Portanto, uma decisao de
investimento nas AcGes requer experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao
investidor uma analise detalhada dos negécios da Companhia, mercado de atuacao e os riscos
inerentes aos negoécios da Companhia, ja que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do
valor investido. Recomenda-se que os interessados em participar da Oferta consultem seus
advogados, contadores, consultores financeiros e demais profissionais que julgarem
necessarios para auxilia-los na avaliacdo da adequacao da Oferta ao perfil de investimento,
dos riscos inerentes aos negocios da Companhia e ao investimento nas Acoes.

O investimento em Acoes representa um investimento de risco, pois € um investimento em
renda varidvel e, assim, os investidores que pretendam investir em Acoes estdao sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as A¢oes, a Companhia, ao setor
em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos neste
Prospecto Preliminar e no Formuldrio de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisao de investimento. O investimento em Ac¢oes nao &,
portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado
de capitais. Ainda assim, nao ha qualquer classe ou categoria de investidor que esteja
proibida por lei de subscrever ou adquirir A¢cdes ou, com relacao a qual o investimento em
Acobes seria, no entendimento da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.
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APRESENTACAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

A estratégia do Credit Suisse — instituicdo fundada em 1856, com sede em Zurique, Suiga — consiste em
estar entre os mais importantes bancos privados e gestores de fortunas com excelentes capacidades de
Investment Banking.

O Credit Suisse oferece aos seus clientes uma completa linha de produtos e servicos por meio de suas
principais divisdes de negdcios: Swiss Universal Bank, International Wealth Management, Asia Pacific,
Investment Banking & Capital Markets, Global Markets e Strategic Resolution Unit.

O Credit Suisse procura estabelecer parcerias de longo prazo e desenvolver solucdes financeiras
inovadoras para atender as necessidades de seus clientes. Além disso, esta presente em mais de 50
paises e conta com mais de 47 mil funcionarios de aproximadamente 150 diferentes nacionalidades.

As acbes de emissdo do Credit Suisse Group (CSGN) sdo negociadas na Suica (SWX) e, na forma de
ADS (CS), em Nova York (NYSE). Os ratings de longo prazo do Credit Suisse Group sdo: Moody's AT,
Standard & Poor's A, Fitch Ratings A.

Credit Suisse Brasil

O Credit Suisse no Brasil tem por objetivo ser o banco preferencial dos melhores empresérios, empresas
e investidores do Brasil e 0 assessor de confianca de pessoas fisicas e investidores institucionais, além de
oferecer uma linha completa de solucdes financeiras feitas sob medida, de acordo com as necessidades
de cada um de nossos clientes.

Em 1990, o Credit Suisse estabeleceu sua presenca no Brasil e foi um dos primeiros bancos de
investimentos globais estabelecidos no Pais. Em 1998, com a aquisicdo do Banco Garantia (fundado em
1971), passou a ser o maior banco de investimentos do Brasil. Posteriormente, em 2006, com a
aquisicdo da Hedging-Griffo (fundada em 1981), o Credit Suisse ingressou nos setores de Private
Banking e Alternative Asset Management no Brasil. Desde 2013, o Credit Suisse e a Credit Suisse
Hedging-Griffo oferecem uma completa linha de produtos e servicos por meio de suas trés divisdes
principais de negdcios: Investment Banking, Private Banking e Asset Management.

Os ratings do Credit Suisse Brasil, atribuidos as instituicdes financeiras do Pais pela Fitch Ratings, sao:
AAA (bra), perspectiva estavel (longo prazo) e F1+ (bra) (curto prazo), desde 2013.

Investment Banking

Na area de Investment Banking, o Credit Suisse tem vasto conhecimento local e experiéncia significativa
em fusdes e aquisicdes, em colocacdes primérias e secundarias de acdes e em instrumentos de divida.
Além disso, mantém a lideranca consolidada em Investment Banking no Brasil e, desde 2005,
assessorou 296 operacdes, as quais movimentaram mais de US$239,2 bilhoes.

e Lider em fusdes e aquisicoes: O Credit Suisse é lider no ranking de Fusdes e Aquisicdes (M&A) no
Brasil, desde 2005 a agosto de 2017, com volume de US$240 bilhdes*;

e Lider em emissdes de acdes: No segmento de Ofertas de A¢des (ECM) no Brasil, o Credit Suisse é
lider desde 2005, com volume de US$29 bilhdes*;

e Lider em IPOs: No segmento de Ofertas Publicas Iniciais (IPOs) no Brasil, o Credit Suisse é o lider
desde 2005, com volume de US$18 bilhdes*; e

e Lider em corretagem de acées: A corretora do Credit Suisse é a maior dos Ultimos dez anos em
negociacdo de acdes no Brasil, com uma participacdo de 11,6%** no periodo.
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O Credit Suisse Brasil também é o formador de mercado lider da B3 em volume financeiro negociado e
ndmero de negocios, com 30 companhias como clientes, em varios setores e segmentos, inclusive
empresas de pequeno, médio e grande valor de mercado, listadas no IBrX 50, Ibovespa, IBrX 100, e
diversos outros indices importantes, além de 12 dos 15 ETFs do mercado de acdes brasileiro e diversas
BDRs da B3. Nosso volume negociado atingiu cerca de R$31 bilhdes em 2013, R$33 bilhdes em 2014 e
mais de R$44 bilhdes em 2015, com uma média de participacdo de 22% nessas acoes.

Adicionalmente ao volume negociado, o formador de mercado também tem uma participacdo de 35%
no volume de negdcios, que é uma varidvel de grande importancia no calculo do Indice de
Negociabilidade, um dos parametros utilizados no ranking dos principais indices da B3.

CSHG Private Banking
O Private Banking da CSHG administra mais de R$102 bilhdes e é um dos lideres no Brasil.

Os clientes do Private Banking da CSHG tém atendimento personalizado por bankers e especialistas
gue assessoram na gestdao de fortunas e agregam valor na busca dos melhores produtos, tanto da
CSHG quanto do mercado.

Nossos bankers dedicam a vocé uma assessoria Unica, mantendo um relacionamento de confianca e
proximidade e propondo constantemente novas oportunidades e solucdes integradas, sob medida para
cada um de seus projetos. Nossos clientes tém acesso a experiéncias exclusivas e Unicas, como eventos
culturais, sociais e esportivos; cursos de educacdo financeira e preparacdo de herdeiros; além de
palestras com gestores e economistas.

CSHG Asset Management

A CSHG Asset Management trabalha para antecipar os grandes movimentos do mercado, com o
objetivo de gerar riqueza, sempre protegendo o patriménio de seus clientes. Atualmente, administra
R$52 bilhdes* para pessoas fisicas, empresas e fundacoes.

Além disso, busca exceléncia em gestdo de recursos com uma equipe experiente e oferece uma ampla
gama de produtos nas seguintes classes de ativos: Renda Fixa, Crédito, Multimercado e Imobiliario.

Joint Ventures: A CSHG também oferece a seus clientes diversificadas familias de fundos geridos por
grupos independentes de gestores, quer diretamente ou por intermédio de outras empresas parceiras
do Credit Suisse: a Canvas Capital e a Verde Asset.

Responsabilidade social e cultural

Como patrocinador no Brasil, o Credit Suisse privilegia projetos nas seguintes areas:

e  Musica classica: Sociedade de Cultura Artistica e Orquestra Sinfénica do Estado de Sao Paulo; e
e Artes plasticas: Bienal de Sao Paulo, MAM SP, Pinacoteca do Estado de Sdo Paulo e SP-Arte/Foto.

O Instituto CSHG é o principal investimento social do Credit Suisse no Brasil. Foi criado ha mais de uma
década para apoiar projetos sociais que promovem o desenvolvimento do Pafs.

O principal objetivo do Instituto CSHG — que tem como principal foco a educacdo — é maximizar o
retorno social dos investimentos para, assim, tornar a diminuicdo das desigualdades, de fato, uma
realidade. Nos Ultimos 12 anos, o Instituto CSHG beneficiou mais de 21.000 criancas, adolescentes e
jovens atendidos pelos 26 projetos que patrocina.
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Itati BBA

O Itali BBA é o banco de atacado do conglomerado Itad Unibanco. O Itat BBA é resultado da fusdo dos
bancos BBA e das areas corporate do Banco Itad S.A. e Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A. Em
31 de dezembro de 2016, o Itau Unibanco apresentou os seguintes resultados: ativos na ordem de
R$1,4 trilhdo e uma carteira de crédito de R$569 bilhdes. A histéria do Ital BBA comeca com o BBA
Creditanstalt, fundado em 1988 em S&o Paulo por Ferndo Bracher e Antonio Beltran, em parceria com
o Bank Austria Creditanstalt. A atuacdo do banco estava voltada para operacdes financeiras bancarias,
com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting, hedge, crédito e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituicdo brasileira a coordenar o consércio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizacdo do BACEN para operar subsididria em Bahamas e atender a demanda de clientes
na area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperacdo com a administradora de recursos Paribas Capital. No ano
seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos BBA Capital.
Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Findustria, especializada em financiamento de veiculos.
Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro, Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negécios, em razdo da compra do Creditanstalt pelo grupo
alemdo HVB. No ano seguinte, a associacdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA Icatu
Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associacdo com o Banco Itau S.A., surgindo assim uma nova instituicdo: o
[tat BBA. Com gestao autbnoma para conduzir todos os negécios de clientes corporativos e banco de
investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do Ital e a especializacdo do
BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itat BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se como um
player de mercado em fusdes e aquisicdes, equities e renda fixa local, conforme descrito abaixo. A partir de
2008, iniciou expansao de suas atividades em renda fixa internacional e produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagdo entre o Ital e o Unibanco. O Itad BBA uniu-se com a area
corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de Investment Banking do Iltat BBA

A &rea de investment banking do Ital BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores na
estruturacao de produtos de banco de investimento, incluindo renda varidvel, renda fixa e fusdes e aquisicoes.

O Itat BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regides em que
atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador da
América Latina pela The Banker, para a mesma regiao, foi considerado o melhor banco de investimento
em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituicdo que o apontou
como o melhor investment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, e 2015 e como o banco mais criativo
do mundo em 2016. Também em 2016, o Ital BBA foi eleito pela Bloomberg como o melhor assessor
em transacdes de M&A da América Latina e Caribe.

Em renda varidvel, o Ital BBA oferece servicos para estruturacdo de ofertas publicas primdarias e
secundarias de acbes e de Deposit Receipts (DRs), ofertas publicas para aquisicao e permuta de acdes,
além de assessoria na conducdo de processos de reestruturacdo societdria de companhias abertas e
trocas de participacbes acionarias. A conducado das operacbes é realizada em conjunto com a ltau
Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e internacionais, além
de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América Latina, segundo a
Institucional Investor. Em 2016 o Itat BBA foi lider em emissdes no mercado brasileiro em numero de
transacoes que totalizaram US$2,2 bilhdes, segundo dados do Dealogic.

64



Com equipe especializada, a drea de fusdes e aquisicdes do Ital BBA oferece aos clientes estruturas e
solucdes para assessoria, coordenacdo, execucao e negociacao de aquisicoes, desinvestimentos, fusdes
e reestruturacbes societarias. De acordo com o ranking de fusdes e aquisicbes da Thomson Reuters, o
[tal BBA prestou assessoria financeira a 54 transacdes em 2015 no Brasil, obtendo a primeira
colocacdo no ranking Thomson por quantidade de operacdes acumulando um total de US$18,6
bilhdes. Em 2016, ainda de acordo com a Thomson Reuters, o Ital BBA foi lider em numero de
operacdes e volume no Brasil, tendo prestado assessoria financeira a 41 transacdes totalizando
US$14,5 bilhdes, e também na América Latina, com 45 transacoes que totalizaram US$27,3 bilhdes.

No segmento de renda fixa, o Ital BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes produtos
no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissorias, debéntures, commercial papers,
fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditérios (FIDC), certificados de
recebiveis imobilidrios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegdcio (CRA). Em 2014, segundo o
ranking da ANBIMA, o Itatl BBA foi lider em distribuicdo de renda fixa local, coordenando 20% do
volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhdes. Pelo mesmo ranking, o Itad BBA ficou em
segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado operacdes cujo volume total somou mais de US$4
bilhdes em 2015 e US$8 bilhdes em 2016, equivalente a 14% e 21% do total, respectivamente.

Bradesco BBI

Banco de Investimento do Banco Bradesco S.A., o Bradesco BBI, é responsavel pela originacéo e
execugao de fusdes e aquisicbes e pela originagdo, estruturacdo, sindicalizacdo e distribuicdo de
operacdes de renda fixa e renda variavel, no Brasil e exterior.

O Bradesco BBI foi eleito o melhor Investment Banking do Brasil em 2014 e 2016 pela Euromoney e
“Best Investment Bank in Brazil” em 2013, 2015 e 2016 pela Global Finance Magazine e The Most
Innovative Bank from Latin America pela The Banker em 2016, tendo assessorado, no ano de 2016,
292 transacbes de Investment Banking com volume de aproximadamente R$292 bilhdes e presenca
constante em operacdes de renda varidvel nos ultimos trés anos, coordenando IPOs (Initial Public
Offerings) e Follow-ons que foram a mercado, tendo papel de destaque em nas ultimas ofertas de
acoes no Brasil, tais como coordenador lider da oferta da Par Corretora do Unico IPO realizado em
2015, coordenador lider o Re-IPO da SANEPAR em 2016, coordenador lider da oferta da Movida, o
primeiro IPO da América Latina em 2017, e coordenador lider do Follow-on da CCR, maior oferta de
acoes nos ultimos 12 meses no Brasil.

Nos ultimos 12 meses, podemos destacar a participacdo do Bradesco BBI no Follow-on da Rumo, no
valor de R$3,6 bilhdes, no Re- IPO da Energisa, no valor de R$1,5 bilhdo, no Follow-on da CVC no valor
de R$1,2 bilhdo, na OPA de cancelamento de registro da Evora, no valor de R$111 milhdes, no Re-IPO
da SANEPAR, no valor de R$2,0 bilhdes; no Follow—on da Rumo Logistica, no valor de R$2,6 bilhdes; na
OPA de cancelamento de registro da DASA, no valor de R$837,1 milhdes; na OPA de aquisicdo de
controle da Alpargatas, no valor de R$499,5 milhdes, na OPA de aquisicdo de controle da Tempo
Participacoes, no valor de R$318,2 milhdes, no IPO da Movida, no valor de R$580 milhdes, no Follow-
on da CCR no valor de R$4,1 bilhdes e no IPO da Hermes Pardini, no valor de R$760 milhoes.

Com importantes transacoes realizadas, o Bradesco BBI concluiu o ano de 2016 com grande destaque
em renda fixa. Coordenou 89 operacdes no mercado doméstico, em ofertas que totalizaram mais de
R$21 bilhdes originados e R$10 bilhdes distribuidos. No mercado internacional, o Bradesco BBI esta
constantemente ampliando sua presenca em distribuicdo no exterior, tendo atuado como Bookrunner
em treze emissdes de bond e como Dealer Manager em oito tender offers e em um consente
solicitation em 2016.
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Em 2016, o Bradesco BBI classificou-se entre os principais bancos que assessoraram M&A no Brasil. No
periodo, o Bradesco BBI teve 26 transacoes anunciadas com valor de aproximadamente R$65 bilhdes.
Dentre elas, destacamos as principais: (i) Assessoria a Petrobras na alienacdo de 90% de participacao
na Nova Transportadora Sudeste por R$16.851 milhdes; (ii) Assessoria a BM&FBovespa na aquisicdo da
Cetip — R$11.061 milhoes; (iii) Assessoria a Estacio na aquisicdo da Kroton por R$6.554 milhdes; (iv)
Assessoria a Camargo Corréa na venda de sua participacdo na CPFL por R$5.853 milhdes; (v) Assessoria
a Interconexién Eléctrica na aquisicao de 14,9% de participagdo na TAESA por R$4.143 milhdes; (vi)
Assessoria a Ultragaz na aquisicdo da Liquigas por R$2.862 milhoes; (vii)Assessoria ao Grupo Ultra na
aquisicao da Alesat por R$2.168 milhoes.

Em termos de valor de mercado, o Banco Bradesco S.A. é o segundo maior banco privado da América
Latina além de ter a marca mais valiosa entre instituicoes financeiras de acordo com pesquisa da Brand
Finance de 2013. O Banco Bradesco S.A. esta presente em todos os municipios brasileiros e em diversas
localidades no exterior. Clientes e usuarios tém a disposicao 99.374 pontos de atendimento,
destacando-se 5.317 agéncias. No terceiro trimestre de 2016, o lucro liquido ajustado foi de R$17,873
bilhdes, enquanto o ativo total e patrimoénio liquido totalizaram R$1,294 trilhdo e R$100,442 bilhoes,
respectivamente, segundo o Relatério de Analise Econdmica e Financeira da instituicdo.

BTG Pactual

Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de tftulos e valores mobiliarios. Em
2006, o UBS A.G., instituicdo global de servicos financeiros, e o Banco Pactual S.A. associaram-se para
criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi adquirido pelo grupo BTG
Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco principal as areas de pesquisa,
financas corporativas, mercado de capitais, fusdes e aquisicdes, wealth management, asset
management e sales and trading (vendas e negociacoes).

No Brasil, possui escritérios em Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e Recife. Possui, ainda,
escritorios em Londres, Nova lorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin, Bogota e Buenos Aires.

Na drea de asset management, as estratégias de investimento sao desenhadas para clientes institucionais,
clientes private, empresas e parceiros de distribuicdo. Na area de wealth management, o BTG Pactual oferece
uma ampla selecdo de servicos personalizados, que variam desde asset management a planejamento
sucessorio e patrimonial. O BTG Pactual também oferece servigos de sales and trading (vendas e negociacoes)
em renda fixa, acdes e cdmbio na América Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Na area de
investment banking, o BTG Pactual presta servicos para diversos clientes em todo o mundo, incluindo servicos
de subscricdo nos mercados de divida e acdes publicos e privados, assessoria em operacdes de fusdes e
aquisicdes e produtos estruturados personalizados.

O BTG Pactual é o lider no ranking de ofertas de acdes do Brasil de 2004 a 2015 pelo nimero de operacoes,
participando de um total de mais de 170 operacdes no periodo, segundo o ranking da base de dados
internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em numero de ofertas em 2012 (Dealogic)
e sempre em posicao de lideranga com base em outros rankings desde 2004 (ANBIMA e Bloomberg).
Ademais, vale destacar a forte presenca do banco na América Latina, tendo conquistado o 1° lugar em volume
e em nuUmero de ofertas nos anos de 2013 e 2012 (Dealogic, Bloomberg e Thomson Reuters).

Demonstrando a sua forca no Brasil, o BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 e em 2013 como o “Brazil's
Equity House of the Year”, segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por trés vezes “World's
Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity House of the Year” (IFR, 2007). Sua
atuacdo e grande conhecimento sobre a América Latina renderam sete vezes o titulo de “Best Equity House
Latin America” (Euromoney de 2002 a 2005, 2007, 2008 e 2013; IFR em 2013) e o titulo de “Best Investment
Bank” (Global Finance em 2011 e World Finance em 2012). Como principal suporte a seus investidores, o BTG
Pactual sempre investiu fortemente na sua equipe de equity research, buscando os melhores profissionais do
mercado para a atuacao junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na area renderam o titulo de “#1
Equity Research Team Latin America” em 2012, 2014 e 2015, bem como no periodo de 2003 a 2007
(Institutional Investor, Weighted Rankings).
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Adicionalmente, sua expertise é demonstrada pela forte atuacdo no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuacdo nos ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o
ranking publicado pela revista Institutional Investor.

O BTG Pactual apresentou forte atuacdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda variavel,
participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty, Petrobras, Lopes,
Estacio Participacdes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de capital da Aliansce,
Multiplus, OSX, EcoRodovias, Mills, Julio Simdes e Brasil Insurance. Esta posicao foi alcancada em
funcdo do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com sua atuacao constante e de
acordo com a percepcao de valor agregado para suas operacdes, fato comprovado pela sua atuacdo
em todas as operacoes de follow-on das empresas nas quais participou em sua abertura de capital. Em
2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls, e
Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP, IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-se
destacar também que o BTG Pactual atuou como coordenador lider e lead settlement agent na oferta
de Gerdau, a qual foi registrada no Brasil e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros. Em 2012,
o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua propria oferta
publica inicial e do follow-on de Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e Aliansce.
Em 2013, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB Seguridade,
CPFL Renovaveis, Ser Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril Educacéo, Iguatemi e
Tupy. Em 2014, o BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente estabilizador no follow-on da Oi
S.A. Em 2015, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Par Corretora e do follow-on de
Telefonica Brasil e MetalUrgica Gerdau. Em 2016, o BTG Pactual participou das ofertas publicas de
distribuicdo de acdes da Energisa, da Linx e da Sanepar. Em 2017, o BTG Pactual participou da oferta
publica inicial de distribuicdo de acdes da Movida, IRB-Brasil Resseguros, Omega Geracdo e Biotoscana
Investments, bem como do follow-on da CCR, das Lojas Americanas, e da Alupar e da BR Malls.

J.P. Morgan

O J.P. Morgan esta presente no Brasil desde a década de 60. Em setembro de 2000, como resultado da
fusdo entre o J.P. Morgan e o Banco Chase Manhattan S.A., consolidou-se como um banco com
operagdes de atacado e investimentos. No inicio de 2004, a holding J.P. Morgan Chase & Co. adquiriu
o Bank One Corp., em marco de 2008 adquiriu o Bear Stearns e em setembro do mesmo ano adquiriu
grande parte das operacdes bancarias do Washington Mutual, fatores que nado sbé aumentaram a
presenca da instituicdo financeira nas regides do meio-oeste e sudoeste dos Estados Unidos, como
fortaleceram a atuacdo no segmento de cartdes de crédito.

No Brasil, o J.P. Morgan atua em diversas areas. A area de Investment Banking oferece assessoria em
operacdes de fusdes e aquisicdes, reestruturacdes societarias, emissdes de titulos de divida e emissdes
de agbes, no mercado local e internacional, entre outros; a area de Local Markets, Sales & Trading
oferece produtos de tesouraria a clientes corporativos e institucionais e de private banking; a corretora
oferece servicos de intermediacdo em contratos futuros, opcoes, acdes e empréstimo de valores
mobilidrios para clientes institucionais e de private banking; a area de Equities oferece produtos de
equities em geral, tais como operacdes de derivativos; a drea de Treasury Services oferece servicos de
conta corrente, pagamento e recebimento, e investimentos em renda fixa; a area de Trade and Loan
Products oferece produtos de trade, garantias bancarias e financiamentos; a area de Direct Custody
and Clearing oferece servicos de custédia a investidores nao residentes; e as areas de Asset
Management e Wealth Management oferecem servicos de gestdo de recursos, sendo que esta Ultima
também prové crédito e assessora os clientes pessoas fisicas de alta renda em seus investimentos.
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O J.P. Morgan faz parte do J.P. Morgan Chase & Co. (NYSE: JPM), uma instituicdo financeira com
atuacdo global e ativos de aproximadamente US$2,6 trilhdes, em 30 de junho de 2017, segundo
relatorios financeiros divulgados aos investidores. O J.P. Morgan Chase & Co. atua com empresas e
investidores institucionais, além de hedge funds, governos e individuos afluentes em mais de 100
paises, conforme informacédo disponibilizada na pagina do J.P. Morgan Chase & Co. na internet. Em
2008, o J.P. Morgan Chase & Co. foi o primeiro banco na histéria a consolidar as posi¢des de lideranca
mundial nos mercados de fusdes e aquisicoes, emissao de divida e acdes, segundo dados da Dealogic e
Thomson. No mercado de emissdo de acdes especificamente, o J.P. Morgan Chase & Co. é o lider
mundial no histérico acumulado desde 2007, segundo a Dealogic (Global Equity e Equity Linked). Essa
posicdo de lideranca do J.P. Morgan Chase & Co. esta refletida nas premiacbes obtidas, as quais
totalizam um recorde de oito prémios da revista IFR, que resumiu seu artigo mencionando que nunca,
durante a longa histéria da premiacdo, um banco foi tdo dominante. O J.P. Morgan Chase & Co.
também foi a Unica instituicdo financeira a ser escolhida como uma das empresas mais influentes do
mundo pela publicacdo Business Week.

Por dois anos consecutivos, 2008 e 2009, o J.P. Morgan Chase & Co. foi escolhido pela publicacao
Latin Finance como o “Best Equity House in Latin America”. Em 2008, o J.P. Morgan Chase & Co.
recebeu também o prémio “Best M&A House in Latin America” e, em 2009, o prémio "Best
Investment Bank in Latin America”, ambos concedidos pela Latin Finance. Em 2011, o J.P. Morgan
Chase & Co. recebeu os prémios “Best Investment Bank in Latin America”, concedido pela Latin
Finance, e “Best M&A House in Mexico”, “Best M&A House in Chile”, “Best Debt House in Brazil” e
“Best Investment Bank in Chile”, concedidos pela Euromoney. Em 2012, o J.P. Morgan Chase & Co. foi
premiado como “Best Investment Bank in Latin America”, assim como “Best M&A House"”, ambos pela
Latin Finance. Em 2015, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu o prémio de “Best Equity House in Latin
America” pela Euromoney. A equipe de Equity Sales da América Latina do J.P. Morgan foi eleita pelo
Institutional Investor nimero 1 nos Ultimos trés anos, em 2014, 2015 e 2016.

Essas premiacdes refletem a posicao de lideranga do J.P. Morgan Chase & Co. na América Latina, bem
como sua presenca nas mais relevantes transacoes, como as ofertas do Atacaddo, IRB-Brasil
Resseguros, Biotoscana, Instituto Hermes Pardini, Azul, CCR, Lojas Americanas, Alupar, BR Malls, Jose
Cuervo, IEnova, MercadolLibre, Nemak, GICSA, Par Corretora, Telefonica Brasil, Via Varejo, Grupo Lala,
BB Seguridade, Enersis, Banorte, Visanet, Cemex, Brasil Foods, Natura, Vale, Fleury, Arcos Dorados,
Petrobras, Grupo Sura, Cemex, America Movil e Banco do Brasil, entre outras. Essa posicdo de lideranca
no Brasil e América Latina é respaldada por uma plataforma de produtos completa, incluindo divida
conversivel, bem como uma forca de vendas mundial que colocou, entre 1° de janeiro de 2008 e 31 de
outubro de 2017, US$2,322 bilhdes em agdes em 3.422 transacdes, segundo a Dealogic (crédito total
para os coordenadores).

No ambito global, a equipe de equity research do J.P. Morgan Chase & Co. conquistou o prémio “#1
Equity Research Team in Latin America” em 2009, 2010, 2011, 2014 e 2017 concedido pela
Institutional Investor. Além desses, nos ultimos anos, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu os prémios
“Bank of the Year” (2008), “Equity House of the Year” (2008 e 2009), “Bond House of the Year”
(2008), "“Derivatives House of the Year” (2008), “Loan House of the Year” (2012), "“Securitization
House of the Year” (2008 e 2010), “Leveraged Loan House of the Year” (2008), “Leveraged Finance
House of the Year” (2008), “High-Yield Bond House of the Year” (2012), “Financial Bond House of the
Year” (2009), “Latin America Bond House of the Year” (2009) — concedidos pela International
Financing Review — bem como o prémio “Best Investment Bank” da revista Global Finance em 2010.
Esta Ultima publicagdo também nomeou o J.P. Morgan Chase & Co. como “Best Equity Bank” e “Best
Debt Bank” baseado em pesquisa realizada com clientes globais.
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Santander

O Santander é controlado pelo Banco Santander S.A., instituicdo com sede na Espanha fundada em
1857 (“Santander Espanha”). O Santander e/ou seu conglomerado econdmico (“Grupo Santander”)
possui, atualmente, cerca de €1,3 trilhdo em ativos, administra quase €1,5 trilhdo em fundos, possui
cerca de 121 milhdes de clientes e 13,0 mil agéncias.

Em 2016, o Grupo Santander registrou lucro liquido atribuido de aproximadamente €3,4 bilhdes na
América Latina, o que representou, no mesmo periodo, aproximadamente 42% dos resultados das
areas de negocios do Grupo Santander no mundo. Também na América Latina em 2016, o Grupo
Santander possuia cerca de 5,8 mil agéncias e cerca de 86 mil funcionarios.

Em 1957, o Grupo Santander entrou no mercado brasileiro por meio de um contrato operacional
celebrado com o Banco Intercontinental do Brasil S.A. Em 1997, adquiriu o Banco Geral do Comércio
S.A., em 1998 adquiriu o Banco Noroeste S.A., em 1999 adquiriu o Banco Meridional S.A. (incluindo
sua subsidiaria, o Banco Bozano, Simonsen S.A.) e em 2000 adquiriu o Banespa.

Em 1° de novembro de 2007, o RFS Holdings B.V., um consércio composto pelo Santander Espanha,
The Royal Bank of Scotland Group PLC, Fortis SA/NV e Fortis N.V., adquiriu 96,95% do capital do ABN
AMRO, entédo controlador do Banco Real. Na sequéncia, em 12 de dezembro de 2007, o CADE
aprovou sem ressalvas a aquisicao das pessoas juridicas brasileiras do ABN AMRO pelo consércio. No
primeiro trimestre de 2008, o Fortis e o Santander Espanha chegaram a um acordo por meio do qual o
Santander Espanha adquiriu direito as atividades de administracdo de ativos do ABN AMRO no Brasil,
gue o Fortis havia adquirido como parte da compra pelo consércio do ABN AMRO. Em 24 de julho de
2008, o Santander Espanha assumiu o controle aciondrio indireto do Banco Real. Por fim, em 30 de
abril de 2009, o Banco Real foi incorporado pelo Santander e foi extinto como pessoa juridica
independente.

Com a incorporacdo do Banco Real, o Santander passou a ter presenca em todos os segmentos do
mercado financeiro, com uma gama de produtos e servicos em diferentes segmentos de clientes —
pessoas fisicas, pequenas e médias empresas, corporacbes, governos e instituicoes. As atividades do
Santander compreendem trés segmentos operacionais: banco comercial, banco global de atacado e
gestao de recursos de terceiros e seguros.

O Santander oferece aos seus clientes um portfélio de produtos e servicos locais e internacionais que
sao direcionados as necessidades dos clientes. Produtos e servicos sao oferecidos nas areas de
transacbes bancérias globais (Global Transaction Banking), mercados de crédito (Credit Markets),
financas corporativas (Corporate Finance), acoes (Equities), taxas (Rates), formacdo de mercado e mesa
proprietaria de tesouraria. Dessa forma, os clientes corporativos podem se beneficiar dos servicos
globais fornecidos pelo Grupo Santander.

Na area de Equities, o Santander atua na estruturacdo de operacdes na América Latina, contando com
equipe de Equity Research, Equity Sales e Equity Capital Markets.

A drea de Equity Research do Santander é considerada pela publicacdo Institutional Investor como uma
das melhores ndo somente no Brasil, mas também na América Latina. Adicionalmente, o Santander
dispde de estrutura de research dedicada exclusivamente ao acompanhamento de ativos latino-
americanos, o que assegura credibilidade e acesso de qualidade a investidores target em operagdes
brasileiras.

Em Sales & Trading, o Grupo Santander possui equipes dedicadas a ativos latino-americanos no
mundo. Presente no Brasil, Estados Unidos da América, Europa e Asia, a equipe do Grupo Santander
figura dentre as melhores da América Latina pela publicacdo da Institutional Investor. O Santander
dispde de uma estrutura dedicada de acesso ao mercado de varejo e pequenos investidores
institucionais no Brasil por meio da Santander Corretora.
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Em 2016, o Santander, no Brasil, possuia uma carteira de mais de 34,4 milhdes de clientes, 3.421
agéncias e pontos de atendimento bancario (PABs) e cerca de 20 mil caixas eletronicos préprios e
compartilhados, além de um total de ativos em torno de R$699 bilhdes e patriménio liquido de,
aproximadamente, R$58 bilhdes. O Santander, no Brasil, em 2016, possui uma participacdo de
aproximadamente 22% dos resultados das areas de negécios do Grupo Santander no Mundo, além de
representar 53% no resultado do Grupo Santander na América Latina.

A drea de Equity Capital Markets do Santander participou como bookrunner em diversas ofertas
publicas de valores mobilidrios no Brasil nos ultimos anos.

Em 2010, o Santander alcancou pelo segundo ano consecutivo a lideranca no ranking de emissdes de
acdes na América Latina de acordo com a Bloomberg, tendo atuado como coordenador lider da oferta
publica inicial de acdes de Renova Energia S.A. e como bookrunner da oferta publica inicial de BR
Properties S.A. e das ofertas de follow-on de Anhanguera Educacional Participacdes S.A., Estacio
Participagbes S.A., Petréleo Brasileiro S.A. — PETROBRAS, PDG Realty S.A. Empreendimentos e
Participacoes, Inpar S.A. e JBS S.A.

Em 2011, o Santander atuou como coordenador lider da oferta publica inicial de Autometal S.A e EDP
— Energias do Brasil S.A., como bookrunner nas ofertas de follow-on de BR Properties S.A., Kroton
Educacional S.A., Tecnisa S.A. e Direcional S.A., na oferta publica inicial de acbées de IMC -
Internacional Meal Company Holdings S.A., e como assessor financeiro contratado pela TIM
Participagdes S.A. em sua migracdo do segmento de listagem denominado “Nivel 2” para o segmento
de listagem denominado “Novo Mercado” de governanca corporativa da B3.

Em 2012, o Santander atuou como bookrunner na oferta publica inicial de Unicasa IndUstria de Moveis
S.A., na oferta de follow-on de Fibria Celulose S.A., na oferta publica inicial de units de Trasmissora
Alianca de Energia Elétrica S.A., esta Ultima considerada pela Latin Finance como “Best Equity Follow
On” de 2012, e na oferta de follow-on de Marfrig Alimentos S.A.

Em 2013, o Santander atuou como bookrunner na oferta publica de acbes da Via Varejo S.A., na oferta
publica inicial de acdes da Ser Educacional S.A., na oferta publica inicial de units de Alupar
Investimentos S.A. e na oferta publica inicial de Smiles S.A.

Em 2014, o Santander atuou como bookrunner na oferta de follow—on da Oi S.A.

Em 2015, o Santander atuou como bookrunner na oferta de follow-on da Telefonica Brasil S.A. e atuou
como coordenador lider na oferta de follow-on da General Shopping Brasil S.A.

Em 2016, o Santander atuou como bookrunner na oferta publica inicial do Centro de Imagem
Diagnosticos S.A. e na oferta de follow-on da Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A., como
coordenador lider na oferta de follow-on da Rumo Logistica Operadora Multimodal S.A. e na oferta de
follow-on da Fras-le S.A. Além de ter atuado como bookrunner na oferta de Re-IPO da Energisa S.A.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS
COORDENADORES DA OFERTA

RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA
Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Exceto no que se refere a Oferta, o Coordenador Lider ndo possui atualmente qualquer relacionamento
com a Companhia. A Companhia podera, no futuro, contratar o Coordenador Lider ou sociedades de
seu conglomerado econémico para a realizacdo de operacdes financeiras usuais, incluindo, entre
outras, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a conducao das suas atividades.

O Credit Suisse Securities (Europe) Limited e/ou suas afiliadas podem celebrar, no exterior, operacoes
de derivativos de Acdes com seus clientes. O Credit Suisse Securities (Europe) Limited e/ou suas afiliadas
poderdo adquirir Acoes na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas operacoes. Essas
operacdes poderdo afetar a demanda, preco ou outros termos da Oferta.

Nos ultimos 12 meses, o Coordenador Lider e/ou qualgquer sociedade do seu grupo econdmico nao
participou de qualquer outra oferta publica de valores mobilidrios emitidos pela Companhia ou por
suas controladas e coligadas.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secao
“Informacgdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 43 deste Prospecto, ndo ha qualquer
outra remuneracao a ser paga pela Companhia ao Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acéo.

A Companhia entende que nao ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacdo do
Coordenador Lider como instituicdo intermediaria da Oferta.

Relacionamento entre a Companhia e o Itai BBA

Na data deste Prospecto, além das relacbes decorrentes da Oferta, o [tal BBA e as demais sociedades
de seu conglomerado financeiro possuem os seguintes relacionamentos comerciais com a Companhia
e/ou sociedades integrantes de seu grupo econdmico:

e 4 Standby Letter of Credit celebradas com a Companhia entre 21 de outubro de 2014 e 13 de
junho de 2017, no valor total de R$104.049.400,00, com vencimentos entre 07 de fevereiro de
2018 e 19 de novembro de 2019. Tais Standby Letter of Credit ndo possuem garantia.

e 1 Contrato de fianca celebrado com a Companhia em 08 de julho de 2014, no valor total de
R$3.975.172,00, com vencimento em 27 de junho de 2019. Tal contrato nao possui garantia.

e 2 Contratos de swap celebrados com a Companhia em 31 de marco de 2017 e 28 de outubro de
2014, no valor total de R$111.059.456,10, com vencimentos em 01 de abril de 2019 e em 21 de
outubro de 2019. Tais contratos ndo possuem garantia.

e 2 Contratos de empréstimo em moeda estrangeira celebrados com a Companhia em 31 de marco
de 2017 e 28 de outubro de 2014, no valor total de R$110.882.123,80, com vencimentos em 01
de abril de 2019 e 21 de outubro de 2019. Tais opera¢des contém garantias na forma de cessao
fiduciaria de recebiveis oriundos do contrato de swap que originou tais contrato de empréstimo.

e Tais operacdes de crédito possuem juros e taxas que variam entre 3,63% ao ano e 4,27% ao ano.
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Além do relacionamento relativo a Oferta e ao descrito acima, o Itad BBA e/ou qualquer sociedade do
seu grupo econdmico ndo possui, na data deste Prospecto, qualquer relacionamento com a Companhia
e/ou sociedades de seu grupo econémico. Entretanto, a Companhia contratou e podera, no futuro,
contratar o Ital BBA e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico para celebrar acordos e para a
realizacdo de operagdes financeiras usuais, em condi¢des a serem acordadas oportunamente entre as
partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacao de servicos de
banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operacdes financeiras necessarias a conducao das suas atividades.

O Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores
mobilidrios (que ndo Acdes ou que nao valores mobilirios referenciados, conversiveis ou permutaveis
nas Acbes) de emissao da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentacédo aplicavel, o Itau
BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus
clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobilidrios de emissdo da Companhia, com o fim de
prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de emissdo da Companhia com o fim de realizar
arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de
mercado e contrato futuro referenciado nas Acdes, acdes ordindrias ou acdes preferenciais de emissdo
da Companhia; e (iii) realizar operagbes destinadas a cumprir obrigacbes assumidas antes da
contratacdo do Ital BBA no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobilidrios,
exercicio de opcdes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Itau BBA e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderao celebrar, no exterior, a pedido de
seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as Acdes como ativo de referéncia, de acordo com as
guais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Acdes contra o recebimento de
taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de total return swap). O Itad BBA e/ou sociedades
de seu conglomerado econémico podem adquirir Acdes na Oferta como forma de protecdo (hedge) para
essas operacoes, o que podera afetar a demanda, o preco das Acdes ou outros termos da Oferta, sem,
contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informacdes veja a secdo “Fatores de Risco
Relacionados as Acoes e a Oferta — A eventual contratacdo e realizacdo de operacoes de total return swap
e hedge podem influenciar a demanda e o preco das Acdes”, na pagina 83 deste Prospecto.

Nos ultimos 12 meses, o Itad BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico ndo participaram
de qualquer outra oferta publica de valores mobilidrios emitidos pela Companhia ou por suas
controladas.

Nos ultimos 12 meses, o Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico, nao
transacionaram, de qualquer forma, valores mobilidrios de emissao da Companhia.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secdo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 43 deste Prospecto, ndo ha qualquer
outra remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Ital BBA e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado econémico, cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. Ndo obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Ital BBA podera fazer jus, ainda, a eventuais
ganhos oriundos das atividades de estabilizacdo de preco por Acao.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacdo do Itall BBA
como instituicdo intermedidria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacoes
prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Itad BBA ou
qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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Relacionamento entre a Companhia e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, além das relacbes decorrentes da Oferta, o Bradesco BBl e as demais
sociedades de seu conglomerado financeiro possuem os seguintes relacionamentos comerciais com a
Companhia e/ou sociedades integrantes de seu grupo econémico:

e Em 15 de dezembro de 2010, o Bradesco BBI atuou como coordenador da 1% emissao de
debéntures simples, com garantia real, no valor de R$550 milhdes, de emissao da Companhia.
Foram emitidas quinhentas e cinquenta debéntures, em série Unica, as quais possuem taxa de
remuneracao equivalente a CDI + 2,75%, com vencimento em 15 de junho de 2016. Na data
deste Prospecto, nao existe saldo devedor com o Bradesco BBI;

e Prestacdo de servicos de cash management para a Companhia com um volume intradiario, sem
garantia, de R$6 milhdes. A relacdo de prestacdo de servicos de cash management, entre a
Companhia e Bradesco BBI, possui prazo indeterminado;

e O Bradesco BBI, por intermédio de seu grupo econdmico, é gestor de conta garantida no valor de
R$5 milhdes em nome da Companhia, renovados em abril de 2017, com taxa efetiva de
remuneracdo da ordem de CDI mais 0,27% ao més e garantia de nota promissoria;

e O Bradesco BBI, por intermédio de seu grupo econdmico, também fornece servicos de crédito
consignado para os funcionarios da companhia no limite global de R$5 milhdes, sem que,
entretanto, o convénio de crédito consignado tenha ainda sido implantado, de tal forma que ndo
existe, por enquanto, taxa a ser informada, a garantia das operagoes é a consignacao;

e 5 Contratos de fianca celebrado com a Companhia até 08 de junho de 2017, no valor total de
R$4.311.821,13, sendo 4 contratos de fianca no valor de R$4.099.421,13 com prazo de
vencimento indeterminado e um contrato no valor de R$212.400,00 com vencimento em 08 de
marco de 2018. Tal contrato ndo possui garantia.

e O Bradesco BBI, por intermédio de seu grupo econdmico, é gestor de aplicacdes financeiras da
Companhia no valor de aproximadamente R$2,3 milhdes, com remuneracao da ordem de 10% do CDI;

e Nota de crédito a exportacdo no valor de R$50 milhdes, renovada em 31 de marco de 2017, pelo
prazo de 3 anos, com taxa efetiva de remuneracdo da ordem de 125% do CDI, tendo como
garantia a cessao fiduciaria de recebiveis oriundos de outros contratos da Companhia; e

e A companhia é prestadora de servicos relativos a IT Services a empresas investidas ou pertencentes
ao grupo econémico com receita liquida mensal de aproximadamente R$28 milhdes.

Além do relacionamento relativo a Oferta e ao descrito acima, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade
do seu grupo econdmico nao possui, na data desta Prospecto, qualquer relacionamento com a
Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico. Entretanto, a Companhia contratou e podera,
no futuro, contratar o Bradesco BBI e/ou qualguer sociedade de seu grupo econdmico para celebrar
acordos e para a realizacdo de operacdes financeiras usuais, em condicdes a serem acordadas
oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios,
prestacao de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira
ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a conducao das suas atividades.

O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdémico poderao negociar outros valores
mobilidrios (que ndo Acdes ou que nao valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou permutaveis
nas Acbes) de emissao da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentacdo aplicavel, o
Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderao (i) mediante a solicitacdo de
seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobilidrios de emissdo da Companhia, com o fim de
prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissao da Companhia com o fim de realizar
arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de
mercado e contrato futuro referenciado nas Acdes, acdes ordindrias ou acdes preferenciais de emissao
da Companhia; e (iii) realizar operacdes destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da
contratacdo do Bradesco BBI no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobilidrios,
exercicio de opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no exterior, a pedido
de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as A¢des como ativo de referéncia, de acordo com as
guais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Acdes, contra o recebimento de
taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de total return swap). O Ital BBA e/ou sociedades
de seu conglomerado econémico podem adquirir A¢des na Oferta como forma de protecdo (hedge) para
essas operacoes, o que podera afetar a demanda, o preco das Acdes ou outros termos da Oferta, sem,
contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informacbes veja a secdo “Fatores de Risco
Relacionados as Acbes e a Oferta - A eventual contratacdo e realizacdo de operacoes de total return swap
e hedge podem influenciar a demanda e o preco das A¢des”, na pagina 87 deste Prospecto.

Nos ultimos 12 meses, o Bradesco BBl e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico nao
participaram de qualquer outra oferta publica de valores mobilidrios emitidos pela Companhia ou por
suas controladas.

Nos ultimos 12 meses, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico, nao
transacionaram, de qualquer forma, valores mobilidrios de emissao da Companhia.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secao
“Informacbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 43 deste Prospecto, ndo ha qualquer
outra remuneracao a ser paga pela Companhia ao Bradesco BBl e/ou qualguer sociedade do seu
conglomerado econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. Nao obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Bradesco BBI poderd fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacao de preco das Acdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacdo do Bradesco BBI
como instituicdo intermedidria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacoes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Bradesco BB
ou qualquer sociedade de seu grupo econédmico.

Relacionamento entre a Companhia e o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, além das relacdes decorrentes da Oferta, o BTG Pactual e as demais
sociedades de seu conglomerado financeiro ndo possuem relacionamento comercial ou societario com
a Companhia e demais sociedades do seu grupo econémico.

Além do relacionamento relativo a Oferta e descrito acima, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do
seu grupo econémico ndo possui atualmente qualquer relacionamento com a Companhia. Entretanto,
a Companhia, seus acionistas controladores e/ou sociedades controladas poderdo, no futuro, contratar
o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico para a realizacdo de operacdes
financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de
servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer
outras operacodes financeiras necessarias a conducao das suas atividades.

O BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros valores
mobilidrios (que ndo Acdes ou que ndo valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou permutaveis
nas Acoes) de emissao da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentacao aplicavel, o BTG
Pactual e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus
clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobilidrios de emissdo da Companhia, com o fim de
prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de emissdo da Companhia com o fim de realizar
arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de
mercado e contrato futuro referenciado nas Acdes, acdes ordindrias ou acdes preferenciais de emissao
da Companhia; e (iii) realizar operacées destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da
contratacdo do BTG Pactual no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios,
exercicio de opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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O BTG Pactual e/ou sociedades de seu grupo financeiro poderdo celebrar, no exterior, a pedido de seus
clientes, operacdes com derivativos, tendo as acdes como ativo de referéncia, de acordo com as quais
se comprometerao a pagar seus clientes a taxa de retorno das Ac¢des, contra o recebimento de taxas de
juros fixas e flutuantes (incluindo operacdes de total return swap). O BTG Pactual e/ou sociedades de
seu grupo econdmico poderdo adquirir Acdes como forma de protecdo (hedge) para essas operacoes, o
gue podera afetar a demanda, o preco das Acdes ou outros termos da Oferta sem, contudo, gerar
demanda artificial durante a Oferta. Para mais informagdes veja a secao “Fatores de Risco Relacionados
as Acbes e a Oferta — A eventual contratacdo e realizacdo de operacoes de total return swap e hedge
podem influenciar a demanda e o preco das Acbes”, na pagina 87 deste Prospecto.

Nos ultimos 12 meses, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico ndo participaram
de qualquer outra oferta publica de valores mobiliarios emitidos pela Companhia ou por suas controladas.

Nos ultimos 12 meses, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico, nao
transacionaram, de qualquer forma, valores mobilidrios de emissao da Companhia.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secao
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 43 deste Prospecto, ndo ha qualquer
outra remuneracdo a ser paga pela Companhia ao BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acéo.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagao do BTG Pactual
como instituicdo intermediaria da Oferta.

Relacionamento entre a Companhia e o J.P. Morgan

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da Oferta, o J.P. Morgan e/ou as
demais sociedades de seu conglomerado econdémico ndo possuem qualquer outro relacionamento
comercial ou societario com a Companhia e demais sociedades do seu conglomerado econémico.

A Companhia e as sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo, no futuro, contratar o J.P.
Morgan e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico para a realizacdo de operacoes
financeiras, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operacbes de fusdes e aquisicdes,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a conducao de suas atividades.

O J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico poderdo negociar outros
valores mobilidrios (que ndo Acdes ou que ndo valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas Acoes) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentacdo
aplicavel, o J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico poderao; (i) mediante
a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia,
com o fim de prover liquidez; (i) negociar valores mobilidrios de emissao da Companhia com o fim de
realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice
de mercado e contrato futuro referenciado nas Acdes, acdes ordinarias ou acdes preferenciais de emissao
da Companbhia; e (iii) realizar operacdes destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da contratacao
do J.P. Morgan no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobilidrios, exercicio de
opcoes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O J.P. Morgan e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderdo celebrar, no exterior, a pedido
de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as Acdes como ativo de referéncia, de acordo com as
guais se comprometerao a pagar seus clientes a taxa de retorno das Acdes, contra o recebimento de taxas
de juros fixas e flutuantes (incluindo operacdes de total return swap). O J.P. Morgan e/ou sociedades de
seu conglomerado econémico poderdo adquirir Acdes como forma de protecdo (hedge) para essas
operacdes, o que podera afetar a demanda, o preco das A¢des ou outros termos da Oferta sem, contudo,
gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informacdes veja a secdo “Fatores de Risco
Relacionados as Acbes e a Oferta — A eventual contratacédo e realizacdo de operacoes de total return swap
e hedge podem influenciar a demanda e o preco das A¢des”, na pagina 87 deste Prospecto.
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Nos ultimos 12 (doze) meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o J.P. Morgan e/ou
gualquer sociedade de seu conglomerado econdmico ndo participaram de qualguer oferta publica de
titulos e valores mobilidrios de emissdo da Companhia ou de operacbes de financiamento ou
reestruturacdes societdrias da Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico e nao
transacionaram, de qualquer forma, valores mobilidrios de emissao da Companhia.

A remuneracdo a ser paga ao J.P. Morgan em decorréncia da Oferta serd paga exclusivamente pelos
Acionistas Vendedores, conforme previsto na secdo “Informacdes Sobre a Oferta — Custos de
Distribuicdo” na pagina 43 deste Prospecto, ndo havendo, portanto qualquer remuneracao a ser paga
pela Companhia ao J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico, cujo
cdlculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. Ndo obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, o
J.P. Morgan podera fazer jus a eventuais ganhos oriundos da estabilizacdo de preco das Acoes.

A Companhia declara gue ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacdo do J.P. Morgan
como instituicdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara, ainda, que além das informacées
prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o J.P. Morgan
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Santander

Na data deste Prospecto, além das relacdes decorrentes da Oferta, o Santander e/ou sociedades de seu
conglomerado financeiro possuem os seguintes relacionamentos comerciais com a Companhia e/ou
sociedades integrantes de seu grupo econdmico:

e Operacdo de debéntures no valor de R$83.000.000,00 emitida em janeiro de 2017, com
vencimento em 16 de janeiro de 2020, as quais incidem a taxa CDI acrescida de 2,60% ao ano. A
operacao é garantida por alienacao fiduciaria equivalente a 125% do valor total da emissao com
acdes da Companhia. Na data deste Prospecto, o saldo devedor desta operacdo totalizava
R$83.000.000,00. O Santander atuou como coordenador lider nessa emissao;

e Operagoes de fianca bancéria junto a Companhia contratadas entre novembro de 2014 e outubro
de 2016, com vencimentos em 2017 e 2018. Sobre o valor do principal incidem comissées que
variam entre 1,70% ao ano e 4,75% ao ano. Na data deste Prospecto, o saldo devedor destas
operacodes totalizava R$13.639.797,81;

e Garantias internacionais junto a Companhia contratadas entre janeiro de 2017 e marco de 2017,
com vencimento em 2017 e 2019, com comissdes que variam entre 2,50% ao ano e 3,50% ao
ano, sem garantia. Na data deste Prospecto, o saldo devedor dessas operacdes totalizava
UsS$5.290.831,00;

e Prestacdo de servicos de cash management para a Companhia, que, em 30 de junho de 2017,
gerou volume de pagamento aos fornecedores de R$60.000.000,00 por més. Além disso, possui
uma linha de crédito intradiario no valor de R$65.000.000,00, com vencimento em 31 de
dezembro de 2017. A relagdo de prestagdo de servicos de cash management entre a Companhia e
o Santander tem prazo indeterminado e ndo possui garantia;

e Operagbes de Cartdo Corporativo e Voucher, contratadas pela Companhia, no valor de
R$2.100.000,00 e vencimento em 31 de dezembro de 2017, com taxa de remuneracdo de 1,75%
sobre o respectivo faturamento mensal e sem garantias;

e Contrato de swap no valor de US$30.710.000,00, celebrado entre a Companhia e o Santander,
com vencimento em 21 de outubro de 2019, com dispéndio atrelado a LIBOR, com pagamento
semestral, mais cupom de 1,765% ao ano, e recebivel atrelado a variacdo do Peso colombiano
mais 8,25% ao ano. Operacao sem garantia;
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e Operacao de Trade Finance, na modalidade Offshore Loan, com saldo na data deste Prospecto de
US$30.710.000,00, vencimento em 21 de outubro de 2019, cuja remuneracao estd atrelada a
LIBOR, com pagamentos semestrais, mais 1,77% ao ano. Operacao sem garantia; e

e A companhia é prestadora de servigos relativos a IT Services a empresas investidas ou pertencentes
ao grupo econdmico, com receita liquida mensal inferior a R$1 milhao.

Adicionalmente, o Santander presta servicos de folha de pagamentos para aproximadamente 8.500
funcionarios da Companhia, com 15.500 processamentos em conta corrente, desde 2010 com prazo
indeterminado de duracdo. Por esses servicos, o Santander ndo é remunerado diretamente pela Companhia.

Além do relacionamento relativo a Oferta e descrito acima, o Santander e/ou qualquer sociedade do
seu grupo econdmico ndo possui atualmente qualquer relacionamento com a Companhia. Entretanto,
a Companhia poderd, no futuro, contratar o Santander e/ou qualquer sociedade de seu grupo
econdbmico para a realizacdo de operacdes financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos,
emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de
mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a
conducao das suas atividades.

O Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdémico poderdo negociar outros valores
mobilidrios (que ndo Acdes ou que nado valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou permutaveis
nas Acdes) de emissao da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentacdo aplicavel, o
Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderao (i) mediante a solicitacdo de seus
clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobilidrios de emissdao da Companhia, com o fim de
prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de emissao da Companhia com o fim de realizar
arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de
mercado e contrato futuro referenciado nas Acdes, acdes ordindrias ou acdes preferenciais de emissao
da Companhia; e (iii) realizar operacbes destinadas a cumprir obrigacbes assumidas antes da
contratacdo do Santander no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios,
exercicio de opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Santander e/ou sociedades de seu grupo financeiro poderao celebrar, no exterior, a pedido de seus
clientes, operacdes com derivativos, tendo as agdes como ativo de referéncia, de acordo com as quais
se comprometerdo a pagar seus clientes a taxa de retorno das A¢des, contra o recebimento de taxas de
juros fixas e flutuantes (incluindo operacdes de total return swap). O Santander e/ou sociedades de seu
grupo econémico poderdo adquirir Acdes como forma de protecdo (hedge) para essas operagdes, 0O
gue podera afetar a demanda, o preco das Acdes ou outros termos da Oferta sem, contudo, gerar
demanda artificial durante a Oferta. Para mais informacdes veja a secao “Fatores de Risco Relacionados
as Acbes e a Oferta — A eventual contratacdo e realizacdo de operacoes de total return swap e hedge
podem influenciar a demanda e o preco das A¢des”, na pagina 87 deste Prospecto.

Nos ultimos 12 meses, o Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico nao participaram
de qualquer outra oferta publica de valores mobilidrios emitidos pela Companhia ou por suas
controladas.

Nos ultimos 12 meses, o Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico, ndo
transacionaram, de qualquer forma, valores mobilidrios de emissao da Companhia.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secdo
“Informacobes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 43 deste Prospecto, ndo ha qualquer
outra remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Santander e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acéo.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacdo do Santander
como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacoes
prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Santander ou
qualquer sociedade de seu grupo econdmico.
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RELACIONAMENTO ENTRE O ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA OFERTA
Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider

Exceto no que se refere a Oferta, o Credit Suisse ndo possui atualmente qualquer relacionamento com
os Acionistas Vendedores. Os Acionistas Vendedores poderao, no futuro, contratar o Credit Suisse ou
sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizacdo de operacdes financeiras usuais,
incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco
de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacoes
financeiras necessarias a conducdo das suas atividades.

Nos ultimos 12 meses, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico ndo
participou de qualquer outra oferta publica de valores mobilidrios emitidos pelos Acionistas Vendedores
ou por suas controladas e coligadas.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secdo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 43 deste Prospecto, ndo ha qualquer
outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado econdmico, cujo cdlculo esteja relacionado ao Preco por Acdo.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Itai BBA

Na data deste Prospecto, além das relacdes decorrentes da Oferta, o Itall BBA, por meio de sociedades
de seu econdmico, presta servicos bancarios para alguns dos Acionistas Vendedores Pessoa Fisica,
incluindo servicos de administracdo de conta corrente, investimentos e previdéncia privada.

Além do relacionamento relativo a Oferta e ao descrito acima, o Itad BBA e/ou qualquer sociedade do
seu grupo econdmico nao possui, na data deste Prospecto, qualquer relacionamento com os Acionistas
Vendedores e/ou sociedades de seu grupo econémico. Entretanto, os Acionistas Vendedores
contrataram e poderdo, no futuro, contratar o Ital BBA e/ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico para celebrar acordos e para a realizacdo de operacbes financeiras usuais, em condicbes a
serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissoes de
valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,

consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a conducdo das suas
atividades.

O Ital BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros valores
mobilidrios (que nao acdes ou que nao valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou permutaveis
nas a¢des) dos Acionistas Vendedores. Adicionalmente, nos termos da regulamentacao aplicavel, o Itau
BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus
clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia e de titularidade
dos Acionistas Vendedores, com o fim de prover liquidez; (i) negociar valores mobiliarios de emissao da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobilidrios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas Acdes, acdes ordinarias ou acdes preferenciais de emissao da Companhia; e (iii)
realizar operacées destinadas a cumprir obrigacbes assumidas antes da contratacdo do Ital BBA no
ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opcdes de compra ou
venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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O Itau BBA e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderao celebrar, no exterior, a pedido
de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as Acdes como ativo de referéncia, de acordo com
as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Ac¢des contra o recebimento
de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de total return swap). O ltal BBA e/ou
sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir Acdes na Oferta como forma de protecao
(hedge) para essas operacdes, o que poderd afetar a demanda, o preco das Acdes ou outros termos da
Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informacdes veja a secdo
“Fatores de Risco Relacionados as Acoes e a Oferta — A eventual contratacao e realizacdo de operacoes
de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das Acdes”, na pagina 87 deste
Prospecto.

Nos ultimos 12 meses, o Ital BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico ndo participaram
de qualquer outra oferta publica de valores mobilidrios emitidos pela Companhia de titularidade dos
Acionistas Vendedores ou por suas controladas e coligadas.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secdo
“Informacgdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 43 deste Prospecto, ndo ha qualquer
outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Ital BBA e/ou qualquer sociedade do
seu conglomerado econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. Nao obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Ital BBA podera fazer jus, ainda, a eventuais
ganhos oriundos das atividades de estabilizacdo de preco por Acéo.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacéo do
[tal BBA como instituicdo intermedidria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que,
além das informacbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre os
Acionistas Vendedores e o Ital BBA ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, além das relagdes decorrentes da Oferta, o Bradesco BBI, por meio de
sociedades do seu conglomerado econdmico, presta servicos de gestao e administracdo de cartdo de
crédito corporativo ao Fundo, com limite de R$250 milhoes.

O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu grupo econdmico prestam servicos bancarios para alguns dos
Acionistas Vendedores Pessoa Fisica, incluindo servicos de administracdo de conta corrente e
previdéncia privada em valores pouco substantivos.

Além do relacionamento relativo a Oferta e descrito acima, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do
seu grupo econdémico ndo possui atualmente qualquer relacionamento com os Acionistas Vendedores.
Entretanto, os Acionistas Vendedores contrataram e poderdo, no futuro, contratar o Bradesco BBI e/ou
qualquer sociedade de seu grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizagdo de operagdes
financeiras usuais, em condicoes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre
outras, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a conducao das suas atividades.

O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores
mobilidrios (que nao acdes ou que nao valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou permutaveis
nas acdes) dos Acionistas Vendedores. Adicionalmente, nos termos da regulamentacdo aplicavel, o
Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo (i) mediante a solicitacdo de
seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobilidrios de emissdo da Companhia e de
titularidade dos Acionistas Vendedores, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios
de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores com o fim de realizar
arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de
mercado e contrato futuro referenciado nas Acoes, acdes ordindrias ou acdes preferenciais de emissao
da Companhia; e (iii) realizar operacbes destinadas a cumprir obrigacbes assumidas antes da
contratacdo do Bradesco BBI no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobilidrios,
exercicio de opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico poderdo celebrar, no exterior, a pedido
de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as Acdes como ativo de referéncia, de acordo com as
quais se comprometerao a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Acdes contra o recebimento de taxas
de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de total return swap). O Bradesco BBI e/ou sociedades de
seu conglomerado econdmico podem adquirir Acdes na Oferta como forma de protecao (hedge) para
essas operacdes, o que podera afetar a demanda, o preco das Acdes ou outros termos da Oferta, sem,
contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informagdes veja a secdo “Fatores de Risco
Relacionados as Acdes e a Oferta — A eventual contratacdo e realizacao de operacoes de total return swap
e hedge podem influenciar a demanda e o preco das Ac¢des”, na pagina 87 deste Prospecto.

Nos ultimos 12 meses, o Bradesco BBl e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico ndo
participaram de qualquer outra oferta publica de valores mobilidrios emitidos pela Companhia de
titularidade dos Acionistas Vendedores ou por suas controladas e coligadas.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secao
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 43 deste Prospecto, ndo ha qualquer
outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade
do seu conglomerado econdémico, cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acao.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacéo do
Bradesco BBI como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que,
além das informacbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre os
Acionistas Vendedores e o Bradesco BBl ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, além das relacdes decorrentes da Oferta, o BTG Pactual e as demais sociedades
de seu conglomerado financeiro ndo possuem relacionamento comercial com os Acionistas Vendedores.

Além do relacionamento relativo a Oferta e descrito acima, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econdmico nao possui atualmente qualquer relacionamento com os Acionistas Vendedores.
Entretanto, os Acionistas Vendedores poderdo, no futuro, contratar o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade
de seu grupo econémico para a realizacdo de operacdes financeiras usuais, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobilirios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de
mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a conducao
das suas atividades.

O BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderao negociar outros valores
mobilidrios (que nao agdes ou que nao valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou permutaveis
nas acoes) dos Acionistas Vendedores. Adicionalmente, nos termos da regulamentacédo aplicavel, o BTG
Pactual e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus
clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobilidrios de emissdao da Companhia e de titularidade
dos Acionistas Vendedores, com o fim de prover liquidez; (i) negociar valores mobiliarios de emissao da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobilidrios e seus certificados de deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas Acdes, acbes ordindrias ou acbes preferenciais de emissdo da Companhia; e (iii)
realizar operacoes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratacdo do BTG Pactual no
ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de op¢des de compra ou
venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no exterior, a pedido
de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as Acdes como ativo de referéncia, de acordo com as
quais se comprometerao a pagar a seus clientes a taxa de retorno das A¢des contra o recebimento de taxas
de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de total return swap). O BTG Pactual e/ou sociedades de
seu conglomerado econdmico podem adquirir Acdes na Oferta como forma de protecao (hedge) para
essas operacdes, o que poderd afetar a demanda, o preco das Acdes ou outros termos da Oferta, sem,
contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informacoes veja a secdo “Fatores de Risco
Relacionados as Acoes e a Oferta — A eventual contratacdo e realizacdo de operacdes de total return swap
e hedge podem influenciar a demanda e o preco das Ac¢des”, na pagina 87 deste Prospecto.
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Nos ultimos 12 meses, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico ndo participou
de qualquer outra oferta publica de valores mobilidrios emitidos pela Companhia de titularidade dos
Acionistas Vendedores ou por suas controladas e coligadas.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secao
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 43 deste Prospecto, ndo ha qualquer
outra remuneracao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do
seu conglomerado econémico, cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Agao.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacéo do
BTG Pactual como instituicdo intermediaria da Oferta.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o J.P. Morgan

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da Oferta, o J.P. Morgan e/ou as
demais sociedades de seu conglomerado econdmico ndo possuem qualquer outro relacionamento
comercial ou societario com os Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores poderao, no futuro, contratar o J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado econémico para a realizacao de operacgdes financeiras, incluindo, entre outras, assessoria
financeira em operacdes de fusdes e aquisicoes, investimentos, emissdes de valores mobiliarios,
prestacao de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira
ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a conducao de suas atividades.

O J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico poderdo negociar outros
valores mobilidrios (que ndo Acdes ou que nao valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou
permutdveis nas Acdes) de titularidade dos Acionistas Vendedores. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel, o J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico
poderdo: (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de
emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, com o fim de prover liquidez; (ii)
negociar valores mobilidrios de emissao da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores com o
fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre
indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Acdes, acdes ordinarias ou acdes preferenciais de
emissdo da Companhia; e (iii) realizar operacdes destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da
contratacdo do J.P. Morgan no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios,
exercicio de opgbes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O J.P. Morgan e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderdo celebrar, no exterior, a pedido
de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as Acbes como ativo de referéncia, de acordo com as
guais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das A¢des contra o recebimento de
taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de total return swap). O J.P. Morgan e/ou
sociedades de seu conglomerado econémico poderao adquirir Acdes como forma de protecao (hedge)
para essas operacoes, o que podera afetar a demanda, o preco das Acdes ou outros termos da Oferta,
sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informacoes veja a secdo “Fatores de
Risco Relacionados as Acoes e a Oferta — A eventual contratacao e realizacdo de operacdes de total return
swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das Acdes”, na pagina 87 deste Prospecto.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o J.P. Morgan e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado econémico ndo participaram de qualguer outra oferta publica de
valores mobilidrios de emissdo da Companhia de titularidade dos Acionistas Vendedores.

Exceto pela remuneracdo a ser paga ao J.P. Morgan pelos Acionistas Vendedores em decorréncia da
Oferta, conforme previsto na secdo “Informacbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na
pagina 43 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas
Vendedores ao J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico, cujo calculo
esteja relacionado ao Preco por Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, o J.P.
Morgan podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilizacao de preco das Agdes.
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Os Acionistas Vendedores entendem que nao ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacao
do J.P. Morgan como instituicdo intermediaria da Oferta. Os Acionistas Vendedores declaram, ainda
gue além das informacoes prestadas acima, ndo ha qualguer outro relacionamento relevante entre os
Acionistas Vendedores e o J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Santander

Na data deste Prospecto, além das relacdes decorrentes da Oferta, o Santander e/ou empresas do seu
grupo econdmico, prestam servicos bancarios para alguns dos Acionistas Vendedores Pessoa Fisica,
incluindo servicos de administracdo de conta corrente, investimentos, seguros e previdéncia privada.

Além do relacionamento relativo a Oferta e ao descrito acima, o Santander e/ou qualquer sociedade do
seu grupo econdmico nao possui atualmente qualquer relacionamento com os Acionistas Vendedores.
Entretanto, o Acionistas Vendedores poderd, no futuro, contratar o Santander e/ou qualquer sociedade
de seu grupo econdmico para a realizacdo de operacdes financeiras usuais, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a conducao das suas atividades.

O Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdémico poderdo negociar outros valores
mobilidrios (que ndo acdes ou que ndo valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou permutaveis
nas acoes) dos Acionistas Vendedores. Adicionalmente, nos termos da regulamentacdo aplicavel, o
Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderao (i) mediante a solicitacdo de seus
clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobilidrios de emissao da Companhia e de titularidade
dos Acionistas Vendedores, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de emissao da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobilidrios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas Acdes, acdes ordindrias ou acdes preferenciais de emissao da Companhia; e (iii)
realizar operacdes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratacdo do Santander no
ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de op¢des de compra ou
venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Santander e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderao celebrar, no exterior, a pedido de
seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as Acdes como ativo de referéncia, de acordo com as
guais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Acdes contra o recebimento de
taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de total return swap). O Santander e/ou sociedades
de seu conglomerado econdmico podem adquirir Acdes na Oferta como forma de protecao (hedge) para
essas operacoes, o que podera afetar a demanda, o preco das Acdes ou outros termos da Oferta, sem,
contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informacbes veja a secdo “Fatores de Risco
Relacionados as A¢des e a Oferta — A eventual contratacdo e realizacdo de operacoes de total return swap
e hedge podem influenciar a demanda e o preco das A¢des”, na pagina 87 deste Prospecto.

Nos ultimos 12 meses, o Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico nao participou
de qualquer outra oferta publica de valores mobilidrios emitidos pela Companhia de titularidade dos
Acionistas Vendedores ou por suas controladas e coligadas.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secao
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 43 deste Prospecto, ndo ha qualquer
outra remuneracao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Santander e/ou qualquer sociedade do
seu conglomerado econémico, cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Agao.

Os Acionistas Vendedores entendem que nao ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacao
do Santander como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que,
além das informacbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre os
Acionistas Vendedores e o Santander ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES

O investimento nas A¢des envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de investimento
nas Acées, investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as informacées contidas
neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0s riscos constantes da secao “Sumario da
Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” na pagina 20 deste Prospecto e na se¢ao
“4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, na pagina 423 deste Prospecto, e as demonstracoes
financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas anexas a este Prospecto.

As atividades, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros
da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses riscos, dos fatores de risco
mencionados abaixo e por qualquer dos fatores de risco descritos a sequir. O preco de mercado das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia pode diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou
de outros fatores, e os investidores podem vir a perder parte substancial ou todo o seu investimento nas
Acbes. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que, atualmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores
acreditam que poderdo lhes afetar de maneira adversa. Riscos adicionais e incertezas atualmente nao
conhecidas pela Companhia ou pelos Acionistas Vendedores, ou que atualmente consideram irrelevantes,
também podem prejudicar suas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta secdo, exceto se indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a
indicacdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou causara ou tera “um efeito
adverso para a Companhia” ou “afetard a Companhia adversamente” ou expressées similares significa
que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito material adverso em seus
negdcios, condicbes financeiras, resultados de operacdes, fluxo de caixa e/ou perspectivas e/ou o preco
de mercado das acées ordindrias de emissdo da Companhia. Expressoes similares incluidas nesta se¢cdo
devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta secdo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as Acbes. Para os demais
fatores de risco, os investidores devem ler a secdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia,
contido na pagina 423 deste Prospecto.

Um mercado ativo e liquido para as acées de emissao da Companhia podera nao se
desenvolver. A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios
poderao limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as acoes
ordinarias de emissao da Companhia pelo preco e na ocasiao que desejarem.

O investimento em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil, envolve,
com frequéncia, maior risco em comparacdo a outros mercados mundiais com condi¢des politicas e
econdmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza mais
especulativa.

Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econdmicos e politicos, tais como, entre
outros: (i) mudangas no ambiente regulatério, fiscal, econémico e politico que possam afetar a
capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relacdo a seus investimentos; e (ii)
restricdes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobilidrios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobilidrios, podendo, inclusive, ser mais volatil
do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Como exemplo, em 31 de
dezembro de 2016, a B3 apresentou uma capitalizacdo bursatil de, aproximadamente, R$2,4 trilhao,
com um volume diério de negociacdo de R$7,4 bilhdo durante o ano de 2016. O mercado de capitais
brasileiro é significativamente concentrado, de forma que as dez principais acdes negociadas na B3
foram responséveis por, aproximadamente, 42,9% do volume total de a¢des negociadas na B3 durante
0 ano de 2016, enquanto que a New York Stock Exchange teve uma capitalizagdo de mercado de
aproximadamente US$21,3 trilhdes em 30 de junho de 2017 e um volume didrio médio de negociacdo
de US$29.4 bilhdes durante o ano de 2016.
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Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderao limitar substancialmente a capacidade
dos investidores de vender as acdes ordinarias de emissdo da Companhia, de que sejam titulares, pelo
preco e na ocasido desejados, o que podera ter efeito substancialmente adverso no preco das acoes
ordinarias de emissdao da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de negociacdo das acdes
ordindrias de emissdao da Companhia ndo for desenvolvido e mantido, o preco de negociacdo das
Agbes pode ser negativamente impactado.

Riscos relacionados a situacdo da economia global poderdao afetar a percepcao do risco em
outros paises, especialmente nos mercados emergentes o que podera afetar negativamente a
economia brasileira inclusive por meio de oscilacées nos mercados de valores mobiliarios.

O valor de mercado de valores mobilidrios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado, em
diferentes graus, pelas condicées econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive Estados Unidos,
paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes. A reacdo dos investidores aos
acontecimentos nesses paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores
mobilidrios de companhias brasileiras, inclusive das Acdes. Crises nos Estados Unidos, na Unido
Europeia ou em paises emergentes podem reduzir o interesse dos investidores nos valores mobiliarios
das companhias brasileiras, inclusive os valores mobilidrios de emissdo da Companhia.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condi¢des de mercado e pelas condicdes
econdmicas internacionais, especialmente, pelas condicdes econémicas dos Estados Unidos. Os precos
das a¢des na B3, por exemplo, sdo altamente afetados pelas flutuagdes nas taxas de juros dos Estados
Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer aumento nas taxas de
juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a liquidez global e o interesse
do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais brasileiro.

A Companhia ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as companhias
brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as companhias brasileiras.
Crises econdmicas em mercados emergentes podem reduzir o interesse do investidor por valores
mobilidrios de companhias brasileiras, inclusive os valores mobilidrios emitidos pela Companhia. Isso
podera afetar a liquidez e o preco de mercado das Acoes, bem como podera afetar o futuro acesso da
Companhia ao mercado de capitais brasileiros e a financiamentos em termos aceitaveis, o que podera
afetar adversamente o preco de mercado das acoes ordinarias de emissao da Companhia.

A venda, ou a percepcio de potencial venda, de quantidades significativas das acoes de
emissao da Companhia, inclusive pelo seu acionista controlador, apos a conclusao da Oferta e
o periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o preco de mercado das acées ordinarias
de emissdao da Companhia no mercado secundario ou a percepcao dos investidores sobre
a Companbhia.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Administradores celebrardo acordos de restricao a venda
das acoes ordinarias de emissao da Companhia (Lock-Up), por meio dos quais se comprometerao a,
sujeitos tdo somente as excecOes previstas em referidos acordos, durante o periodo de 180 (cento e
oitenta) dias contados da data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio a ndo transferir, emprestar,
onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das a¢bes ordinarias de
emissdo da Companhia de sua titularidade apds a liquidacdo da Oferta.

Adicionalmente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, nos primeiros seis meses
subsequentes a Oferta, ap6s a assinatura do Contrato de Participacdo no Novo Mercado, o Fundo, e os
Administradores nao poderao vender e/ou ofertar a venda quaisquer das agdes ordinarias de emissao
da Companhia e derivativos destas de que eram titulares, imediatamente apos a efetivacdo da Oferta.
Apds esse periodo inicial de seis meses, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, o Fundo e os
Administradores ndo poderao, por mais seis meses, vender e/ou ofertar a venda mais do que 40% das
acdes ordindrias de emissao da Companhia e/ou derivativos destas de que eram titulares
imediatamente apés a efetivacdo da Oferta.
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Apds tais restricdes terem se extinguido, as agdes ordinarias de emissdo da Companhia detidas pelos
Acionistas Vendedores e Administradores estardo disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia de
vendas ou uma percepcdo de uma possivel venda de um ndmero substancial de a¢des ordinarias de
emissao da Companhia pode afetar adversamente o valor de mercado das acdes ordindrias de emissao
da Companhia. Para informacoes adicionais, veja a secdo “Informacbes Sobre a Oferta - Acordos de
restricao a venda de Acdes (Instrumentos de Lock-up)” na pagina 56 deste Prospecto.

A Companhia pode vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissdo de
valores mobiliarios, o que podera afetar o preco das Acoes e resultar em uma diluicao da
participacao do investidor.

A Companhia pode vir a ter que captar recursos adicionais no futuro por meio de operacbes de
emissdo publica ou privada de acdes ou valores mobilidrios conversiveis em acdes ordinarias de emissao
da Companhia ou permutaveis por elas. Qualquer captacdo de recursos por meio da distribuicdo de
acdes ou valores mobilidrios conversiveis em acdes ou permutaveis por elas pode resultar em alteracao
no preco de mercado das acdes ordinarias de emissao da Companhia e na diluicdo da participagdo do
investidor no capital social da Companhia.

A participacao de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente a formacao do Preco por Acao e
o investimento nas Acbes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
podera resultar na reducao de liquidez das acoes ordinarias de emissao da Companhia no
mercado secundario

O Preco por Acao sera definido apés a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentacdo em vigor, podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intencdes de investimento,
até o limite maximo de 20% das Acdes da Oferta Base. Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM
400, caso seja verificado excesso de demanda superior a um terco das Acbdes da Oferta Base, nao sera
permitida a colocacao, pelos Coordenadores da Oferta, de Acbes junto a Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formagdo do Preco por Agdo, e o investimento nas
Acbes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover reducdo da
liquidez das acdes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario.

A fixacdo do Preco por Acao em valor inferior a Faixa Indicativa possibilitara a desisténcia dos
Investidores Nao Institucionais, o que podera reduzir a capacidade da Companhia de alcancar
dispersio acionaria na Oferta.

A faixa de preco apresentada na capa deste Prospecto Preliminar é meramente indicativa e, conforme
expressamente previsto neste Prospecto, o Preco por Acdo podera ser fixado em valor inferior a Faixa
Indicativa. Caso o Preco por Acdo seja fixado abaixo do valor resultante da subtracdo entre o valor
minimo da Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% do valor maximo da Faixa Indicativa, ocorrera
um Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, que possibilitard a desisténcia dos
Investidores N&o Institucionais no ambito da Oferta de Varejo. Na ocorréncia de Evento de Fixacdo do
Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, a Companhia alcancard menor dispersdo aciondria do que a
inicialmente esperada, caso uma quantidade significativa de Investidores Nao Institucionais decida por
desistir da Oferta na ocorréncia de um Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa.
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Na medida em que nao sera admitida distribuicao parcial no 4mbito da Oferta, conforme
faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instru¢ao CVM 400, é possivel que a Oferta venha a
ser cancelada caso ndo haja investidores suficientes interessados em adquirir a totalidade das
Acbes no 4mbito da Oferta.

Na medida em que ndo serd admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade
prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucdo CVM 400, caso as A¢des ndo sejam integralmente adquiridas no
ambito da Oferta até a Data de Liquidacdo, nos termos do Contrato de Colocacdo, a Oferta serd
cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva, contratos de compra e venda e intencdes de investimentos
automaticamente cancelados. Para informagdes adicionais sobre o cancelamento da Oferta, veja a secao
“Suspensdo, Modificacdo, Revogacao ou Cancelamento da Oferta” na pagina 51 deste Prospecto.

Investidores que adquirirem A¢bes poderao sofrer diluicdo imediata e substancial no valor
contabil de seus investimentos.

O Preco por Acdo podera ser fixado em valor superior ao patriménio liquido por acdo das acoes
emitidas e em circulacdo imediatamente apds a Oferta. Considerando o valor médio da Faixa Indicativa
de R$47,00, o percentual de diluicdo imediata para os novos investidores serd de 69,1%. Como
resultado desta diluicdo, em caso de liquidacdo da Companhia, os investidores que adquiram Agdes por
meio da Oferta poderdo receber um valor significativamente menor do que o preco que pagaram ao
adquirir as Acoes na Oferta. Para mais informacdes sobre a diluicdo da realizacdo da Oferta, consulte a
secdo “Diluicdo”, na pagina 90 deste Prospecto. Além da diluicdo imediata do valor contabil do
investimento feito logo apds a Oferta, os investidores estardo sujeitos a diluicdo em caso de exercicio
de direitos de opcdo de compra de acdes de emissao da Companhia, caso o preco de exercicio dessas
opcdes seja inferior ao Preco por Acao.

A realizacdo desta oferta publica de distribuicdo das Acbées, com esforcos de colocacao no
exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobiliarios no exterior
sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios
no Brasil.

A Oferta compreende a distribuicdo secundéria das Acdes no Brasil, em mercado de balcdo nao
organizado, incluindo esforcos de colocagdo das Acdes juntos a Investidores Estrangeiros.

Os esforcos de colocacdo das A¢des no exterior expdem a Companhia a normas relacionadas a protecao
dos Investidores Estrangeiros por incorrecées ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda.

Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores sdo parte do Contrato de Colocacdo
Internacional, que regula os esforcos de colocacdo das Acdes no exterior. O Contrato de Colocacdo
Internacional apresenta uma clausula de indenizagdo em favor dos Agentes de Colocacao Internacional
para gue a Companhia e os Acionistas Vendedores os indenizem, caso estes venham a sofrer perdas no
exterior por conta de eventuais incorrecoes ou omissoes relevantes nos Offering Memoranda.

A Companhia e os Acionistas Vendedores também fazem diversas declaracdes e garantias relacionadas
aos negocios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderao
ser iniciados contra a Companhia e os Acionistas Vendedores no exterior. Esses procedimentos no
exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver valores substanciais, em decorréncia do
critério utilizado nos Estados Unidos para o célculo das indenizacdes devidas nesses processos. Além
disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos, as partes envolvidas em um litigio séo obrigadas
a arcar com altos custos na fase inicial do processo, o que penaliza companhias sujeitas a tais processos,
mesmo que fique provado que nenhuma incorrecdo foi cometida. Uma eventual condenacdo da
Companhia em um processo no exterior com relagdo a eventuais incorrecdes ou omissdes relevantes nos
Offering Memoranda, se envolver valores elevados, podera afetar negativamente a Companhia.
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Apdbs a Oferta, a Companhia continuara sendo controlada pelo seu atual acionista
controlador, cujos interesses podem diferir dos interesses dos demais acionistas titulares das
acoes ordinarias de sua emissao.

Imediatamente apds a conclusdo da Oferta (considerando as Acdes Adicionais, caso exercidas, e sem
considerar as Agdes Suplementares), o atual acionista controlador da Companhia sera titular de 56,0% das
acoes ordinarias de emissao da Companhia. Dessa forma, o atual acionista controlador da Companhia, por
meio de seu poder de voto nas assembleias gerais, continuard capaz de influenciar fortemente ou
efetivamente exercer o poder de controle sobre as decisdes da Companhia, incluindo sobre as estratégias de
desenvolvimento, gastos e plano de distribuicdo de dividendos, o que pode se dar de maneira divergente em
relacdo aos interesses dos demais acionistas titulares das acdes ordinarias de emissdo da Companhia.

Eventual descumprimento por qualquer das Instituicoes Consorciadas de obrigacoes
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituicoes
responsaveis pela colocacdo das Acoes, com o consequente cancelamento de todos Pedidos
de Reserva e contratos de compra e venda feitos perante tais Instituic6es Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicdes Consorciadas,
de qualquer das obrigacdes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao Contrato de Colocacao, na
carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de qualquer das
normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel no ambito da Oferta, incluindo, sem limitagao,
as normas previstas na Instrucdo CVM 400, especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio,
condicoes de negociacdo com as acdes ordinarias de emissdo da Companhia, emissdo de relatorios de
pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrucdo CVM 400, tal Instituicdo
Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas
julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta, deixard imediatamente de integrar o grupo de
instituicoes responsaveis pela colocacdo das Acbes. Caso tal desligamento ocorra, Instituicdo(Ges)
Consorciada(s) em questdo devera(dao) cancelar todos os Pedidos de Reserva e contratos de compra e
venda que tenha(m) recebido e informar imediatamente os respectivos investidores sobre o referido
cancelamento, os quais ndo mais participardo da Oferta, sendo que os valores depositados serdo
devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com deducao, se for o caso, dos valores
relativos aos tributos sobre movimentacdo financeira, eventualmente incidentes. Para maiores
informacgoes, veja a secao “Violacoes das Normas de Conduta” na pagina 54 deste Prospecto.

Os interesses dos Administradores podem ficar excessivamente vinculados a cotacdo de
negociacao das acoes de emissao da Companhia, na medida em que suas remuneragées sao
baseadas, em parte, em planos de opcées de compra de acoes.

Os Administradores sdo beneficiarios dos Planos de Opcao de Compra de Ac¢des, nos termos do qual os
potenciais ganhos para os beneficiarios estdo vinculados a valorizacdo do preco das acdes de emissao
da Companhia no mercado. O fato de uma parcela significativa da remuneracdo dos Administradores
estar ligada ao desempenho de mercado das agbes de emissao da Companhia pode leva-los a conduzir
suas atividades com maior foco na geracao de resultados no curto prazo, o que podera ndo coincidir
com os interesses dos demais acionistas da Companhia que tenham uma visao de investimento de
longo prazo. Para mais informagdes sobre os Planos de Opgao de Compra de Acdes, ver a secdo
“Diluicdo” na pagina 90 deste Prospecto e o item “13.4. Plano de remuneracao baseado em acdes do
Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria” do Formulario de Referéncia.

A eventual contratacao e realizacdo de operacoes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das Acoes.

Os Coordenadores da Oferta e sociedades de seu grupo econémico poderdo realizar operacdes com
derivativos para protecdo (hedge), tendo as acbes ordindrias de emissdo da Companhia como
referéncia (incluindo operacoes de total return swap) contratadas com terceiros, conforme permitido
pelo artigo 48 da Instrucdo CVM 400, e tais investimentos ndo serdo considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instruc¢ao CVM 400, desde que tais
terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas. Tais operacdes poderdo constituir uma porcao significativa da
Oferta, e podera influenciar a demanda e, consequentemente, o preco das Acoes.
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DESTINACAO DOS RECURSOS

Tendo em vista que a Oferta é uma distribuicdo publica secundaria de Acdes de titularidade dos
Acionistas Vendedores, a Companhia ndo receberad quaisquer recursos em decorréncia da realizacéo da
Oferta. Os Acionistas Vendedores receberdo todos os recursos liquidos resultantes da venda das Acdes,
inclusive os recursos decorrentes do lote suplementar e do lote adicional.
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir apresenta informagdes sobre o endividamento consolidado de curto e longo prazos
da Companhia e sua estrutura de capital em 30 de junho de 2017.

A tabela acima deve ser lida em conjunto com as secoes “3. Informacdes Financeiras Selecionadas” e
“10. Comentérios dos Diretores” do Formuldrio de Referéncia, bem como em conjunto com as
demonstracdes e informacoes financeiras da Companhia e suas respectivas notas explicativas.

30 de junho de 2017

(em R$ milhoes)

Empréstimos e financiamentos totais ..............oovvuiieiiiiieicieeeeee e 693,0
Empréstimos e financiamentos curto prazo (Circulante) ...........cccoeeveeviiiieeinnnnn 205,4
Empréstimos e financiamentos longo prazo (ndo circulante)..........cccooceeveen.nn 487,6
PatrimONio HQUITO ..o 1.315,7
Capitalizacdo Total" ... . e 2.008,7

“" A capitalizacao total corresponde ao resultado da soma do total dos empréstimos e financiamentos com o patriménio liquido.

Tendo em vista que a Oferta é uma distribuicdo publica secundaria de Acdes de titularidade dos
Acionistas Vendedores, a Companhia nao recebera quaisquer recursos em decorréncia da realizacdo da
Oferta e, consequentemente, a Oferta ndo impactara na capitalizacao total da Companhia.
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DILUICAO

Em 30 de junho de 2017, o valor do patriménio liquido consolidado da Companhia era de R$1.315,6
milhdes e o valor patrimonial por acdo de emissao da Companhia, sem considerar acbes em tesouraria,
correspondia, na mesma data, a R$14,10. Esse valor patrimonial representa o valor contabil total do
patrimonio liquido consolidado da Companhia dividido pelo nimero total de agdes ordinarias de sua
emissao, sem considerar agdes em tesouraria, em 30 de junho 2017.

Adicionalmente, tendo em vista o exercicio de op¢des de compra de acbes de emissao da Companhia,
nos termos de determinados contratos de opcao de compra de acoes celebrados com colaboradores da
Companhia, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou, em reunido realizada em 17 de
abril de 2017 o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite de seu capital autorizado,
no montante de R$40,6 milhdes, com a subscricdo particular de 4.286.851 novas acbes ordinarias,
escriturais e sem valor nominal, pelo preco de emissdo de R$9,48, a serem integralizadas em moeda
corrente nacional, em até 360 dias. Apds a integralizacdo dessas acdes, que ocorrerd anteriormente ao
Procedimento de Bookbuilding, o valor patrimonial por acdo de emissdo da Companhia passara a ser
de R$14,54. Todos os recursos decorrentes do exercicio das opcbes outorgadas conforme descrito
acima quando recebidos pela Companhia, totalizam o montante de R$40,6 milhdes.

A venda das A¢des ao Preco por Acdo de R$47,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, representa
uma diluicdo imediata de R$32,46 por Acdo para os investidores da Oferta, considerada a diferenca
entre o Preco por Acdo e seu valor patrimonial contabil em 30 de junho de 2017. Esta diluicdo
representa um percentual de diluicdo imediata de 69,1% por Acdo para os investidores da Oferta,
calculada pela divisdo do valor de diluicdo do valor patrimonial contabil por Acdo para os investidores
da Oferta pelo Preco por Acéo.

A tabela abaixo ilustra a diluicdo por Acao, com base no patriménio liquido da Companhia em 30 de
junho de 2017, considerando a realizacdo da Oferta.

PrECO POT ACAO e R$47,00
Valor patrimonial contabil por Agado em 30 de junho de 2017 ....ooviiiiiiiiiiicee e R$14,10
Valor patrimonial contébil por Acdo ap6s a integralizagcao das a¢des subscritas em 17 de

AT A8 20 7 e R$14,54
Diluico do valor patrimonial contabil por Acao dos novos investidores” .............c.cccccocveeiinl 32,46
Percentual de diluicdo imediata para os novos investidores™ ...........ccovvreeescrescsenenes 69,1%

m

Ponto médio da Faixa Indicativa.

Resultado da subtracao do (b) Preco por Acao pelo (a) valor patrimonial contabil por Acdo apds a integralizacdo das acdes subscritas em 17 de
abril de 2017.

Resultado da divisao (a) da diluicdo do valor patrimonial contabil por Acéo para os novos investidores pelo (b) Preco por Acao.

@

€]

O Preco por Acédo a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relacdo com o valor
patrimonial por acdo de emissdo da Companhia e sera fixado com base no valor de mercado das acdes
de emissdo da Companhia, auferido apds a realizacdo do Procedimento de Bookbuilding. Para uma
descricdo mais detalhada do procedimento de fixacdo do preco de emissdo das Acbes e das condicoes
da presente Oferta, vide a secdo “Informacdes Sobre a Oferta”, a partir da pagina 36 deste Prospecto.

Um aumento (reducdo) de R$1,00 no Preco por Acdo de R$47,00, que é o ponto médio da faixa de
preco indicado na capa deste Prospecto, aumentaria (reduziria) a diluicdo imediata do valor patrimonial
contabil por Acdo aos investidores da Oferta em R$1,00 por Acéo.

Planos de Opcao de Compra de A¢oes

Os eventos ocorridos em 17 de abril de 2017, conforme descritos acima, representaram o exercicio de
todas as opgbes de compra de acdes outorgadas no ambito do primeiro plano de opgao de compra de
acdes da Companhia, aprovado em 2010, de modo que ndo ha quaisquer opcdes exerciveis ou a serem
outorgadas no ambito do referido plano (“Plano de 2010").
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Assim, a Companhia possui atualmente apenas um plano de opcdo de compra de acdes em vigor.

Em Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em 26 de dezembro de 2016, os
acionistas da Companhia aprovaram o segundo plano de opcdo de compra de acdes da Companhia
para beneficiarios definidos pelo Conselho de Administracdo da Companhia (“Plano de 2016").

O Plano_de 2016 busca estimular os diretores estatutarios, diretores e gerentes principais a perseguir o
planejamento estratégico e garantir a geracdo de valor com base no cumprimento das metas da
Companhia. Busca-se, com o referido Plano_de 2016, alinhar as acdes de curto e longo prazo dos
diretores estatutarios e principais colaboradores da Companhia ao crescimento da rentabilidade das
suas operacdes. Além disso, o Plano_de 2016 procura auxiliar na atracdo e retencdo dos melhores
talentos da Companhia para atuacdo como administradores e cargos estratégicos.

O numero maximo de ac¢des disponiveis para exercicio de opcdes no ambito do Plano_de 2016 esta
limitado a 3.886.498 acdes ordinarias de emissdo da Companhia, com preco de exercicio das opgdes a ser
pago pelos Participantes de R$28,95 por acdo. Caso todas as op¢des outorgadas no ambito do Plano_de
2016 venham a ser exercidas os Participantes pagardo a Companhia um total de R$112.514.117,10 e a
uma diluicdo méaxima de até 4,0% do total de acdes em circulacdo que compdem o capital social total da
Companhia antes do exercicio de compra de acdes previsto no Plano_de 2016.

Os termos e condicdes das opcdes a serem outorgadas no ambito do Plano_de 2016 foram aprovados
na Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada em 26 de dezembro de 2016 e
estdo detalhadamente descritos na secao 13.4 do Formulario de Referéncia.

Os precos de exercicio estdo definidos nos contratos individuais celebrados com cada beneficiario de
cada Plano_de 2016 e seus respectivos aditivos.

As opcbes outorgadas no ambito do Plano_de 2016 dividem-se em dois lotes iguais, sendo que para o
lote A, cada 1/3 das acbes ordinaria sem valor nominal objeto das opcdes do lote A sé se tornara
exercivel ao final do primeiro, sequndo e terceiro aniversarios do Plano_de 2016, respectivamente, que
ocorrera no més de abril de cada ano e/ou no caso da ocorréncia de um Evento de Liquidez.

As demais a¢des ordinaria sem valor nominal de emissdo da Companhia outorgadas no ambito do
Plano_de 2016 compdem o lote B e se tornardo exerciveis em sua totalidade se, a qualquer tempo (i)
ocorrer um evento de liquidez por um preco por acao igual ou acima a R$49,77, nos termos previstos
no Plano_de 2016, ou (ii) as agbes ordinarias da Companhia estiverem listadas na B3, ao final do pregao
do 90° dia consecutivo em que o preco por acao ordinaria esteja sendo negociado a valor igual ou
superior a R$49,77.

Sem prejuizo das condicbes de exercicio ja estabelecidas nos paragrafos acima, na ocorréncia de um
Evento de Liquidez, as opcbes objeto do lote A e do lote B somente se tornardo exerciveis nos
seguintes prazos: (i) 40% das opcdes se tornardo exerciveis apds o periodo de caréncia de 180 dias
contados da conclusao do Evento de Liquidez; e (ii) os 60% restantes das opgdes se tornardo exerciveis
apos o periodo de caréncia de 360 dias contados da conclusdo do Evento de Liquidez. Os periodos de
caréncia acima previstos se aplicam, inclusive, a eventual parcela das opcdes do lote A que ja seja
exercivel quando da ocorréncia do Evento de Liquidez, mas que ainda nao tenha sido exercida.

A tabela abaixo apresenta os principais dados do Plano_de 2016:

Quantidade de Quantidade de
Cargo dos Beneficiarios Op¢odes Outorgadas Opcoes Exercidas
Diretores estatutarios, diretores e gerentes principais .............. 3.299.810 0

Sem prejuizo do disposto acima, a Companhia esclarece que tem intencdo de aprovar junto a seus
acionistas um novo plano de opcdo de compra de acdes no exercicio social corrente (“Plano Futuro”),
por meio do qual serdo outorgadas 87.790 opgdes de compra de agdes a determinados membros do
Conselho de Administracdo, com previsao de preco de opgao de compra de R$38,63 por acdo (preco
justo estimado, a ser validado na data da outorga) e custo estimado para a Companhia de
R$640.000,00 no exercicio de 2017, cujos demais termos e condi¢des ainda serdo discutidos com os
acionistas da Companhia.
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A tabela abaixo ilustra qual seria a participacdo aciondria dos Acionistas Vendedores Pessoa Fisica
considerando a colocacdo de todas as Acdes da Oferta Base e o eventual posterior exercicio pelos Acionistas
Vendedores Pessoa Fisica da totalidade das opcdes a eles outorgadas no ambito do Plano de 2016:

N° Total de acoes

N° Total de N° Total de Acoes N° Total de A¢oes Apos a Oferta e
Acoes Antes da Outorgadas Vendidas na com o Exercicio do
Oferta no Plano de 2016 Oferta Plano de 2016"
Acoes Acoes Acoes Acoes
Ordinarias %® Ordinarias %® Ordindrias %” Ordinarias  %®
Luiz Roberto Novaes Mattar.................... 4491752 4,82 1734810 1,80 1915675 2,05 4.310.887 4,46
Diretores estatutdrios, diretores e
gerentes PrinCipais .....ccooveveereraneanns 2.371.176 2,54 1.565.000 1,62 1.083.973 1,16 2.852.203 2,95
Total.eo e 6.862.928 7,36 3.299.810 3,42 2.999.648 3,22 7.163.090 7,42

@ Considerando o exercicio da totalidade das opcoes outorgadas no ambito do Plano de 2016.

Percentual em relacdo ao numero total de acdes de emissao da Companhia, sem considerar o exercicio de qualquer opcdo outorgada no
ambito do Plano de 2016.
Percentual em relagdo ao numero total de agdes de emissao da Companhia, considerando o exercicio da totalidade das opcdes outorgadas no
ambito do Plano de 2016.

@

3)

Célculo da Diluicao considerando as opc¢oes que ja foram outorgadas e nao exercidas
no ambito do Plano de 2016, bem como aquelas que poderao vir a ser outorgadas nos termos
do Plano Futuro

A tabela abaixo apresenta os efeitos hipotéticos do exercicio de: (i) todas as opcdes outorgadas,
passiveis de exercicio, mas ainda ndo exercidas, no ambito do Plano de 2016, considerando um preco
de exercicio das opcdes de R$28,95 por acao; (i) todas as opcdes que poderdo ser outorgadas, no
ambito do Plano de 2016, considerando um preco de exercicio das opcdes de R$28,95 por acédo; e
(iii) todas as opcdes que poderdo ser outorgadas, no ambito do Plano Futuro, considerando um preco
de exercicio das opcbes de R$38,63 por acdo (preco justo estimado, mas a ser validado na data da
outorga):

Preco do exercicio das opcdes do Plano de 2016 (média ponderada do preco de exercicio de
todas as op¢des outorgadas, passiveis de exercicio, mas ainda ndo exercidas no ambito do

PlAN0 A 20716) oo R$28,95
Preco do exercicio das opgdes do Plano Futuro (preco justo estimado, mas a ser validado na data

(o E oIV (o] o T ) B TP PR OO PSP PP OPPPPO R$38,63
Quantidade de acoes de emissdo da ComPaNhia ........cc..ooviiiiiiiiii e 93.276.979
Quantidade de opgdes outorgadas, passiveis de exercicio, mas ainda nao exercidas ..................... 0
Percentual de diluicdo econdmica considerando o exercicio da totalidade das opcoes

outorgadas, passiveis de exercicio, mas ainda nao exercidas e considerando o valor por acdo

de R$47,00 que é o ponto médio da faixa de preco indicada na capa deste Prospecto .............. N/A
Percentual de diluicdo societaria considerando o exercicio da totalidade das opgdes outorgadas,

passiveis de exercicio, mas ainda N0 EXErCIAS ...........oviveeeeiiee e N/A
Quantidade de acdes outorgadas, mas ainda nao passiveis de exerciCio ...........ccceeevvveeeviiieeinne.nn 3.299.810
Percentual de diluicdo econdmica considerando o exercicio da totalidade das opcoes

outorgadas, mas ainda n&o passiveis de exercicio, considerando o valor por acdo de R$47,00

que é o ponto médio da faixa de preco indicada na capa deste Prospecto..........ccoccevveeiieinninn 68,0%
Percentual de diluicdo societaria considerando o exercicio da totalidade das op¢des outorgadas,

mas ainda NA0 PASSIVEIS AE EXEITICIO ......iviiiieieeiit et 3,4%
Quantidade de op¢des ainda nao outorgadas, no ambito do Plano de 2016 ..........cc..cooeeieeeennn.n. 586.688
Percentual de diluicdo econdmica considerando o exercicio da totalidade das opcoes ainda nao

outorgadas, no ambito do Plano de 2016, considerando o valor por acdo de R$47,00 que é o

ponto médio da faixa de preco indicada na capa deste Prospecto.........cccocvvvviiiiiiiieiiiieie 68,9%
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Percentual de diluicdo societaria considerando o exercicio da totalidade das op¢des ainda nao
outorgadas, no ambito do Plano de 2016

Quantidade de op¢des ainda nao outorgadas, no ambito do Plano Futuro

Percentual de diluicdo econdmica considerando o exercicio da totalidade das opcdes ainda nao
outorgadas, no ambito do Plano Futuro, considerando o valor por acao de R$47,00 que é o
ponto médio da faixa de preco indicada na capa deste Prospecto............ccovevviiviieiiieiieee,

Percentual de diluicdo societaria considerando o exercicio da totalidade das op¢des ainda nao
outorgadas, no ambito do Plano Futuro

Quantidade de opgdes outorgadas, mas ainda ndo passiveis de exercicio, e de opcdes ainda ndo
outorgadas, no ambito do Plano de 2016 e do Plano Futuro

Percentual de diluicdo econdmica considerando o exercicio da totalidade das opcoes
outorgadas, mas ainda ndo passiveis de exercicio, e de opcdes ainda ndo outorgadas, no
ambito do Plano de 2016 e do Plano Futuro, considerando o valor por acédo de R$47,00 que é
0 ponto médio da faixa de preco indicada na capa deste Prospecto..........ccccceviieiiieiiiiiiiennns

Percentual de diluicdo societaria considerando o exercicio da totalidade das op¢des outorgadas,
mas ainda nao passiveis de exercicio, e de opcdes ainda ndo outorgadas, no ambito do Plano
de 2016 e do Plano Futuro

0,6%
87.790

69,0%

0,1%

3.974.288

67,8%

4,1%

Nota: Os célculos da tabela acima foram realizados com base no valor patrimonial contdbil por Acdo apds a integralizacao das acdes subscritas em

17 de abril de 2017, qual seja, R$14,54.

Para informacbes adicionais sobre o Plano de 2016 e o Plano Futuro, veja o item

“13.4 Plano de

remuneracao baseado em acdes do conselho de administracdo e diretoria estatutaria” do Formulario

de Referéncia.

Histérico do Preco de Emissao de Acoes

O quadro abaixo apresenta o preco pago pelos Acionistas Vendedores e por Administradores, ex-
administradores e colaboradores da Companhia por conta da subscricao de acdes de emissdo da

Companhia nos Ultimos cinco anos.

Aumento/Diminuicao

Valor do
Aumento

Quantidade de

Data Natureza da Operacao Acoes Ordinarias Preco por A¢ao

com relagdo ao
Preco da Oferta”

17/04/2017 Exercicio de opgdes
outorgadas no ambito do
Plano de 2010 por
diretores estatutarios e

gerentes da Companhia

2.903.482 R$27.525 mil R$9,48

22/12/2015

Exercicio de opgdes
outorgadas no ambito do
Plano de 2010 por
diretores estatutarios e

gerentes da Companhia

975.536 R$12.682 mil R$13,00

24/06/2015 Exercicio de opgdes
outorgadas no ambito do
Plano de 2010 por
diretores estatutarios da

Companhia

52.001 R$676 mil R$13,00

23/01/2015

Exercicio de op¢des
outorgadas no ambito do
Plano de 2010 por
diretores estatutarios e

gerentes da Companhia

355.832 R$4.626 mil R$13,00

m

acao subscrita no aumento de capital em questao.

R$9,48

R$13,00

R$13,00

R$13,00

Diferenca entre o valor por acéo da Oferta de R$47,00, que é o ponto médio da faixa de preco indicada na capa deste Prospecto, e o preco da

Para mais informacdes sobre os aumentos de capital da Companbhia, vide a Secao “17. Capital Social”

do Formulario de Referéncia.
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ANEXOS

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE ACIONISTAS DA COMPANHIA, REALIZADA
EM 29 DE MARCO DE 2017, QUE APROVOU A REALIZACAO DA ABERTURA DE CAPITAL

ATA DA REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTOS DO FUNDO, REALIZADA EM 19 DE ABRIL
DE 2017, QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA

DECLARAGCAO DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400

DECLARAGCAO DOS ACIONISTAS VENDEDORES NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO
CVM 400

DECLARAGCAO DO COORDENADOR LiDER NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM 400

INFORMAGCOES FINANCEIRAS TRIMESTRAIS — ITR DA COMPANHIA REFERENTES AO PERIODO
DE SEIS MESES FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2017

DEMONSTRAGAO FINANCEIRA INDIVIDUAL E CONSOLIDADA DA COMPANHIA REFERENTE AO
EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA NOS TERMOS DA INSTRUCAO CVM 480
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Estatuto Social Consolidado da Companhia
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ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA
TIVIT TERCEIRIZAGCAO DE PROCESSOS, SERVICOS E TECNOLOGIA S.A.

CAPITULO I
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - TIVIT TERCEIRIZACAO DE PROCESSOS, SERVICOS E TECNOLOGIA
S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acbes, que se rege pelo presente
estatuto social (“Estatuto”) e pela legislacéo aplicavel.

Paragrafo 1°© - Com a admissédo da Companhia no segmento especial de
listagem denominado Novo Mercado, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo
(“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado as disposi¢cdes do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo
Mercado”).

Paragrafo 2° - As disposicdbes do Regulamento do Novo Mercado
prevalecerdo sobre as disposi¢cOes estatutarias, nas hipodteses de prejuizo
aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste
Estatuto.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de
S&o Paulo podendo abrir e encerrar filiais, escritérios e representacdes em
qualquer localidade do pais ou do exterior, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria Estatutaria, conforme o caso.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social (a) a prestacdo de servigos de
tecnologia de informacgao, envolvendo: servicos de armazenamento de dados e de
outros bens relacionados as atividades previstas neste artigo; servicos de
desenvolvimento e licenciamento de software; servigos de assessoria e consultoria
em informatica; servicos de suporte técnico em informatica, inclusive instalacao,
configuracdo e manutencdo de programas de computagcdo, softwares e banco de
dados; servicos de manutencdo de maquinas e equipamentos relacionados as
atividades referidas neste artigo; servicos de processamento de dados em geral e
congéneres; ensino e treinamento em servicos e informatica; (b) a prestacdo de
servicos de consultoria em sistemas de gestdo documental; (c) a execucdo de
servicos de digitacdo, digitalizacdo e impressdo de imagens na area de
informatica; (d) a prestacdo de servicos de triagem, organizagdo, custodia e
guarda de documentos de terceiros; (e) a prestacdo de servicos de agenciamento
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e intermediacao de negdcios; (f) a prestacdo de servigos de gestdo de processos
de negdcios; (g) locacdo de espaco fisico em imoveis; (h) a participagcdo em outras
sociedades, nacionais ou estrangeiras, na qualidade de sodcia, acionista ou
quotista; (i) a execucao de sistemas de informatica, processamento e digitacdo de
dados referentes aos servicos de centrais de atendimento, telemarketing,
promocado de vendas de produtos e servigos diversos, pesquisa de mercado e mala
direta de qualquer forma ou natureza; servicos de cobranca extrajudicial, bem
como a prestacdo de servicos de teleatendimento e teleatendimento técnico;
implantacdo de centrais de atendimento para terceiros; recrutamento,
treinamento, locagdo e fornecimento de mao-de-obra especializada; locacdo de
equipamentos de telefonia e informatica em geral; e (j) comércio, importacéo e
exportacdo de equipamentos relacionados as atividades referidas neste artigo,
para uso préprio ou em conexdo com prestacao de servicos para terceiros.

Paragrafo Unico - A filial da Companhia registrada no NIRE (JUCEPE)
26.9.0065824-1, e inscrita no CNPJ/MF sob o n® 07.073.027/0044-93, localizada
na Cidade de Recife, no Estado do Pernambuco, na Rua do Apolo, 181, 1° andar,
conjunto 14, Ed. Cais do Porto, CEP 50030-220, tem por objeto social, além das
atividades descritas no Artigo 3° acima, a atividade de comércio, importacao e
exportacdo de equipamentos relacionadas as atividades referidas neste artigo,
para uso proprio ou em conexao com prestacdo de servigcos para terceiros.

Artigo 4° - O prazo de duracdao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO 11
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito, é de
R$1.106.094.076,98 (um bilhdo, cento e seis milhdes, noventa e quatro mil,
setenta e seis reais e noventa e oito centavos), sendo R$ 1.065.454.729,50 (um
bilhdo, sessenta e cinco milhdes, quatrocentos e cinquenta e quatro mil,
setecentos e vinte e nove reais e cinquenta centavos) integralizados, divididos em
93.276.979 (noventa e trés milhdes, duzentas e setenta e seis mil, novecentas e
setenta e nove) acgdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Artigo 6° - A Companhia ndo podera emitir agfes preferenciais.
Artigo 7° - A Companhia fica autorizada mediante deliberacdo do Conselho de

Administracdo a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma
estatutaria, com emissdo de acgOes ordinarias adicionais até o limite de
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134.868.561 (cento e trinta e quatro milhdes, oitocentos e sessenta e oito mil,
quinhentas e sessenta e uma) acdes ordinarias.

Paragrafo 1°© - O Conselho de Administracdo fixarda as condi¢cdes da
emissdo, inclusive preco e prazo de integralizacdo, podendo, dentro do
limite do capital autorizado, deliberar a emissdo de bonus de subscrigcédo e
debéntures conversiveis em acgdes e devera estabelecer se a subscricéo
sera publica ou particular.

Paragrafo 2° — O capital pode ser aumentado por meio de subscricdo de
novas acdes ordinarias ou da capitalizagcdo de lucros ou reservas, com ou
sem a emissdo de novas agoes.

Paragrafo 3° - E vedado & Companhia emitir partes beneficiarias.

Artigo 8° - O capital social sera representado exclusivamente por agfes ordinarias
e a cada acao ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberacdes da
Assembleia Geral.

Artigo 9° - As acBes em que se divide o capital subscrito e integralizado poderao
ser agrupadas ou desmembradas, por deliberacdo do Conselho de Administracao.

Artigo 10 - Em caso de aumento de capital por subscricdo de novas agdes, bonus
de subscricdo ou debéntures conversiveis em agdes, os acionistas terdo direito de
preferéncia para subscricdo na forma da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(“Lei n© 6.404/76”).

Paragrafo 1°© - A critério do Conselho de Administracdo, poderdo ser
realizados aumentos de capital, dentro do limite do capital autorizado,
mediante a emissdo, sem direito de preferéncia ou com reducdo do prazo
para seu exercicio, de acfes e debéntures conversiveis em a¢des ou bdnus
de subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de
valores ou por subscricdo publica, mediante permuta por acées em oferta
publica de aquisi¢cdo de controle, nos termos do artigo 172 e artigo 263,
da Lei n® 6.404/76 ou ainda outras hipoteses previstas em lei.

Paragrafo 2°© - No caso previsto no caput deste artigo, o prazo para o

exercicio do direito de preferéncia serd fixado pela Assembleia Geral,
observadas as disposicfes legais aplicaveis.
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Paragrafo 3° - N&o havera direito de preferéncia na conversdao de
debéntures conversiveis em agoes e na conversdo de bdonus de subscricéo.

Artigo 11 - A Companhia podera outorgar opg¢ao de compra ou subscricdo de
acdes a seus administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem
servicos a Companhia ou a outra sociedade sob seu controle, conforme vier a ser
deliberado pelo Conselho de Administracdo, observado o plano aprovado pela
Assembleia Geral, as disposicdes estatutarias e as normas legais aplicaveis, nao se
aplicando, neste caso o direito de preferéncia dos acionistas.

Artigo 12 — A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administragao,
adquirir suas proprias acdes, para permanéncia em tesouraria e posterior
cancelamento ou alienagcdo, observadas as condigbfes e requisitos expressos no
artigo 30 da Lei n® 6.404/76 e disposicdes regulamentares aplicaveis.

CAPITULO 111
DOS ORGAOS DA COMPANHIA

SECAO 1
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 13 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente até o dia 30 de abril
de cada ano e, extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei n°
6.404/76, pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, ainda, pelo Diretor
Presidente.

Artigo 14 - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou pelo Diretor Presidente da Companhia ou, na
auséncia desses, por qualquer membro do Conselho de Administracdo ou qualquer
Diretor Estatutario, escolhido pela maioria de votos dos acionistas presentes,
cabendo ao Presidente da Assembleia Geral indicar o secretario, que podera ser
acionista ou ndo da Companhia.

Artigo 15 - Compete a Assembleia Geral, sem prejuizo das atribui¢des previstas
na Lei n® 6.404/76 e neste Estatuto:

(a) deliberar sobre o aumento do limite do capital autorizado, aumento ou
reducdo do capital social subscrito, resgate ou compra de acgOes para
cancelamento ou manutencdo em tesouraria, emissdo de ac¢des, debéntures,
bénus de subscri¢cdo ou opg¢des de compra ou subscricdo de acdes, exceto quando
de competéncia do Conselho de Administracdo nos termos da lei ou deste
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Estatuto, sendo vedada, em qualquer hipétese, a emissao de partes beneficiarias
pela Companhia;

(b) aprovar qualquer alteracdo deste Estatuto, em especial, mas sem
limitagdo, alteragcdo de vantagens ou caracteristicas das acbes existentes, bem
como a realizacdo de qualquer mudanca no escopo das atividades sociais da
Companhia;

(©) a fixacdo da remuneracdo maxima anual e global dos administradores da
Companhia, assim como a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, se e
quando instalado;

(d) deliberar sobre a cisdo, fusdo, incorporacdo envolvendo a Companhia
(inclusive incorporacdo de acdes), sua transformacédo ou qualquer outra forma de
reorganizacao societéria;

(e) autorizar os administradores da Companhia a confessar faléncia ou pedir
recuperacdo extrajudicial ou judicial;

) aprovar a liquidacédo, dissolucéao e extingdo da Companhia;

(9) aprovar a distribuicdo de resultados da Companhia, a qualquer titulo,
incluindo dividendos, em forma diferente daquela estabelecida neste Estatuto;

(h) aprovar planos de outorga de opcdo de compra ou subscricdo de acbes aos
seus administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servigos a
Companhia ou a outra sociedade sob seu controle.

(i) deliberar sobre a abertura de capital, bem como sobre o cancelamento do
registro de companhia aberta perante a CVM;

a4) deliberar a saida do Novo Mercado ou qualquer outro segmento especial
de listagem, a qual devera ser comunicada a B3 por escrito, com antecedéncia
prévia de 30 (trinta) dias; e

(k) escolher empresa especializada responsavel pela preparacdo de laudo de
avaliacdo das acbes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de
companhia aberta ou de saida de segmento especial de listagem, conforme
previsto no Capitulo V deste Estatuto, dentre as empresas indicadas pelo Conselho
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de Administracéao.

Artigo 16 - O Presidente da Assembleia Geral devera observar e fazer cumprir as
disposicbes dos eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia.

SECAO 11
DA ADMINISTRACAO

Subsecédo |
DisposicOes Gerais

Artigo 17 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e
por uma Diretoria Estatutaria.

Paragrafo 1°© O Conselho de Administracdo é o6rgdo de deliberacdo
colegiada, sendo a representacdo da Companhia, na forma prevista neste
Estatuto Social, privativa dos Diretores Estatutarios.

Paragrafo 2° - A partir do 3° (terceiro) ano contado da data do inicio de
negociacdo dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia no Novo
Mercado da B3, os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e
de Diretor Presidente ou de principal executivo da Companhia ndo poderéo
ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 3° - O administrador fica dispensado de apresentar garantia em
favor da Companhia para assegurar os atos de gestao.

Paragrafo 4° - A posse dos membros do Conselho de Administracéo e da
Diretoria Estatutaria esta condicionada a prévia subscricdo do Termo de
Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no Regulamento do

Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Subsecéao 11
Conselho de Administracao

Artigo 18 - O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 5

(cinco) e, no maximo, 7 (sete) membros efetivos, podendo haver até igual
nimero de suplentes, conforme deliberado pelos acionistas, todos eleitos e
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destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
permitida a reelei¢éo.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho de Administracdo seréo
investidos nos seus cargos mediante a assinatura de termo lavrado em
livro proprio. Os membros do Conselho de Administracdo deverdo
permanecer em seus cargos e no exercicio de suas funcdes até que sejam
eleitos seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela
Assembleia Geral de Acionistas.

Paragrafo 2° - O membro do Conselho de Administracdo deve ter
reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia
Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar
interesse conflitante com a Companhia.

Paragrafo 3° - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do
Conselho de Administragdo deverdo ser Conselheiros Independentes,
conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, e expressamente
declarados como tais na ata de Assembleia Geral que os eleger. Quando a
aplicacdo do percentual anteriormente mencionado resultar em numero
fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o
numero inteiro: (i) imediatamente superior, se a fracdo for igual ou
superior a 0,5 (meio); ou (ii) imediatamente inferior, se a fracdo for
inferior a 0,5 (meio), ou, caso tais critérios sejam diferentes, aqueles que
sejam estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 4°© - Para os fins deste artigo, o termo “Conselheiro
Independente” significa o Conselheiro que: (a) ndo tem qualquer vinculo
com a Companhia, exceto a participacdo no capital social; (b) nao é
Acionista Controlador (conforme definido no Regulamento do Novo
Mercado), cdnjuge ou parente até segundo grau do Acionista Controlador;
ou nédo é ou nao foi, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculados a sociedade ou
a entidade relacionada ao Acionista Controlador (ressalvadas as pessoas
vinculadas a instituicbes publicas de ensino e/ou pesquisa); (c) néo foi,
nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, do
Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela Companhia; (d) ndo
é fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigcos e/ou produtos
da Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (e)
nao é funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja
oferecendo ou demandando servi¢cos e/ou produtos da Companhia; (f) nao
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€ cOnjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da
Companhia; e (g) nédo recebe outra remuneracdo da Companhia além da
de Conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participagdo no capital
estdo excluidos desta restricdo). E também considerado Conselheiro
Independente aquele eleito nos termos do artigo 141, 8§88 4° e 5°, da Lei
n° 6.404/76.

Paragrafo 5° - O Conselho de Administracao, para melhor desempenho
de suas funcgdes, podera criar comités ou grupos de trabalho com
objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas
dentre os membros da administracdo e/ou outras pessoas que nao facam
parte da administracdo da Companhia.

Artigo 19 - O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo serdo
indicados pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1°© - Cabera ao Presidente do Conselho de Administracdo
presidir as Assembleias Gerais, observado o previsto no artigo 14 acima,
bem como as reunifes do Conselho de Administracdo. Em caso de
auséncia ou impedimento temporario, essas funcdes deverdo ser exercidas
pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e, na auséncia de
ambos, por qualqguer membro do Conselho de Administragao.

Paragrafo 2° - No caso de impedimento ou auséncia temporaria de
qualquer membro do Conselho de Administracdo, este sera substituido por
seu respectivo suplente.

Paragrafo 3° - Ocorrendo vacancia no Conselho de Administragdo, o
Conselho de Administracdo deve nomear o substituto, que servira
interinamente até a primeira Assembleia Geral realizada depois da
vacancia.

Paragrafo 4° - No caso de vacancia de todos os cargos do Conselho de
Administracdo, compete a Diretoria Estatutaria convocar a Assembleia
Geral para eleger os conselheiros de administragao.

Paragrafo 5° - Para os fins deste artigo, considera-se vacante o cargo de
membro do Conselho de Administragdo decorrente da destituicao,
rendncia, morte, invalidez ou auséncia injustificada em 3 (trés) reunides
consecutivas do Conselho de Administracéao.
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Artigo 20 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente,
trimestralmente, e, extraordinariamente, sempre que convocado por qualquer de
seus membros, e seréa instalado com a presenca da maioria de seus membros. As
reunides do Conselho poderao ser realizadas, excepcionalmente, por conferéncia
telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que
permita a identificacdo dos participantes e sua interacdo em tempo real.

Paragrafo 1° - As convocacdes para as reunides serdo feitas por escrito
com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, por meio de carta, telegrama,
fax, e-mail ou qualquer forma que permita a comprovacao do recebimento
da convocacgao pelo destinatario, devendo conter a ordem do dia e serem
acompanhadas de documentacao relativa a ordem do dia.

Paragrafo 2°© - Podera ser dispensada a convocacao prévia de todos os
conselheiros para reunido, se estiverem presentes todos os membros do
Conselho de Administracao.

Paragrafo 3° - As reunibes do Conselho de Administragdo serao
realizadas na sede ou em filial da Companhia, conforme detalhado no
comunicado de convocacgao.

Artigo 21 - As deliberagbes do Conselho de Administracdo serdo tomadas pelo
voto favoravel da maioria de seus membros.

Paragrafo 1° - Todas as deliberagcdes do Conselho de Administracdo
constardo de atas lavradas no respectivo livro de Atas das Reunifes do
Conselho de Administracdo e assinadas pelos conselheiros presentes.

Paragrafo 2° - O conselheiro que participar remotamente da reunido
somente se considera presente se confirmar seus votos e manifestacédo
por meio de declaracdo por escrito encaminhada ao Presidente do
Conselho, ou seu substituto nos termos deste estatuto, por carta,
telegrama, fax ou e-mail logo apés o término da reunido. Uma vez
recebida a manifestacdo, o Presidente do Conselho de Administracdo, ou
seu substituto nos termos deste estatuto, ficara investido de plenos
poderes para assinar a ata da reunido em nome do conselheiro que
participou remotamente.

Artigo 22 - Além de outras atribuicdes que lhe sejam atribuidas pela Lei n°

6.404/76 ou por este Estatuto, compete exclusivamente ao Conselho de

Administragao:
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() aprovacao do orcamento anual e o planejamento comercial e operacional
anual da Companhia e das controladas (“Plano Anual de Negdcios”), bem como
qualquer de suas alteracdes, e ainda aprovacado de quaisquer novos investimentos
em projetos de qualquer natureza, incluindo, mas ndo se limitando, a
investimentos em ativos fixos, que nédo aqueles previstos no aludido Plano Anual
de Negocios;

(i) a aprovacgao de qualquer negécio de qualquer natureza entre a Companhia
e qualquer acionista ou Parte Relacionada (conforme definicdo do paragrafo
primeiro abaixo);

(i) a realizacdo de qualquer despesa ou investimento pela Companhia, cujo
valor (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma
natureza realizados num mesmo exercicio social) supere a quantia de
R$15.000.000,00 (quinze milhdes de Reais), ajustada pelo Indice de Pregos ao
Consumidor Amplo (“IPCA”) desde 31 de marco de 2017;

(iv) a contratacao, seja a Companhia credora ou devedora, de empréstimos ou
outras obrigagdes financeiras, em valor que exceda a R$15.000.000,00 (quinze
milhdes de Reais), ajustado pelo IPCA desde 31 de marco de 2017 (considerado o
ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza realizados num
mesmo exercicio social);

) autorizacdo para celebracdo de quaisquer contratos com fornecedores em
valor que exceda a quantia de R$15.000.000,00 (quinze milhBes de Reais),
ajustada pelo IPCA desde 31 de marco de 2017 (considerado o ato isoladamente
ou um conjunto de atos de mesma natureza realizados num mesmo exercicio
social);

(vi) autorizacdo para celebracdao de quaisquer contratos com clientes em valor
que exceda a quantia de R$30.000.000,00 (trinta milh8es de Reais), ajustada pelo
IPCA desde 31 de margo de 2017 (considerado o ato isoladamente ou um conjunto
de atos de mesma natureza realizados num mesmo exercicio social);

(vii) alienacdo, oneracdo ou locacdo, pela Companhia, de ativos relevantes
para suas operagdes, assim entendidos como aqueles cujo valor de mercado
represente, individualmente, quantia superior a R$1.000.000,00 (um milhdo de
Reais), ajustada pelo IPCA desde 31 de marc¢o de 2017;

(viii)  concessdo pela Companhia de quaisquer avais, fiancas ou outras garantias
em relacdo a obrigagdes que sejam assumidas no curso de seus negoécios, com
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observancia da Politica de Algadas referida na alinea (xxiii) abaixo;

(ix) contratacdo e substituicdo pela Companhia de sua empresa de auditoria
independente, que devera estar devidamente registrada na Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) e ter notdria reputacao internacional;

x) eleicdo, reeleicdo, destituicdo e substituicdo dos Diretores Estatutarios da
Companhia;
(xi) aprovacgao da politica salarial e planos de incentivos aos administradores,

empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a outra
sociedade sob seu controle, incluindo a criacdo de planos de outorga de direitos
sobre a¢fes aos administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem
servicos a Companhia ou a outra sociedade sob seu controle, nos termos do artigo
11 deste Estatuto Social;

(xii) alienacdo por qualquer forma ou oneracdo de investimentos detidos pela
Companhia em outras sociedades;

(xiii) realizacdo de investimentos e aquisi¢cdes de participacfes pela Companhia
em outras sociedades;

(xiv) a cessao ou transferéncia, por qualquer meio, a qualquer terceiro, de
qualquer marca, patente, direito autoral, know how, software ou qualquer outro
direito de propriedade industrial, intelectual ou bem intangivel;

(xv) fixagdo da remuneracao individual dos administradores da Companhia;

(xvi)  emissOes privadas de acles, até o limite do capital autorizado, bem como
os termos e condi¢cdes da emissao, inclusive, mas sem limitacdo, preco e
condicBes de integralizacéo;

(xvii) exercicio do direito de voto pela Companhia, em relagdo as matérias
enumeradas no artigo 15 acima e neste artigo, incluindo, mas sem limitacao,
eleicdo de administradores, membros do Conselho de Administracdo ou Diretores
Estatutarios, nas Assembleias Gerais, reunides de soécios, reunides de Conselho de
Administracdo ou alteragdes de contrato social de qualquer sociedade da qual a
Companhia seja direta ou indiretamente acionista ou sécia;

(xviii) registro da Companhia como companhia aberta e demais matérias

relacionadas as disposicdes e atendimento das condi¢cdes de adesdo a segmento
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especial de listagem que assegure niveis diferenciados de governanca corporativa;

(Xix) as emissdes publicas de acbes, até o limite do capital autorizado e
quaisquer outras matérias relacionadas a ofertas publicas de acbes ou valores
mobiliarios conversiveis em acgfes, cuja competéncia, por lei, seja atribuida ao
Conselho de Administracao;

(xx) aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado, independente de reforma estatutaria, para subscricdo particular ou
publica ou mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas com ou sem emissao de
acoes;

(xxi) aprovacdo da assuncdo de obrigagbes que possam acarretar
responsabilidade a Companhia por lucros cessantes, danos emergentes, danos
indiretos e perdas financeiras, nos termos do paragrafo segundo deste artigo;

(xxii) aprovacao da abertura e encerramento, no exterior, de filiais, escritorios e
quaisquer outros estabelecimentos relacionados ao objeto social da Companhia;

(xxiii) definicdo de politica que estabeleca os valores, parametros e condi¢cdes
em que a Companhia estara legalmente obrigada, bem como a forma pela qual a
Companhia devera se fazer representar (“Politica de Alcadas”);

(xxiv) deliberar sobre a exclusdo ou reducdo do direito de preferéncia dos
acionistas nos aumentos de capital mediante subscricdo de acdes, debéntures
conversiveis em ac¢fes ou bonus de subscricdo, nos termos do paragrafo primeiro
do artigo 10 deste Estatuto Social;

(xxv) deliberar sobre operagdes envolvendo qualquer tipo de instrumento
financeiro derivativo, assim considerados quaisquer contratos que gerem ativos e
passivos financeiros para suas partes, independentemente do mercado em que
sejam negociados ou registrados, bem como da forma de realizacdo, e celebrados
exclusivamente para fins de protecao patrimonial (hedge), observado o disposto
no paragrafo 3° deste artigo;

(xxvi) definir lista triplice de instituicbes especializadas em avaliacdo econbmica,
para fins de apuragdo do valor econdbmico, nos casos de oferta publica para
cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Novo Mercado,
conforme disposto nos artigos 40, 41, 42 e 43 deste Estatuto Social;

(xxvii) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de ac¢des que tenha por objeto as acfes de emissdo da
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Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de acdes, que
devera abordar, no minimo (a) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicdo de agcBes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagao a
liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (b) as repercussfes da oferta
publica de aquisicdo de acgdes sore os interesses da Companhia; (c) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (d) outros pontos
que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as
informacgdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

(xxviii) deliberar sobre a criacdo e sobre quaisquer futuras alteracfes do Codigo
de Conduta da Companhia, o qual estabelecera valores e principios que orientam a
Companhia e que devem ser preservados no seu relacionamento com
administradores, funcionarios, prestadores de servico e demais pessoas e
entidades com as quais a companhia se relacione, nos termos do Regulamento do
Novo Mercado;

(xxix) fiscalizar a gestdo dos Diretores Estatutarios, examinar, a qualquer tempo,
os livros e papéis da companhia, solicitar informacfes sobre contratos celebrados
ou em via de celebragao, e quaisquer outros atos;

(xxx) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros dos comités de
assessoramento do Conselho de Administracéo;

(xxxi) constituir, instalar e dissolver comités de assessoramento, elegendo e
destituindo, a qualquer tempo, o0s respectivos membros e estabelecendo os

regimentos internos de funcionamento;

(xxxii) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas situacdes
previstas na legislacdo e neste Estatuto Social;

(xxxiii) manifestar-se sobre o relatério da administracdo, as contas da Diretoria
Estatutaria e as demonstracdes financeiras da Companhia;

(xxxiv) avocar e decidir sobre qualquer matéria ou assunto que nao se
compreenda na competéncia privativa da Assembleia Geral ou da Diretoria
Estatutaria;

(xxxv) autorizar a negociacdo da Companhia com suas proprias acdes e com
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instrumentos financeiros referenciados as acfes de emissdo da Companhia,
observada legislagéo aplicavel;

(xxxvi) autorizar a alienacdo e o cancelamento de a¢des em tesouraria.

Paragrafo 1°© — Para os fins deste Estatuto, “Parte Relacionada” significa
(i) qualquer Membro da Familia do acionista; (ii) qualquer Afiliada do
acionista; e (iii) no caso de acionista que seja Fundo de Investimento,
seus quotistas e seu administrador e/ou gestor, ou qualquer de suas
Afiliadas. Ainda, para os fins deste Estatuto Social, “Afiliada” significa
qualquer pessoa ou sociedade que, direta ou indiretamente, controle ou
seja controlada por, ou que esteja sob controle comum de qualquer
acionista, tendo “Controle” e suas variagfes, o significado que lhe é
atribuido pelo artigo 116 da Lei das Sociedades por Ac¢des; “Poder de
Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma
direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da
participacdo acionaria detida. Ha presuncdo relativa de titularidade do
Controle em relacdo a pessoa ou ao grupo de acionistas que seja titular de
acdes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos
acionistas presentes nas 3 (trés) Ultimas assembleias gerais da
Companhia, ainda que néo seja titular das acbes que lhe assegurem a
maioria absoluta do capital votante; e “Membros de Familia” significa, em
relacdo a uma pessoa natural, seus pais, seu cOnjuge, seus ascendentes e
descendentes diretos, irméos e colaterais até o 2° (segundo) grau, nos
termos da Deliberagdo CVM 642/10, que aprovou o Pronunciamento
Técnico CPC 05.

Paragrafo 2°© - A Companhia ndo se obriga pela assuncao de
compromissos ou obrigacdes que envolvam lucros cessantes, danos
emergentes; danos indiretos e perdas financeiras, exceto se
expressamente aprovado pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo 3° - A aprovacdo, pelo Conselho de Administracdo das
operacOes previstas no item (xxv) deste artigo dependera de prévia
proposta da Diretoria Estatutaria da Companhia, identificando, no minimo,
as seguintes informacgdes: (i) avaliacdo sobre a relevancia dos derivativos
para a posicdo financeira e os resultados da Companhia, bem como a
natureza e extensdo dos riscos associados a tais instrumentos; (ii)
objetivos e estratégias de gerenciamento de riscos, particularmente, a
politica de protecdo patrimonial (hedge); (iii) riscos associados a cada
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estratégia de atuacdo no mercado, adequacédo dos controles internos e
paréametros utilizados para o gerenciamento desses riscos; e (iv) eventuais
informacdes adicionais solicitadas pelo Conselho de Administracao,
incluindo, mas néo se limitando, a quadros demonstrativos de analise de
sensibilidade.

Artigo 23 - Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo e, na sua
auséncia, ao Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, além das atribuicfes
préprias a seu cargo e previstas neste Estatuto:

() coordenar as atividades do Conselho de Administracdo da Companhia;
(b) convocar, em nome do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral; e,
(©) convocar e presidir as reunides do Conselho de Administragao.

Subsecéao 111

Da Diretoria Estatutaria

Artigo 24 - A Diretoria Estatutaria sera composta por 5 (cinco) Diretores
Estatutarios, acionistas ou n&do, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de
Administracdo, e por este destituiveis a qualquer tempo, para um mandato de 1
(um) ano, permitida a reeleicdo, com as seguintes designacgOes: (i) Diretor
Presidente; (ii) Diretor Vice-Presidente de Tecnologia de Informacao (“TI”); (iii)
Diretor de Desenvolvimento Humano e Organizacional; (iv) Diretor de Estratégia e
de Relagbes com Investidores; e (v) Diretor Administrativo-Financeiro.

Paragrafo 1° - Os Diretores Estatutarios serdo indicados pelo Diretor
Presidente e eleitos pelo Conselho de Administracdo e devem atender aos
requisitos estabelecidos na Lei n® 6.404/76.

Paragrafo 2° - Os membros da Diretoria Estatutaria ndo reeleitos
permanecerdo no exercicio dos respectivos cargos até a posse dos novos
Diretores Estatutarios.

Paragrafo 3° - Na hipotese de impedimento definitivo ou vacéancia do
cargo de Diretor Estatutario, o Conselho de Administracdo devera ser
convocado para eleigdo de substituto em até 90 (noventa) dias contados
da data em que for constatado o impedimento ou a vacancia.
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Paragrafo 4°© - A auséncia ou impedimento de qualquer Diretor
Estatutario por periodo continuo superior a 30 (trinta) dias, acarretara o
término do respectivo mandato, aplicando-se o disposto no paragrafo 3°
deste artigo, exceto se de outra forma autorizado pelo Conselho de
Administracgéo.

Paragrafo 5° - No caso de impedimento ou auséncia temporaria de
qualquer Diretor Estatutario, suas atribuicbes e funcGes devem ser
exercidas e desempenhadas por outro Diretor Estatutario, indicado por
escrito pelo Diretor Presidente. Um Diretor Estatutario nao podera
substituir, simultaneamente, mais do que um outro Diretor Estatutério.

Paragrafo 6° - E permitido que um Diretor Estatutario acumule 1 (um)
outro cargo na Diretoria da Companhia.

Paragrafo 7° - Os membros do Conselho de Administracdo, até o
maximo de 1/3 (um terco), poderdo ser eleitos para cargos de Diretores
Estatutarios.

Artigo 25 - A Diretoria Estatutéaria reunir-se-a por convocacgao de seu Diretor
Presidente ou por quaisquer 2 (dois) Diretores Estatutarios em conjunto, sempre
que os interesses sociais assim exigirem.

Paragrafo 1°© - Todas as deliberagdes da Diretoria Estatutaria constarao
de atas lavradas no livro de Atas das Reunides de Diretoria Estatutaria e
assinadas pelos Diretores Estatutarios presentes.

Paragrafo 2° - As reunifes da Diretoria Estatutaria serdo realizadas na
sede ou em filial da Companhia, conforme detalhado no comunicado de
convocacao.

Artigo 26 - Compete ao Diretor Presidente, além das atribuicBes proprias a seu
cargo e as demais atribuicbes e funcdes que lhe sejam fixadas pelo Conselho de
Administragéo:

(a) exercer a supervisao geral das competéncias e atribuicbes da Diretoria
Estatutaria, promover o desenvolvimento das atividades da Companhia como um

todo e reportar sua atuacédo ao Conselho de Administragéo;

(b) convocar e presidir as reunides da Diretoria Estatutaria;
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(©) definicdo a respeito da abertura e encerramento, no Brasil, de filiais,
escritorios e quaisquer outros estabelecimentos relacionados ao objeto social da
Companhia; e

(d) constituir, em conjunto com outro Diretor Estatutario, procuradores, de
acordo com o disposto no artigo 32, paragrafo 3° abaixo.

Artigo 27 - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Tl, além das demais atribui¢cbes
e funcdes que Ihe sejam fixadas pelo Conselho de Administracao:

(a) exercer a supervisdo geral das atividades da unidade de negdcios de Tl da
Companhia;

(b) promover o desenvolvimento das unidades de negdécio de Tl da Companhia;
e

(©) reportar sobre a realizacdo das atividades de Tl ao Conselho de

Administracéo e ao Diretor Presidente.

Artigo 28 - Compete ao Diretor de Desenvolvimento Humano e Organizacional,
além das demais atribuicbes e funcdes que lhe sejam fixadas pelo Conselho de
Administragéo:

(a) fazer a supervisdo geral das atividades de recursos humanos,
desenvolvimento e organizagao;

(b) promover o desenvolvimento dos colaboradores da Companhia; e

(©) controlar e processar a folha de salarios e encargos sociais da organizacédo
em linha com os requerimentos legais vigentes.

Artigo 29 - Compete ao Diretor de Estratégia e de Relagbes com Investidores,
além das demais atribuicbes e funcdes que lIhe sejam fixadas pelo Conselho de
Administragao:

(a) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com
investidores, bem como representar a Companhia perante acionistas, investidores,
analistas de mercado, a CVM, a B3, Banco Central do Brasil e os demais 6rgaos de
controle e demais instituicbes relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, no Brasil e no exterior;
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(b) prestar informacfes ao publico investidor, a CVM e a B3, bem como
observar as exigéncias estabelecidas pela legislacdo do mercado de capitais em
vigor e divulgar ao mercado informacgdes relevantes relativas a Companhia e seus
negocios, na forma exigida em lei;

(©) manter atualizado o registro de companhia aberta; e

(d) reportar sobre a realizacdo das atividades de relacdes com investidores ao
Conselho de Administracdo e ao Diretor Presidente.

Artigo 30 - Compete ao Diretor Administrativo-Financeiro, além das demais
atribuicbes e funcdes que Ihe sejam fixadas pelo Conselho de Administragao:

(a) administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia;

(b) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as areas contabil, fiscal e
financeira; e

(©) propor alternativas de financiamento e aprovar as condi¢cdes financeiras
dos negécios da Companhia.

Artigo 31 - Compete aos Diretores Estatutarios, de forma conjunta:

() administrar e gerir os negocios da Companhia;

(b) rever e atualizar as praticas de administracdo e gestdo da Companhia,
tendo em vista as necessidades de ampliacdo dos negécios e as modernas

técnicas de administracao;

(©) cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberacdes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral de Acionistas;

(d) submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administragdo, o
Relatdrio da Administragcédo e as contas da Diretoria Estatutaria, acompanhados do
relatorio dos auditores independentes, bem como a proposta de aplicacdo dos
lucros apurados do exercicio anterior, conforme aplicavel; e

(e) apresentar trimestralmente ao Conselho de Administracdo as informacdes
financeiras trimestrais da Companhia e suas controladas.
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Artigo 32 - A representacdo da Companhia sera realizada na forma descrita neste
artigo.

Paragrafo 1° - Compete ao Diretor Presidente a representacdo geral da
Companhia, em juizo ou fora dele, competindo-lhe assegurar o respeito as
leis vigentes e a politica e objetivos estabelecidos pelas autoridades
governamentais, bem como a orientacdo geral estabelecida e as
deliberacbes da Assembleia Geral, competindo-lhe, ainda, dirigir a
execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da
Companhia, coordenar e supervisionar as atividades de administracdo da
Companhia, elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdo o Plano
Anual de Negdcios e o orgamento anual da Companhia, convocar e presidir

as reunides da Diretoria Estatutaria.

Paragrafo 2° - Observadas as disposi¢cdes contidas neste Estatuto, a
representagdo da Companhia em juizo ou fora dele, ativa ou
passivamente, perante terceiros e reparti¢cdes publicas federais, estaduais
ou municipais, sera feita mediante a assinatura conjunta de 2 (dois)
Diretores Estatutarios, 1 (um) Diretor Estatutario e 1 (um) procurador ou,
ainda, de 2 (dois) procuradores, de acordo com a Politica de Alcadas
devidamente aprovada pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 3° - As procuragdes outorgadas em nome da Companhia o
serdo sempre por 2 (dois) Diretores Estatutarios em conjunto, sendo
necessariamente um deles o Diretor Presidente ou o Diretor Administrativo
Financeiro, devendo especificar os poderes conferidos e, com excecao
daquelas para fins judiciais, deverdo ter um periodo maximo de validade
de 1 (um) ano, observado que nenhum instrumento de procuragéo, exceto
aqueles para fins judiciais, podera conferir poderes ao respectivo
procurador para substabelecer os poderes a ele outorgados pela
Companbhia.

Paragrafo 4° - Na auséncia de determinacdo de periodo de validade nas
procuragbes outorgadas pela Companhia, presumir-se-4 que as mesmas
foram outorgadas pelo prazo de 1 (um) ano.

Paragrafo 5° - S&o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes
com relagdo a Companhia, os atos de qualquer Diretor Estatutario,
procurador ou funcionario que a envolverem em obrigacfes relativas a

negoécios ou operacdes estranhas aos objetivos sociais, tais como fiangas,
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avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros, salvo

quando expressamente autorizados pelo Conselho de Administracéo.
Artigo 33 — As reunifes da Diretoria Estatutaria serdo convocadas na forma do
artigo 25 acima, sempre que o interesse social assim exigir, sendo as deliberacdes
tomadas por maioria dos votos que compdem o corpo de diretores estatutarios,
incluindo-se obrigatoriamente o voto do Diretor Presidente, tendo o Diretor
Presidente o voto de qualidade em caso de empate.

SECAO 111
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 34 - Sempre que instalado, o Conselho Fiscal da Companhia com as
atribuicbes estabelecidas em lei sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes eleitos pela Assembleia
Geral.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal n&o funcionara em carater permanente
e somente sera instalado mediante solicitagdo dos acionistas, de acordo
com as disposicdes legais, ou por proposta da administragao.

Paragrafo 2° - Cada periodo de funcionamento Conselho Fiscal termina na
primeira Assembleia Geral ordinaria apds a sua instalacéo.

Paragrafo 3° - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, além do
reembolso obrigatorio das despesas de locomogdo e estadia necessarias
ao desempenho da funcdo sera fixada pela Assembleia Geral que os
eleger, ndo pode ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez
por cento) da remuneracdo que, em média, for atribuida a cada Diretor
Estatutario, ndo computados beneficios, verbas de representacdo e
participacao nos lucros.

Paragrafo 4°© - A posse dos membros do Conselho Fiscal esta
condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do
Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento do Novo Mercado,
bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

CAPITULO 1V
DO EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Artigo 35 - O exercicio social corresponde ao ano civil e se inicia em 1° de janeiro
e se encerra em 31 de dezembro de cada ano.
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Paragrafo 1°© - Ao fim de cada exercicio social, a Companhia deve
elaborar, com observancia dos preceitos legais pertinentes, as
demonstracdes financeiras.

Paragrafo 2° - Fara parte das demonstracdes financeiras do exercicio,
proposta da administracdo sobre a destinagdo a ser dada ao lucro liquido,
com observancia do disposto na lei e neste Estatuto.

Paragrafo 3° - Os resultados apurados no exercicio social terdo
obrigatoriamente a seguinte destinacao:

(2 provisao para pagamento dos tributos sobre o lucro;
(b) absorcao de prejuizos, se existirem;

(©) do saldo remanescente do resultado do exercicio apds os itens (a) e
(b), se houver, devem ser deduzidas, sucessivamente e nesta
ordem, as participacdes de empregados e de administradores; e

(d) apo6s as deducbes de (a) a (c), conforme aplicavel, do restante,
denominado “lucro liquido”: (i) 5% (cinco por cento) sera destinado
para a formacado da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento)
do capital social; (ii) havera o pagamento de dividendo obrigatério,
observado o disposto no artigo 36 deste Estatuto e na lei; e (iii) o
saldo remanescente, se houver, serda distribuido como dividendos
além dos dividendos obrigatérios previstos no artigo 36 deste
Estatuto, exceto em caso de retencdo prevista em orcamento de
capital aprovado pela Assembleia Geral, na forma da Lei n°
6.404/76.

Artigo 36 - Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de
dividendos, um percentual obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o

lucro liquido do exercicio, com os seguintes ajustes:

(a) o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da
reserva legal e de reservas para contingéncias; e

(b) 0 acréscimo das importancias resultantes da reversdo, no exercicio, de
reservas para contingéncias, anteriormente formadas.
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Paragrafo 1° - Sempre que o montante do dividendo obrigatério
ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a
administracdo podera propor, e a Assembleia Geral aprovar, destinar o
excesso a constituicao de reserva de lucros a realizar.

Paragrafo 2° - A Assembleia podera atribuir aos administradores uma
participac&o nos lucros, observados os limites legais pertinentes. E condigéo
para pagamento de tal participacdo a atribui¢cdo aos acionistas do dividendo
obrigatério a que se refere este artigo.

Paragrafo 3° - A Companhia poderéa levantar balangos semestrais ou em
periodos menores. Observadas as condi¢cdes impostas por lei, o Conselho de
Administragdo poderéa: (a) deliberar a distribuicdo de dividendos a débito da
conta de lucro apurado em balan¢co semestral ou em periodos menores ad
referendum da Assembleia Geral; e (b) declarar dividendos intermediarios a
débito da conta de reservas de lucros existentes no dltimo balango anual ou
semestral.

Paragrafo 4° - Os dividendos serdo pagos em até 60 (sessenta) dias a
contar da publicacdo da Ata da Assembleia Geral de Acionistas que aprovar
a sua distribuicdo, salvo se outro prazo for deliberado pelos acionistas na
referida Assembleia.

Paragrafo 5° - Os dividendos ndo reclamados em 3 (trés) anos a contar
da data em que tais dividendos foram colocados a disposi¢cdo dos acionistas
prescrevem em favor da Companhia.

Paragrafo 6° - O Conselho de Administracdo deliberara sobre proposta da
Diretoria Estatutaria de pagamento ou crédito de juros sobre o capital
proprio, ad referendum da Assembleia Geral ordinaria que apreciar as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros
foram pagos ou creditados, sendo que os valores correspondentes aos juros
sobre capital préprio deverao ser imputados ao dividendo obrigatério.

CAPITULO V
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, DO CANCELAMENTO DO
REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E DA SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 37 - Na hipoétese de alienacdo do controle acionario da Companhia, tanto

por meio de uma Unica operagdo, como por meio de operacfes sucessivas, essa
alienacdo devera ser contratada sob a condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que
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o0 adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das
acOes dos demais acionistas da Companhia, observando as condi¢Bes e 0s prazos
previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a
lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao acionista controlador
alienante.

Artigo 38 - A oferta publica referida no artigo 37 deste Estatuto também devera
ser efetivada:

(a) nas hipdteses de cessao onerosa de direitos de subscricdo de acdes e de
outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em ag¢des, que
venha a resultar na alienagédo do controle da Companhia; ou,

(b) nas hipoteses de alienagdo do controle de sociedade que detenha o Poder
de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, 0 acionista controlador

alienante ficara obrigado a declarar a B3 o valor atribuido a Companhia nessa
alienacdo e anexar documentacdo que comprove esse valor.

Artigo 39 - Aquele que adquirir o Poder de Controle acionario, em razdo de
contrato particular de compra de acgdes celebrado com o acionista controlador,
envolvendo qualquer quantidade de a¢des, estara obrigado a:

(a) efetivar a oferta publica referida no Artigo 37 deste Estatuto Social; e

(b) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre
0 preco da oferta publica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em
mercado administrado pela B3 nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisi¢cdo do
Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida
quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam acfes da
Companhia nos pregbes em que o adquirente realizou as aquisicoes,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma cabendo a B3
operacionalizar a distribui¢cdo, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 40 - Na oferta publica de aquisicdo de agdes a ser efetivada pelo acionista
controlador ou pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia
aberta da Companhia, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao valor
econdmico apurado em laudo de avaliagdo, nos termos do artigo 44 deste Estatuto
Social.

Artigo 41 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para
que os valores mobiliarios por ela admitidos passem a ser negociados fora do
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Novo Mercado, ou em virtude de operacdo de reorganizacdo societaria, na qual a
sociedade resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobiliarios
admitidos a negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operacdo, o acionista
controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo das acfes pertencentes aos
demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo valor econdmico, a
ser apurado em laudo de avaliacdo elaborado nos termos do Artigo 44,

respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 42 — Na hipo6tese de ndo haver acionista controlador, caso seja deliberada
a saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela
emitidos passem a ser negociados fora do Novo Mercado, ou em virtude de
operagdo de reorganizacdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa
reorganizacdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacdo no Novo
Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia
geral que aprovou a referida operacgéo, a saida estara condicionada a realizacédo de
oferta publica de aquisicdo de acdes nas mesmas condi¢fes previstas no artigo
acima.

Paragrafo 1° - A referida assembleia geral devera definir os responsaveis
pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acgdes, 0s quais,
presentes na assembleia deverdo assumir expressamente a obrigacdo de
realizar a oferta.

Paragrafo 2° - Na auséncia da definicdo dos responsaveis pela realizacdo
da oferta publica de aquisicdo de acbes, no caso de operacdo de
reorganizacdo nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacéo
no Novo Mercado, cabera aos acionistas que votarem favoravelmente a
reorganizacao societaria realizar a referida oferta.

Artigo 43 — A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de
descumprimento de obriga¢fes constantes do Regulamento do Novo Mercado esta
condicionada a efetivacdo da oferta publica de aquisicdo de a¢des, no minimo,
pelo valor econémico das acgdes, a ser apurado em laudo de avaliacdo de que trata
0 Artigo 44 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares

aplicaveis.

Paragrafo 1° - O acionista controlador devera efetivar a oferta publica de
aquisicdo de acdes previstas no caput desse artigo.
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Paragrafo 2° - Na hipotese de nédo haver acionista controlador e a saida
do Novo Mercado referida no caput decorrer de deliberagdo da assembleia
geral, os acionistas que tenham votado a favor da deliberacdo que
implicou o respectivo descumprimento deverédo efetivar a oferta publica de
aquisicdo de agdes previstas no caput.

Paragrafo 3° - Na hipd6tese de ndo haver acionista controlador e a saida
do Novo Mercado referida no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da
administracdo, os Administradores da Companhia deverdo convocar
assembleia geral de acionistas cuja ordem do dia sera a deliberacdo sobre
como sanar o descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento
do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do
Novo Mercado.

Paragrafo 4© - Caso a assembleia geral mencionada no Paragrafo 2°
acima delibere pela saida da Companhia do Novo Mercado, a referida
assembleia geral devera definir os responsaveis pela realizacdo da oferta
publica de aquisicdo de ag¢des previstas no caput, os quais presentes na
assembleia deverdo assumir expressamente a obrigacdo de realizar a
oferta.

Artigo 44 - O laudo de avaliacdo de que tratam os artigos 40, 41, 42 e 43 deste
Estatuto Social devera ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada,
com experiéncia comprovada e independente quanto ao poder de decisdo da
Companhia, seus administradores e/ou acionistas controladores, devendo o laudo
também satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei n°® 6.404/76 e
conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo artigo da Lei n°®
6.404/76.

Paragrafo 1° - A escolha da instituicdo ou empresa especializada
responsavel pela determinacdo do valor econdmico da Companhia é de
competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacéo, pelo
Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva
deliberacdo, ndo se computando os votos em branco, ser tomada pela
maioria dos votos dos acionistas representantes das A¢des em Circulagao
presentes naquela Assembleia, que se instalada em primeira convocacéao
devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo,
20% (vinte por cento) do total de Ag¢Bes em Circulagdo, ou que se
instalada em segunda convocagdo podera contar com a presenca de
qualquer niumero de acionistas representantes das A¢des em Circulagao.
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Paragrafo 2° - Os custos de elaboracdo do laudo de avaliacdo exigido
deverao ser assumidos integralmente pelo ofertante.

Artigo 45 - A Companhia nao registrara: (a) qualquer transferéncia de agdes para
o Comprador do controle, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o controle,
enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores; e
(b) acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle
enquanto os seus signatarios nao subscreverem o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que se refere o regulamento de listagem aplicavel a Companhia.

Artigo 46 - E facultada a efetivacdo de uma Gnica oferta publica de aquisicdo de
acdes, visando a mais de uma das finalidades previstas no Capitulo V deste
Estatuto, no regulamento de Ilistagem aplicavel a Companhia ou na
regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisicdo de acbes e
ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da

CVM quando exigida pela legislacao aplicavel.

Artigo 47 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela efetivacdo da oferta
publica de aquisicdo de acbes prevista neste Capitulo V, no regulamento de
listagem aplicavel a Companhia ou na regulamentacédo emitida pela CVM poderéo
assegurar sua realizacdo por intermédio de qualquer acionista, terceiro e,
conforme o caso, pela Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso,
nado se eximem da obrigacdo de efetivar a oferta publica de aquisicdo de acles até
que a mesma seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO VI
DA ARBITRAGEM

Artigo 48 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal, se instalado, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, de acordo com o Regulamento de
Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial,
da aplicagdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das
disposi¢cdes contidas na Lei n°® 6.404/76, neste Estatuto, em eventuais acordos de
acionistas arquivados na sede da Companhia, nas normas editadas pela CVM, pelo
Conselho Monetario Nacional e pelo Banco Central do Brasil, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes no Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de
Arbitragem, do Regulamento de Sanc¢bes e do Contrato de Participacdo no Novo
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Mercado. A arbitragem terd lugar na Cidade de S&o Paulo e sera conduzida no
idioma portugués, sendo aplicavel a legislacdo brasileira, sem renuncia a qualquer
preceito.

CAPITULO VII
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 49 - A Companhia entrard em liquidacdo nos casos determinados em Lei,
cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como instalar
o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades
legais.
CAPITULO VI11
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 50 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua
sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo acatar declaracdo de voto de
qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na
sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no
referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e
proceder a transferéncia de agbes e/ou direitos de subscrigcdo de agdes ou outros
valores mobiliarios em descumprimento ao previsto em acordos de acionistas
devidamente arquivados na sede social da Companhia.

Artigo 51 - E vedado a Companhia conceder financiamento ou garantias de
qualquer espécie a terceiros, sob qualquer modalidade, para negdcios estranhos
aos interesses sociais.

Artigo 52 - Os casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com 0 que preceitua a Lei n® 6.404/76.

Artigo 53 - As disposic¢des constantes dos Capitulos V e VI, bem como as regras
constantes dos paragrafos 1° e 2° do Artigo 1°, item (j) do Artigo 15, paragrafos
2° e 4° do Artigo 17, paragrafos 3° e 4° do Artigo 18, itens (xxvi), (xvii) e (xviii)
do artigo 22 deste Estatuto Social, e paradgrafo 4° do Artigo 34, somente teréo
eficacia a partir da data de publicagdo do Anuncio de Inicio de Distribuigdo Publica
de Acgdes, conforme pedidos protocolados na CVM de acordo com a deliberacéo
tomada na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 29 de
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marco de 2017 e a elas estardo sujeitos a Companhia, 0s acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal da Companhia.

Artigo 54 - Os termos iniciados em letra mailscula e ndo definidos neste Estatuto
Social tém os significados a eles atribuidos no Regulamento do Novo Mercado.
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Ata da Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas da Companhia, Realizada em 29 de
Marco de 2017, que Aprovou a Realizacdao da Abertura de Capital
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TIVIT TERCEIRIZACAD DE PROCESSOS, SERVICOS E TECNOLOGIA 5.4,

CNPI/MF 07.073.027/0001-53
NIRE 35.300.344.511

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE MARCO DE 2017

1. DATA, HORA E LOCAL: Reslizada no dia 29 de marge de 2017, as 10:00
horas, no escritério da Companhia, situado na Cidade de San Paulo, Estade de Sao
Paulo, Avenida Brigadeirp Faria Lima, 1.355, 220 andar, CEP 01452-002,

2. CONVOCACAOQ E PRESENCA: Dispensada a publicacio de editais de
convocagdo, na forma do disposte no Artigo 124, §42, da Lei £.404, da 15.12.1978,
conforme alterada (“Lei das $.A."), por estar presente & Assembleia & totalidage
dos acionistas da Cempanhia,

3. MESA: Presidente: Luiz Roberto Nevaes Mattar: Secretdrio: Paulo Sérgio
Carvalhe de Freitas,

4, ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i} a alteracdo do endereco de sede da
Companhia; {ii) alteragio do veiculo de publicacdo da Companhia; (1il} a abertura
de capital da Companhia e submisséo do pedido de reqistro de emissora de valores
mobilidrios, categoria "A”, perante a Comissdo de Valares Mobilidrios ("CVM"), nos
termos da Instrugde da CWM n? 480, de 07 de derembro de 200%, conforme
alterada (“Instruciq CVM 480"); {iv) a adesdo da Companhia ao segmernto especial
de listagem da BMRFBOVESFA S.A, - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
("BM&FBOVESPA”) designado Novo Mercade ("Novo Mercado®); {v) a aprovacic da
Politica de Divulgagido de Informagbes Relevantes € Politica de MNegociacdo com
Valeres Mobilidrios da Companhia {"Palitica de Divulygedo & Negociagio”); e (wi) a
reforma integral e cansclidacie do estatuto social da Companhia, para refletir as
medificagdes deliberadas nesta assembleia geral extraordindria, para adaptad-lo as
exigéncias legais de comparhia aberta e ag Regulamento de Listagem do Nowvo
Mercado da BM&FBOVESPA ("Requlamento do Nove Mercadp®).

5. DELIBERAGOES: Apds analise e discussds das matérias constantes da
ordem do dia, foram aprovadas, por unanimidade de votos:

5.1. AMlerar a sede social da Companhia da Avenida Prefeite Carlos Ferreira
Lopes, n? 430, Vila Mogilar, CEF 08773-490, na cidade de Mogi das Cruzes, Estado
de 530 Paule, para Rua Bento Brance de Andrade Filhe, n? 621, CEP 04757-000, na
cidade de S50 Paulg, Estado de S3s Paulo,

5.2. Em virtude da alterag8o da sede da Companhia, os acionistas aprovaram a
alteragdo do veiculo de publicagio para o Didrio Oficial do Estado de Sic Paulo
{DOESF) @ o jornal Estade de S3o0 Paulo. N s



3.3. A abertura de capital da Companhia e, consequentemente, a submissio pela
Companhia do pedido de registro de ernissora de valores rmebilidrios na categoria
“A" perante a CVM, ros termos da Instrugio CWM 480,

5.4. A submiss3o do pedide de adesdo da Companhia ao segmento de listagem
do Nowve Mercado da BM&FBOVESPA, hem como a celebracdo com a BMAFBOVESHA
do Contrato de Adoclio de Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa — Nova
Mercado, ficando o Conselho de Administracdo e a Diretoria da Companhia,
conforme aplicdvel, autorizados a tomar todas as medidas necessarias junte a
BM&FBOVESPA com vistas a formalizaco da adesdia a0 Novo Mercadao.

5.5. A Faolitica de Divulgacio e Megociagdo, nos termeos da Instrucdo da CYM n*
358, de 3 de jansiro de 2002, conforme alterada {“Instrucag CWM 358"), gue
vigorard a partir da data da concess&o do registro de companhia aberta pela CWM,
na forma do Anexo I a presente ata.

5.6. A reforma integrai e consolidacio do estatuto social da Companhia, para
adapta-lo as exigéncias legais da companhia aberta e ao Regqulamenty de Listagem
do Nova Mercado, passando o astatuto social a vigorar com a redagdo do Anexo 1l a
presente a paitir da concessdo do registra de companhia aberta pela CvM,

6. LAVRATURA: Foi autorizada, por unanimidade de votos, a lavratura da
presente ata na forma de sumdrio, conforme o disposto no paragrafa 1° do Artigo
130 da lei das Sociedades por Agdes.

7. ENCERRAMENTO: Mada mais havendag a tratar, foi encerrada o Assembleia
Geral Extracrdindria, da qual se lavrou a presante ata que, lida e aprovada, foi
assinada por todos os presentes. Mesa: Luiz Robaerto Novaes Mattar - Presidente;
e Paulo Sergio Carvalho de Freitas - Secretario. Acionistas Presentes: Luiz
Foberto Novaes Mattar e APX Brazil Fundo de Investimento em Participagfes -
representada por Marcos Luciano de Qliveira Santos e Augusto Carvaiho.

Certifico que a presenta Ata € copia figl da original lavrada em livro préprio.

= Sdo Paulo, 29 de margo de 2017,

] MSA Qo

e —_— o ' T
Luiz Roberto Novaes Mattar Paulo Sérgic Carvatfio de Freitds
Presidente Sm:retério/

o
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TIVIT TERCEIRIZACAD DE PROCESSOS, SERVICOS E TECNDLOGIA S.A.

CNPI/MF no 07.073.027/0001-53
NIRE 35.300.344 511

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE MARCO DE 2017

Anexo I
_ POLITICA DE DIVULGACAO DE INFORMACOES RELEVANTES E
POLITICA DE NEGOCIAGAO COM VALORES MOBILIARIOS DE EMISSAQ DA
TIVIT TERCEIRIZACAQ DE PROCESSOS, SERVICOS E TECNOLOGIA S.A.

1. NORMAS GERAIS
1.1, Introducdo e Principios Gerais

1.1.1. A Tivit Terceirizagdo de Processos, Servicos e Tecnologia 5.4, (“Tivit” ou
“Companhig®) ¢ uma companhia comprometida com boas priticas de governanga
corporativa e se preocupa em assegurar elevados padrdes de transparéncia e

equidade de tratamento com o3 investidores e o mercado de capitais em geral.

1.1.2. Este documento estabelece a Politica de Divulgagdo de Infarmacges

Relevantes da Tivit (“Politica de Divulgacdc”) e a Politica de Negociagdo com
Valores Mobilidrios da Tivit {"Politica de Megociacdo® e, em conjunto com a Politica

de Divulgagdc, as "Politicas”), elaboradas de acordo com a Instrugdo CWM nt
358/02.

1.1.2.  As Politicas foram aprovadas pelo Conselho de Administragdoe & estdo
fundamentadas nas seguintes principios basicos:

+  obediéncia 2 legislagio especifica, & regulamentagdo da CWM e
outros drgdes reguladoras nacionais e estrangeiros a que a Tivit esteja
sujeita;

. aderéncia as melhores praticas de relactes com investidores; e

. transparéncia e equidade de tratamento com o5 investidores e a
mercado de capitais em geral.

b .
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1.1.4. Aciéncia e ¢ estrito cumprimento das Politicas s3o obrigatorios para todas
as Pessoas Vinculadas. Quaisquer dividas acerca das disposigiez das presantes
Politicas, da regulamentaciio aplicdvel pela CVM ou outros orgdos reguladores
nacionais e estrangeiros a que a Tivit esteja sujeita efou sobre a necessidade de
se divulgar cu ndo determinada informac3o ac poblico deverdo ser esclarecidas
com o Diretor de Relagies com Investidores da Tivit.

1.1.5. Tedas as Pesscas Vinculadas, e aquelas que wenham a adgquirir essa
qualidade, deverao formalizar a adesfo as Politicas, por meio da assinatura do
Termo de Adesfo as Politicas, o'qual terd o teor constante ne modelo que consta
do Anexo 1,

1.2. Definicbes

1.2.1. Ma aplicacdo e interpretacic dos termos e condigdes contidos nas Politicas,
os termos abaixo relacionadas terdo os seguintes significados:

"Acionistas Controladores”: Acionista ou Srupo de Acionistas vinculados por acorde
de acionistas o sob Controle comum gue exerca o poder de Controle da Tivit,

“Administradores”; Diretores estatuldriocs & membros do  Conselho  de
Administragdo, titulares e suplentes, da Tivit,

"Atg ou Fato Relevante”: Toda decisdo de acionista controlador, deliberacio de
Assembleia Geral ou dos drados de administracdo da Tivit ou gualguer outro atoe ou
fato de carater politico-administrativo, técmico, megocial ou econémico-financeiro
ocorrido ou relacionado aos negécios da Tivit, que possa influir de modo ponderave!
na: (i} cotagdo de Valeres Mokiliarios; {ii} decisBo dos investidores de comprar,
vender ou manter os Valores Mabiliarios; ou (iii) determinagdo dos investidores de
exercerem quaisquer direitas imerentes a condicdo de titulares de Valores
Mobiliarios da Tivit. Para melhar compreensic e identificagdc de situagdes que
confiqgurem Atos ou Fatos Relevantes, recomenda-se a leitura do paragrafo Unico do
artige 29 da Instrugdo CVM n® 358/02, o gual relaciona exemplos ndo exaustivos de
Atos ou Fatos Relevantes,

"Aviso ags Acionistas”: Instrumento por meio do qual a Tivit divulgard os anincios
previstos no artige 133 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, confarme
alterada, ou de outros avisos que a Tivit entenda como dteis de serem divulgados
aos acionistas, tais como, mas sem limitagdo, avisos relatives a procedimentos que
devem ser adetados no pagamento de dividendos ou de juros sob capital proprio ou
no exercicio de direito de recesso, bem como informagfies como a saticitagio de
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vato mudltiplo ou indicaciio de candidatos a membros do ronselho de administragda
e do conselho fiscal por acicnistas mineritarios,

"Bolsas de Valores efou Mercado de Balcdg®: A BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futures efou guaisquer outras bolsas de valores ou

mercados organizados de balcic de negociagdo em que a Tivit tenha Valores
Mobiliarios admitidos & negociacio, no Brasif ou no exterior.

"Comunicadg ag Mercado”: Instrumento por meio do qual a Tivit divulgard as
comunicagdes  previstas na Instrugdo CVM n®  358/02 que nadc sajam
caracterizadas como Ato ou Fato Relevante que o Diretor de Ralagdes com
Investidoras entenda como (teis de serem divulgadas aos acionistas ou ao
mercado em geral, como, por exemplo, o material spresentado nas reunifes
publicas ou conferéncias com analistas.

"Conselheirgs Fiscais”: Membros do conselho fiscal da Tivit, quando constituido,
titulares e suplentes.

"Lontalos Comerciais”: Qualquer pessoa que nio seja uma Pessoa Vinculada & que
tenha conhecimento de Informacado Privilegiada, incluinde aguelas que tenham
relacdo comercial, profissional ou de confianca com a Tivit, tais como auditores
independentes, analistas de valores maobiliarios, consultores e  instituigbes
integrantes do sisterna de distribuicio de valores mobiliarios.

"Controle® e suas wvariagbes, tais comeo “Ceontrelador” e “"Controlada™ Poder
efetivamente utilizado de dirigir as alividades sociais e orientar o funcionamento
dos érgdus de uma sociedade, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito. Ha
presuncdo relative de titularidade do controle em relagde ae acionista ou Grupo de
Acionistas que seja titular de agdes gue |he tenham assegurado a maioria absoluta
dos votos dos acionistas presentes nas trés ultimas assemblejas gerais da
sociedade em questdo, ainda que ndc seja titular das agdes gque lhe assegurem a
maigria absoluta do capital votante,

"CVM: Comissag de Valores Mobilidrios.

“Diretor de Relaches com [nvestidores”: Diretor da Tivit responsavel peia prestagido
de informagdes ao publico investider, a CVM e a Bolsa de Valores ou entidades de
Marcade de Balcdo, bem como por administrar e fiscalizar a aplicacio das Politicas,
dentre cutras atribuicoes previstas em regulamentacdo editada pela CvM.

“"Empreaados gfpu Colaboradores®: Os empregados, executivas, prestadores de

servigos, trabalhadores terceirtzados, autdnomos e estagidrios da Tivit, bem como
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gquaisquer pessoas que, em virtude de seu cargo ou posicdn na Tivik, nas
Sociedades Controladas ou nas Sociedades Coligadas, possam vir a Ler acesso a
quaiquer Informagao Privileglada.

"Ex-Administradores”: Os diretores, membros de Conselho de Adrministragido, do
Conselho Fiscal, e de quaisquer Orgdos com Funcdes Técnicas ou Consuitivas,
titulares ou suplentes, que deixarem de integrar a administragdo da Tivit,

"Grupe de Acignistas®: Grupo de pessoas: (1) vinculadas por contratos ou acordas
de gualgquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, sejs
diretamente ou por meic de sociedades Controladas, Controladores au sob Contrale
comum; ou (2) entre as quais haja relacac de Controle; ou (3} sob Controle
comum; ou {4) gue atuem representando um interesse comum.

"Informagho Privilegiada™: Qualquer infarmacac relativa a Atos ou Fatos Relevantes
até gue sejam divulgados aos drgdos reguladores, 4% Bolsas de Valgres, Mercados
de Balcdo e outras entidades similares e, simultaneamente, aos acionistas e
investidores em geral.

“Instrucdo CWM n® 358/02": Instrugdo CWM ne 358, de 03 de janeire de 2002,
conforme aRerada, que dispde scbre a divulgagdo e uso de informacdes sobre Ato
ou Fato Relevante, relativos as companhias abertas, bem como sobre a negociacio
de valares mobilidrios de emissdo de companhia aberta na pendéncia de Ato ou
Fate relevante ndo divulgads ao mercado, dentre outras matérias.

“f}mﬁcﬁs com Funedes Técnicas ou Corsultivas®: ﬂrgﬁos da Tivit criados por seu

estatuto, com funghes técnicas ou  destinados a  aconselhar o seus
Administradares.

"Pessoas Ligadag™: As pessoas que mantenham os vinculos indicados a seguir com
Pexgoas Vinculadas: (i} Controladores, seciedades Controladas ou sob Controle
comum, direta ou indiretaments; & (i} as demais pessoas que, sequndo o da
Instrucdc CVM n® 358/02, também devam ter indicados os Valores Mobilidrics que
sa0 de sua propriedade.

"Pessgas Vinculadas™: A Tivit, seus Acionistas Controladores, diretos e indiretos,
Administradores, membros do Conselho Fiscal e de guaisquer outros Drgdos com
Fungées Técnicas ou Consultivas da Tivit e Empregados ou Colabaradores que, em
virtude de seu cargo ocu posicdo na Tivit, possam vir a ter acesso a gualquer
Infermacdo Privilegiada, que tenham aderido expressamente as Politicas e astejam
obrigados a observdncia das regras nelas descritas. Serdo ainda consideradas
Pessoas Vinculadas qualsquer outras pessoas que, 3 critério da Tivit, tenham
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conhecimento de Fatos Relevantes em virtude do carga, posicdo ou fungdo na Tivit,
em Soctedades Controladas ou Sociedades Coligadas.

“Sociedad ligadas”: Seciedades em que a Tivit participe, com influéneia
significativa, nos termos do art. 243, §3¢ da Lei n® 6.404, de 15 de dezembra de
1976, conforme alterada.

“sociedades Controladas”: Sociedades nas quais a Tivil, diretamente ou por mepo
de outras Controladas, ¢ titular de direitos de sécia que Ihe assegurem o poder de
Controle,

"Termg de Adesdo”: Termo de adesio a ser firmado na forma dos artigos 15, § 19,
incise 1T e 16, § 12, da Instrucdo CVM no 358/02 por ¢ada uma das Pessoas
Vinculadas e reconhecido pela Tivit, por meic do gual cada Pessoa Vinculada
manifesta sua ciéncia guante 4s regras contidas nas Politicas e assume a obrigacio
de cumpri-las e de zelar para que as regras sejam cumpridas pelas Pessoas Ligadas
com as quais guarde vinculo.

"Valores Mabiliarios”: Quaisquer agdes, debéntures, bonus de subscricdo, recibos
fincluindo aqueles emitidos fora do Brasil com lastro em agties) e direitos de
subscricdo, notas promissdrias, opgies de compra ou de venda, indices e
derivativos de qualguer espécie ou, ainda, guaisquer outros titulos ou contratos de
investiments coletive de emissdo da Tivit, ou a eles referenciados, gue por
determinagdo legal sejam considerados valor mobiliario.

2.  POLITICA DE DIVULGACAQ DE INFORMACOES RELEVANTES
2.1, Objetivo e Abhrangéncia

A presente Puolitica de Divulgagio tem por objetivo disciplinar o uso e a divulgacioe
de informacdes no Ambite da Tivit, suas Sociedades Controladas e Sociedades
Controladoras, que, por sua natureza, possam ser classificadas como Ato ou Fato
Relevante, estabelecendeo as regras e diretrizes que deverdo ser observadas palo
Diretor de Relagdes com Investidores e demais Pessoas Vinculadas quants ao uso,
divuigacdo e manutengdo de sigilo de tais informagdes que ainda nao tenham sido
divulgadas ao pablico.

Adicionalmente, esta Politica de Divulgagdo visa a assegurar a transparéncia,
eficiéencia e igualdade de tratamento acs acionistas, além do fortalecimento da
confianga do plblico investidor, dos colaboradoras e do mercade de capitais em
geral, quanto a legitimidade e atualidade das informagfies ocperacionais e
ecandmica-financeiras da Tivit.
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As restrigfes e vedaces estabelecidas pela Politica de Divulgagdo também devem
ser  observadas pelas Pessoas Ligadas, sendo as Pesscas Vinculadas
sclidariamente responsaveis por eventuais descu mprimentos por partes das
Pessoas Ligadas com as quais tenham vinculo.

2.2, Divulgagdo de Atos ou Fatos Relevantes e Deveres e Respaonsabilidades do
Diretor de Relagdes com Investidores

2.2.1. Cabera av Diretor de Relagdes com Investidores zelar para que s Alos ou
Fatos Relevantes ocorridos ou relacionados aos regoécios da Tivit sejam divulgados
a0 mercade na forma prevista na legislagdo especifica e nesta Politica de
Divulgacdoe, de forma clara e precisa, em linguagem acessivel ao publico investidor
que ndo induzam o investidor a erro, bem como zelar pela sua ampla e imediata
disseminagio, simultinea em tsdas as Bolsas de Valores e Mercados de Balcio em
que os Valores Mobiliarios da Tivit s8jam negociados.

2.2.2. A comunica¢do de Atos ou Fatos Relevantes 4 CVM, as Bolsas de Valores,
Mercados de Balcio e imprensa deve ser feita sempre na ferma indicada pela
Instrucdo VM n® 358/02 e por esta Politica de Divulgagdc, por meio de
documento escrito, na forma indicada na iter 2.2.1 acima, evitando-se a emissao,
pala Companhia, de juize de valor,

2.2.3. A divuigacio de Atos ou Fatos Relevantes ocorrerd por meio (a) da pagina
na rede mundial de computadores do portal de noticias www.agestade.cam.br; (b}
da pagina da rede mundial de computadores da Tivit www.tivit.com.br, & (¢} da
sistema de envio de informagdes perigdicas e eventuais da CVM (Sistema
Empresas.Net).

2.2.4. O envio do armquive com o texto do Ato ou Fato Relevante deve se dar por
meto do Sisterna Empresas.Nel antes ou simultaneamente a sua divulgagio pelos
fanais previstos no item 2.2.3 acima.

2.2.5. A mudanga ne canal de divulgagio do anincio de Ats ou Fato Relevante
somente poderd ser efetivada apds: (1) atualizacdo desta Politica de Divulgagio
por deliberagdoe do Conselha de Administragdo da Tivit; (2) atualizacie do
formulario cadastral da Tivit; e (3) divulgagio da mudanga do canal de
comunicacdo do anuncio de Ate ou Fato Relevante, na forma até entfa utilizada
pela Tivit para divulgagdo dos seus Atos ou Fatos Relevantes.

2.2.6. A Tivit podera criar um sistema on-line de divulgacdo de informacées a
investidores, enviande Fatos Relevantes por melo de correio eletrdnico (e-mail) de
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pessoas cadastradas em bance de dados crisdo para esse fim. Tal sisterma de
divulgacdo ndo substituird os outros meios de divulgacdo de informacio previstos
nesta Palitica de Divulgacdo e na legislacdo aplicavel.

2.2.7. Sempre gue possivel, a divulgacdo de qualquer Ato ou Fato Relevante
ocorrera antes de jnicio ou apds o encerramento dos negdcios nas Bolsas de
Walores e Mercados de Balcdo, conforme o caso, sendo que, &m Casg de
incompatibilidade de hordrios com outros mercados que a Tivit possua Valores
Mabiliarios admitidos & negociagdo, prevalecera o hordrio de funcionaments do
mercado brasileiro. Caso seja imperative que a divulgacac de Ato ou Fato
Reievante ocorra durante o hordrio de negociacio, o Diretor de Relagdes com
Investidores podera, ao comunicar ¢ Ate ou Fato Relevante, solicitar, sempre
simultaneamente as Balsas de Valores e Mercados de Balcdo e que os Valores
Mobiltarios sejam admitidos a neguociagio, & suspensao da negociacio dos Valores
Mobiliarios da Tivit pelo tempo necessario & adequada disseminacio do Ato ou
Fato Relevante,

2.2.8. Sempre que for veiculado Alo ou Fato Relevante por qualguer meio de
comunicacdn, inclusive informacdoc & imprensa ou em reunices de entidades de
tlasse, investidores, analistas ou publico selecionado, ne pais ou no exterior, o Ato
ou Fato Relevante deverd ser previo ou simultaneamente divulgade & CWM, as
Bolsas de Valores, Mercados de Balcdo e aos investidores em geral,

2.2.9. As Pessoas Vinculadas que tenham conhecimento de qualquer informacgio
gue possa configurar Ato ou Fato Relevante devera comunicar, imediatamente &
por escrito, ao Diretor de Relagdes com Investidores para que este, por sua vez,
tome as medidas necessarias para divulgagio da informagao, nos termos da lei e
desta Politica de Divulgagds. Caso, diante da comunicagdo realizada (e ndo se
configurando a decisdeo de manter sigilo, tomada na forma do artigo 6.9 da
Instrugdo CWM n? 358/02), as Pessoas Vinculadas constatem & omissao do Diretor
de Relagties com Investidores no cumprimento de seu dever de comunicagdo e
divulgagde, elas somente se eximirdo de responsabilidade caso comuniguem
imediatamente o Ato ou Fake Relevante a CWM,

2.2,10. Cabera ainda ao Diretor de Relagdes com Investidores:

£} prestar ags &érgdios competentes, guando devidamente solicitade,
esclaracimentos adlcionais a divulgagdo de Ato ou Fato Relevante:

{ii} acompanhar e averiguar as negociagdes de Valores Mobiliarios efetuadas
por Pessoas Vinculagas, com ¢ objetive de esclarecer se slas tém conhecimento de
Informagdo Privilegiada e/ou que tenha de ser divulgada ac mercada,
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{iii) na hipétese de ocorréncia de oscilacdn atipica na cotagao, preco ou
quantidade negociada dos Valores Mobilidrios, o Diretor de Relacfes com
Investidores deverd inquirir todas as Pessoas Vinculadas com  presumivel
canhecimento de Informagies Privilegiadas, com o objetivg de averiguar se estas
tém conhecimento de informagBes que devam ser divulgadas ao mercado,

2.2.11. Em casp de auwséncia ou vacdncia temporaria do cargo do Diretar de
Relaghes com Investidores, as suas fungdes serfo exarcidas, interinarments, pelo
Diretor Administrativa-Financeiro.

2.3. Excecdo a Imediata Divulgacdo

2.3.1 O Diretor de Relagdes com Investidores poderd deixar de divulgar Ato ou
Fato Relevanle, caso ele, os Acionistas Controladores e os Administradores
entendam que a divulgagdo colocard interesses leqitimos da Tivit em risco,
devendo divulga-lo imediatamente na hipotese de a inforrmacdo escapar 2o
cantrole ou ocorrer oscilacdo atipica na cotacdo, preco ou quantidade negociada de
Valores Mobilidrios,

2.3.2 Case o Diretor de Relagfes com Investidores julgue necessario, podera
submeler a aprovagdo da manutencdo de Fate Relevante em sigilo @ deliberagdo
da Diretoria e esta, por sua vez, a deliberagdo do Conselhs de Administragdo.

2.4. Dever de Sigilo & Outros Deveres das Pessoas Vinculadas

2.4.1. As Pessoas Vinculadas devem guardar sigilo acerca das Informagfes
Privilegiadas as quais tenham acesso £m razas do cargo ou posicdo que ocupem,
até gue tais informacdes relevantas sejam divulgadas ao publico nos termas desta
Politica de Divulgagio, bem coma zelar para que subardinados, terceiros de sua
confianga e Contatss Comerciais que possam ter acesso  as  Infermagies
Privilegiadas que também o fagam, respondendo solidariamente com estes na
hipotese de descumprimento.

2.4.2. As Pesscas Vinculadas ndo devem discutir Informagbes Privilegiadas em
lugares publicos.

2.4.3. 0Os Acionistas Contraladores, diretos ou indiretos, & o5 acionistas que
elegerem mernbros do Conselho de Administragio ou do comselho fiscal, bem
coeme  qualquer pessoa natural ou  juridica, ou Grupo de Acionistas, cuja
participagac, direta ou indireta, ultrapasse ., para cima ou para baixo, os
patamares de 5% (cinco por centa), 10% (dez por centg}, 15% {quinze por
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cental, e assim sucessivamente de espécie ou classe de acdes representativas do
capital da Tivit, deve enviar a Tivit, imediatamente apds ¢ atingimento da
participacio, declaragdo contendo as informacbes solicitadas ng artige 12 da
Instruclo CWM n2 358/02.

2.4.4. Todas as Pessoas Vinculadas devemn ainda:

. mio se valer de Informacdes Privilegiadas para obter, direta ou
indiretamente, para si ou para terceiros, quaisquer vantagens
pecunidrias, inclusive por meioc da compra Ou venda de Valores
Maobilidrios,;

. zelar para que a violacfio do disposte nesta Politica de Divulgagao
ndo ocorra por meio de Pesspas Ligadas com as quais guarde vinculo,
respondendo solidariamente com estes na hipotese de gdescumprimeanto;

. envidar esforcos para que nic haja vazamentes e assegurar gue
apenas pessoas estritamente mecegsarias tenham acesso a Informagdes
Privilegiadas, informando-lhes da sua natureza confidencial, da gual ndo
podem se utilizar indevidamente; e

. abservar o disposto nas artigos 11 da Instrucac CWVM n? 358/02 no
tocante &s comunicacBes a CW¥M e & Companhia guando a aquisicac ou
alienagac de Valores Mobiliarios da Companhia de que sejam titulares ou
de Pessoas Ligadas, conforme o caso.

2.4.5. Quaisguer viclagdes desta Politica de Divulgagdo verificadas pelas Pessoas
Vinculadas deverdo ser comunicadas imediatamente 2 Tivit, na pessoa do Diretor
de Relacdes com Investidores.

2.5. Obrigacio de Indenizar

75 1. As Pesspas Vinculadas responsdveis pelo descumprimento de qualguer
disposicio constante desta Politica de Divulgagao & da legislagdo especifica se
cbrigam a ressarcir a Tivit efou as outras Pessoas Vinculadas, integralmente e
sem limitac3o, de todos os prejuizos que a Tivit afou as outras Pessoas Vinctladas
venham a incorrer e que sejam decorrentes, direta ou indiretamente, de tal

descumprimento,
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2.6. Projegoes de Desempenho Future (Guidance)

2.6.1. Sempre gue a Tivit entender necessdria a divulgacac de projecdes e
estimativas (guidances), tal divulgagao se fara por Fato Relevante, divulgado nos
termeos desta Politica de Divulgacdo.

2.6.2. A divulgagio de guidances pela Tivit devera observar as seguintes regras:
{i} 0% guidances deverdo ser incluidos no Formuldrio de Referéncia da Tivit:

{ii} Os quidances deverao estar previamente aprovados pelo Diretor Financeiro
e pelo Diretor Presidante da Tivit antes da sua divulgacdo:

(i} s guidances deverao ser identificados como dados hipotéticos gue nao
tonstituem promessza de desempenho;

{iv}) o5 guidances deverdo ser razoaveis;

{v) o8 guidances deverao vir acompanhados das premissas relevantes,
parametros e metodologia adotadas, sende que, caso estas sejam rmedificadas, a
Tivit devera divulgar, no campo apropriado do Formulario de Referéncia, que
realizou alteragdes nas premissas relevantes, pardmetroz e metodologia de
projecdes e estimativas anteriormente divulgadas;

fwil  sampre que s gwidances farem fornecidos por terceiros, as fontes devem
ser indicadas,;

{wii} o5 guidances deverao ser revisades pericdicamente, em intervalo de tempo
adequado ao objete da projecdo, que, em nenhuma hipotese, deve ultrapassar 1
{um} ang;

(viiil a Tivit deverd confrontar, trimestralmente, no campo “Comentano sobre o
campartamente das projecdes empresariais® des formuldrios ITR e DFP, os
guidances divulgados no Formulario de Referéncia com os resultades efetivamente
obtidos no trimestre, indicando as razdes para eventuais diferengas; e

{ix) se os guidances divulgados Forem descontinuados, esse fato devera ser
divulgado por meio de Ato ou Fato Relevante, na farma do item 2.2.3 acima, & por
inclusdo no campoe praprio do Formuldrio de Referéncia, acompanhado dos
motivos que levaram 3 sua perda de validade. "
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2.7. Comunicados ao Mercado

2.7.1. Com o intuite de assequrar maicr transparéncia entre a Tivit e 05 seus
acionistas ou investidores, caso o Diretor de Relagdes com Investidores julgue
pertinente a divulgagdo de alguma informacio, ainda que ela ndo seja exigida pela
legislagan e regulamentacdo em vwvigor, ¢ Tivit levara referida informagdc ao
conhecimente de seus acionistas e investidores por meio de Comunicada aao
Mercado.

2.7.2. Esclarece-se que, caso a Tivit entenda gue a informagdc a ser divulgada
por meio de Comunicade an Mercado tem o potencial de afetar as cotagbes ou
decistes de investimento, tal informacgde deverd ser tratada internamente e
divulgada da forma exigids para Ato ou Fabe Relevante.

2.7.3. A divulgagdo de Comunicado ao Mercado deve ser feita em documento
escrito, com linguagem clara, precisa e objetiva, em linguagem acessivel ag
publico investidor, descrevendo detalhadamente os atos efon  fatos ocorrides e
indicando, sempre que possivel, os valores envolvidos & outras esclarecimentos,
eximindo-se a Tivit, em todas as hipdteses, de emitir juizo de valor,

2.7.4. A divulgagio de Comunicados ao Mercado deve ser feita por meio de {1}
submissin & CVM através do Sistema Empresas.Net; e {e} disponibilizagio na
pagina eletrénica da Tivit na rede mundial de computadores (intarnat).

2.8. Outras Disposigies

2.8.1. Qualguer altera¢dc desta Politica de Divulgacdo deverd ser aprovada pela
Conselho de Administracdo da Tivit e obrigatoriamente comunicada & CVM e as
Bolsas de Valores ou Mercados de Balcdo, observads ainda o previsio no item
2.2.5 acima, confarme o caso,

2.8.2. A divulgaco ndo autorizada de Informacdo Privilegiada e ndo divulgada
publicamente nos termos dessa Politica de Divulgagdo & dancsa a Tivit, senda
estritamente proibida.

2.8.3 A Tivit comunicard formalmente as Pessaas Vinguladas os termos da
deliberacdo do Conselhn de Administragdo gue aprovar ou alterar a Politica de
Divulgacdo, obtendo dessas pessoas a respectiva adesdo formal por meio de
assinatura do Termo de Adesd3o, que serd arquivado na sede da Tivit desde ¢ inicia
de vincule ate o final do quinto ana, no minimo, apos o seu desligamento,

2.8.4. A relagdo de Pesscas Vinculadas, juntamente com  as  respectivas
gualificacbes, indicando cargoe ou fungdo, enderego e nimero de inscrigdo na
& by
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Cadastre Nacional de Pessoas Juridicas ou no Cadastro de Pessoas Fisicas, sera
mantida atualizada na sede da Tivit, & dispesicdo da CYM.

2.9. Vigancia

2.8.1 A presente Politica de Divulgacic entrard em vigor na data de sua
aprevacdo pele Conselho de Administragio e permanecera vigorando por fermnpo
indeterminado, até que haja deliberagdo em sentido contrario.

3. POLITICA DE NEGOCIACAO COM VALORES MOBILIARIOS
3.1. Objetivo e Abrangéncia

3.1.1. A presente Politica de Neqociagdo tem por obietivos coibir e evitar a
utilizagdo de Informagdes Privilegiadas em beneficio prépric das Pessoas
Vinculadas, e as demais pesspas aqui mencionadas, em negociacio com Valores
Mobilidrios e enunciar as diretrizes que regerfo, de modo ordenado e dentro dos
limites estabelecidos por lei, a neqociagao de tais Valores Mobiliarios, nos termos
da Instrugdo CVYM n® 358/02 e das politicas internas da propria Tivit.

3.1.2. Tais regras também procuram coibir a pratica de insider trading (uso
indevido em beneficio prdpric ou de terceiros de Informacdes Privilegiadas) e
tipping (dicas de Informagles Privilegiadas para que terceiros delas se
beneficiem), preservando a transparéncia nas negociacdes de Valores Mobiliarios.

3.1.3. As regraz desta Politica de Negociagdo definem periodos nos quais as
Pessoas Vinculadas ficardo impedidas de negociar com Valores Mgobilidrios, de
mode & evitar o questionamente com relacde ao uso indevido de Infgrmagdes
Privilegiadas.

3.1.4. Além das Pessoas Winculadas, as normas desta Politica de Negociagio
aplicam-se também acs €asos em gque as negociagies por parte das Pessoas
Vinculadas se deern para o seu propric beneficio, direta efou indiretamente,
mediante a utilizagdo, por exemplo, de:

. terceiros com que for mantido contrato de gestdo, fiddcia,
administragdo de carteira de investimentos em atives financeiros; efou

* procuradoras ou agentes. : e
I::’ 1]
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3.1.5.  As restrigées contidas nesta Politica de Negociagln nae se aplicam as
negociaghes realizadas por fundos de investimento de gue sejam cokistas as
Peszoas Vinculadas desde que:

. o5 fundos de investimento niio sejam exclusivos; e

- #s decisbes de negociagdn do administrador do fundo de
investimento nde possam ser influenciadas pelos cotistas,

3.2, Vedacdes a Negociacio

3.2.1. A Tivit e as Pessoas Vinculadas ficardo impedidas de negociar seus Valores
Mobiliaricos de emissdo da Tivit em todos os periodos em que o Diretor de Relagdes
com  Investidores haja determinade a proibigdo de negociagdo {“Periedo de
Blogueip®). O Diretor de Relagbes com Investidores ndc estd obrigado a
fundamentar a decisée de determinar o Periods de Blogueio, que sera tratado
confidencialmente pelos seus destinatdrios.

3.2.2. Anteriormente a divulgagao ao publico de Ato ou Fata Relevante nos termos
da Politica de Divulga¢do, é vedada a negociaclio, prestacdo de aconselhamento
ou assisténcia de investimenta em Valores Mobiliarios por parte das Pessoas
Vinculadas que tenham conhecimento de tal Ato ou Fato Relevante e/ou da data
de sua divulgagds, bem como quando {i) estiver em curso distribuigdo publica de
Walgres Mobiliarios, {if} se existir a intengdo de promover aumento de capital, seja
por subscrigdo pablica ou privada, incorporacdo, cisdo total ou parcial, fusdo,
transformagas cu resrganizacio societdria ou emisséo de dividas pela Tivit, & [iii}
sempre que estiver em ¢urso a aguisicao ou a alienagdo de agdes de emissdo da
Tivit pela préprta companhia, pelas Sociedades Controladas, pelas Sociedades
Coligadas ou por cutra sociedade sob Controle Comum com a Tivit, ou se houver
sido outargada opg3o ou mandato para 0 mesmo fim.

3.2.3. As Pesscas Vinculadas deverfio assegurar que as Pessoas Ligadas, seus
Contatos {omerciais, aqueles cormm gquem mantenham  relagdo  comercial,
profissional ou de confianga nds negociem Valores Maobiliarios quando Liverem
acesse a2 Informacgdes Privilegiadas. Sabande que se trata de Informacgdo
Privilegiada, as Pessoas Vinculadas envidardo seus melhores esforgos para que
que as pessoas mencionadas neste item 3.2.3 firmam os competentes Termo de
Adesdo & Politica de Negociacdo.

3.2.4, As vedacdes parz negociagdo com  Valores Mobiliarios devem ser
cbservadas pelas Pessoas Yinculadas ate a divulgacdo do Ato ou Fato Relevante ao
publice. Mo entantg, tais vedagbes serao mantidas, mesmo apoés a divulgagio do
Ato ou Fato Relevante, na hipdtese em que eventuais negociagdes com Valores
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Mobiliarios pelas Pessoas Vinculadas possam interfarir, em prejuizo da Tivit ou da
Seus acionistas, no ato ou fate associade ae Fato Relevants. Em tal hipétese, a
Diretor de Relagdes com Investidores divulgard comunicade interno informanda
sobire a proibigéo.

3.2.5. As Pesseas Vinculadas também s3o proibidas de negociar com Vaiores
Mobilidrios, caso estejam cientes da existéncia de informagdo relevante de
qualquer cutra empresa ainda nio divulgada com potencialidade de interferir na
cotagdo dos valores mabilidrios da Tivit. Incluem-se nessa hipdtese subsidiarias da
Tivit, Sociedades Controladas, Sociedade Coligadas, competidores, fornecedores e
clizntes da Tivit,

3.2.6. As Pessoas Vinculadas que se afastarem de cargos na administracio da
Tivit anteriormente a divulgaciic de Fatos Relevantes originades durante seu
periode de gestdio ndo poderdo negociar com Valores Mobiliarios de emissio da
Tivit: {a} pelo prazo de 6 {seis) meses apds o seu afastamento; ou (b} ate a
divulgagdo, pela Tivit, de Ato ou Fato Relevante ao mercade, relativa g operacies
que tenha participado ou tomado conhecimento no exercicic de sua gestdao, sendo
aplicavel, se for o caso, a determinagio de abstencdo de negociacdo descrita neste
item 3.2 & no itemn 3.3 desta Politica, que lhe sera previamente comunicada pelo
Diretor de Relagtes com Lnvestidores,

3.3. Periodo de Abstencdo de Negociagcin (Blackout Period)

3.3.1. As Pessoas Vinculadass deverdo abster-se de realizar quaisquer negaciacties
com Valores Mobilidrios, independentemente de determinacio do Diretor de
Relacdes com Investidoras neste sentido:

{i no periodo de 15 (quinze) diss que anteceder a divulgagdo das informagoes
trimastrais {ITR) & anuais (DFP e Formulario de Referéncia) exigidas pela CVM; e

(i) a2 partir do momentoc em que tiverem acesso & informacdo relativa a
intengdo da Tivit ou fdos Acionistas Controladores de: {iY modificar o capital sooial
da Tivit mediante subserigdo de agbes; (i) aprovar um programa de agquisicdo ou
alienagdo de acdes de emissde da Tivit pela prapria Tivit; ow (i} distribuir
dividendos ou juros sobre capital proprio, bonificagdes em agbes ou seus
derivatives ou desdobramento; e a publicagdo dos respectives editais efou
anlncios ou informativos.
&
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3.4. Vedacio d Aquisicao para Tesauraria

3.4.1. O Conselho de Administracdio n3o poderd deliberar a aquisigdo de agbes
para tesouraria no pericdo gue ccorrer entre os procaedimentos g atos iniciais, até
que se torne efetivamente publico, qualguer um dos seguintes aeventos: {a)
transferéncia do Controle aciondric; (b) incorporagdo, cisdo total ou parcial,
transformacao ou fuséo; ou () reorganizagio societaria.

3.5. Excectes is Restrigdes a Negociacio

3,5.1. Observado o disposto no item 3.5.2 abaixo, as Pessoas vinculadas poderao
negociar Valores Mobilidrios com objetivo de investimento a lango prazo, sendo
recomendada a manutengic da propriedade dos Valores Mobilidrios emitidos pela
Tivit por um prazo minimo de 12 (doze) meses, nas seguintes hipdteses: {(a)
subscricdo, compra ou negociagdo privada de aches vinculadas ao exercicio de
apcio de compra, de acordo com planos de cutorga de opgdo de compra de aches
aprovados pela Assembleia Geral da Tivit; {b} execucdo, pela Tivil, de compras
objeto de programas de recompra de acbes para cancelamento ou manutensdo em
tesouraria: (c) quando se tratar de ocutorga de acdes a administradores,
empregados ou prestadores de servicos LOMO parte de remuneragdo préviamente
apravada em Assembleia Geral ga Tivit; ou {d} aplicacdo de remuneragio variavel,
recebida a titulo de participagio no resultads, na aguisigio de Valores Mobiliarios.

3.5.2. Com excecio dos casos de negociagao com Valores Mobiliarios permitida
nos termos do item 3.5 acima e no dmbito de Planos de Investimentos nos moldes
do item 3.6 abaixo, gualquer negociagic de Valores Mobilidrios por parte das
Pessoas Vinculadas deverd sar previamente submetida a apreciagdo e autorizagao
do Diretor de RelagBes com Investidoras, que devera analisar o pedido da Pessoa
Vinculada ¢ mais hrevemente possivel a fim de autorizé-la ou ndc a realizar a
negociacdo,

2.6. Planos de Investimento

1.6.1. A Companhia podera aprovar a criacio de planos de investimento para
Pessoas Vinculadas os quas pederao, desde que respeitadas as disposi¢bes dessa
secldo 3.6, prever exceglies para a negociagio de Valores Mobiliarios pelas Pessoas
vinculadas durante o periodo mencionado no item 3.3.1(i) acima ("Plapos de
Investimentg”). Anteriormente & sua aprovacio pela Companhia, oS Planos da
Imvestimento serda submetidos ac Diretor de Relacdes com Investidores para
exame da sua compatibilidade com s dispositivos desta Politica de Negocia¢ao.

& -
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3.6.2. 0Os Planos de Investirmento deverdo estabelecer:

(i) pardmetros de negociagic precisos que eliminem ou minimizem a
discricionariedade das Pessoas Vinculadas participantes, estabelecendo datas,
quantidades e pregos determinaveis com alguma exatidag;

fii} 0 compromisso irrevogdvel e irretratavel de seus participantes de investir
valores previamente estabelecidos, nas datas nele previstas:

{iii}  a impossibilidade de adesSo ao plaro na pendéncia de Alo ou Fato
relevante nfo divulgado ac mercado, e durante os 15 {guinze) dias gue
antecederem a divulgagdo das informagdes trimestrais (ITR) e anuais (DFF e
Formulario de Referéncia) exigidas pela CVM;

fiv] a obrigagdo de prorrogacdo do compromisso de compra, mesmo apds o
encerramento do  periods originalmente previsto de winculagdo da Pessoa
Vinculada ac plang, na pendéncia de Ato ou Fato relevantg ndo divulgade ao
mercado, & durante os 15 (quinze) dias que antecederem a divulgagdao das
informagfes trimestrais {ITR) e anuais {DFP e Formulario de Referéncia) exigidas
pela CvM; e

{vlh obrigaghe de seus participantes revarterem a Tivit quaisquer perdas
evitadas ou ganhos auferidos em negociagfes com agles de emissdo da Tivit,
decorrentes de eventual alteracdo nas datas de divulgacdo dos formularios das
informacdes trimestrais (ITR) e anuais {OFP e Formulario de Referéncia) exigidas
pela CWM, apurados através de eritéries razodveis definides nos proprios Plano de
Investimento.

3.6.3. As Pesspas Vinculadas devem comunicar as Bolsas de Valores os seus
Planos de Investimento, casec os possuam, assim ¢omo  as subseguentes
alteragfes ou inobservincia de tais planos.

3.7. 0Obrigacdo de Indenizar

2.7.1. Sem prejuizo do disposte no item 3.10.1 abaixo, as Pessoas Vinculadas
responsaveis pelo descumprimento de gualquer disposicdo constante desta Politica
de HNegociacio se obrigam a ressarcir @ Tivit efou cutras Pesscas Vinculadas,
integraimente & sern limitagdo, de todos os prejuizes gque a Tivit efou outras
Pessoas Vinculadas wvenham a ingorrer e que sejam decorrentes, direta ou
indiretamente, de tal descumprimento.
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3.B. Alteracio

3.8.1 Qualguer alteragdo desta Puolitica de Negociagdo devera ser aprovada pela
Conselho de Administragdo e comunicada 34 CVM e as Bolsas de Valores e
Mercados de Balcao, ndo podendo, em qualquer hipotese, ser alterada na
pendéncla de divulgacio de Ato ou Fato Relavante.

2.9, Vigéncia

3.9.1. A presante Politica de Negociagdo entrard em vigor na data de sua
aprovacao pelo Censelho de Administragde e permanecerd vigorando por tempo
indeterminada, até que haja deliberaciio ern sentida contrario.

3.9.2. A ampla divulgagdo desta Politica de Negociacdo é responsabilidade da
Tivit, que disponibilizard o documento no site da Tivit para consulta imediata em
caso de davidas, bem como tomara tadas as providéncias para que seja obtida a
adesdo formal das pessoas gue a elas devem se submeter, na forma do dispasto
no Anexg 1,

3.10. Disposigies Finais

3.10.1. Qualgquer violagls ao disposto nesta Politica de Negociagdo estara sujeita
aos procedimentss e penalidades juridicamente cabiveis, incluindo as punicdes
previstas am lei, alem da responsabilizac8o por perdas e danos causados 3 Tivit
efou terceirgs.

3.10.2. O Diretor de Relagdes com Investidores podera estabelecar pericdos de
ndo negociacdo com Valores Mobilidrios adicionais aos previstos nesta Politica de
Negociagdo, devendo notificar imediatarmente as Pessoas Vinculadas,

3.10.3. Quaisguer viclacbes desta Politica de Negociacie verificadas pelas Pesspas
Vinculadas deverdo ser comunicadas tmediatamente & Tivit, na pessoa do Diretor
de Relagoes com Investidores,
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Anexo 1
MODELCO DE TERMO DE ADESAQ

TERMO DE ADESAC AS POLITICAS DE DIVULGACAD E USQ DE INFORMACOES E DE
NEGOCIACAO DE VALORES MOBILIARIOS DA TIVIT TERCEIRIZACAD DE
PROCESSQS, SERVIGOS E TECNOLOGIA S A,

Pelo presente instrumento, [nome], [qualificagdo completa] ("Aderente”), na
gualidade de [fungdc] da Twit Terceirizacac de Processos, Servigos e Tecnologia
5.A., [gualificacdao completa] {"Companhia®), vem por meioc do presente Termo de
Adesio declarar {1) ter tormade conhecimento das Politicas de Divulgacdo e Uso de
Informagdes e de Negociacdo de Valores Mobilidrios da Companhia ("Politicas®),
aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reunide realizada no
dia [==] de [==] de 2017; (2} conhecer a integra das Politicas; {32) concordar
expressamenta com todas as disposictes @ regras e sujeitar-me aos procedimentos
previstos nas Politicas para uso de informacgdo e negociagdo de valores mebiliarios
de emissdo da Companhia ("Vedacoes § Negociacdn™.

Adicionalmente, o Aderente assume expressamente responsabilidade pessoal
pelo cumprimento das regras contidas nas Politicas, ficando obrigado, desde 1090, &
pautar suas agfes na Companhia sempre em conformidade com tais regras
sujeitando-se, ainda, s multas e penalidades cabiveis nos termos das referidas
Politicas. O Aderente obriga-se tanto pelas obrigagdes a ele diretamente atribuiveis,
comg a fazer com gue a Companhia & Pesscas Ligadas cumpram os deveres
estabelecidos nas Politicas.

Q Aderente firma o presente Termo de Anuéncia em 3 (trés) vias de igual teor
& conteddo, na presenca das 2 {duas) testemunhas abaixo assinadas.

[loeal], [data)

[Momea]
Testemunhas:
1. s 2.
Name: Nome:
RG: RG:
CPF CPF
K —
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TIVIT TERCEIRIZACAO DE PROCESS0S, SERVICOS E TECNOLOGIA S.A.

CNP)/MF n® 07.073.027/0001-53
NIRE 35.300.344.511

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE MAR(CO DE 2017

Anexo II

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA
TIVIT TERCEIRIZAGCAO DE PROCESS0S, SERVICOS E TECNOLOGIA S.A.

CAPITULO I
DA DENOMINAGCAO, SEDE, ORIETO E DURAGAO

Artigo 1° - TIVIT TERCEIRIZA(;EO DE PROCESS0S, SERVICCS E TECHOLOGIA
S.A. ("Companhia"] é uma sociedade por agbes, gue se rege pele presente
estatuto social ("Estatuto”) e pela legislagas aplicavel.

Paragrafo 1¢ - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de
listagem denominado Novo Mercade, da BM&BOVESPA 5.A. - Bolsa de
valores, Mercadorias e Futures ("BMBBOVESPA®), sujeitam-zsg a
Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho
Fiscal, quando instalade 3s disposigBes do Regulamento de Listagem do
Novao Mercadeo da BME&BOVESPA ("Ragulamento do MNove Mercado™).

Paragrafo 2° - As disposigdes do Regulamente do Novo Mercade
prevalecerdo sobre as disposigbes estatutdrias, nas hipéteses de prejuizo

aos direitos dos destinatdrios das ofertas publicas previstas neste
Estatuto.

Artigo 29 - A Companhia tem suaz sede e foro na Cidade de S&c Paulo, Estado de
Sin Paulo, pedende abrir e encerrar filisis, escritdrios e representacdes em
gualquer localidade do pais ou do exterior, mediante deliberagdo do Censelho de
Administragic ou da Diretoria Estatutdria, conforme o caso.

Artigo 32 - A Companhia tem por objeto social {a) a prestagdo de servigos de
tecnologia de informacéo, envolvendo: servigos de armazenamento de dados e de
outros bens relacionados as atividades previstas neste artigo; servigos de
assessoria @ consultoria em  informatica; servigos de suporte técnico em
informatica, inclusive instalag3o, configuragiio e manutengdo de programas de
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computagha, softwares ¢ banco de dados; servigos de manutengdo de maguinas e
equipamentos relacionados as atividades referidas neste artigo: servicos de
processamento de dados em geral e congéneres; ensing e treinaments am
servigos e informatica; (b)) 2 prestaclo de servicos de consuitaria em sistemas de
gestao documental; (g} a execugdo de servigos de digitagde, digitalizagdo e
impressao de imagens na area de infaormatica; (d) a prestacgdo de servicos de
triagem, organizacéo, custédia e guarda de documentos de terceiros: {e) a
prestacdc de servigos de agenciaments e intermediacds de negocios; (f) a
prestacdo de servicos de gestdo de processos de negocios: (g) lacacdo de espaco
fisico em iméveis; {h) a participacd® em outras sociedades, nacionais ou
astrangeiras, na gqualidade de sécia, acionista ou quotista; (i) a execucgdo de
sistermas de informatica, processamente e digitagdo de dados referentez aos
servigos de centrais de atendimento, telemarketing, promogio de vendas de
produtos e servigos diversos, pesquisa de mercado e mala direta de qualguer
forma ou natureza; servigos de cobranga extrajudicial, bem como a prestacdo de
servigos de teleatendimento e teleatendimento técnico; implantacio de centrais de
atendimente para terceiros; recrutaments, treimamento, locagdao e fornecimente
de mag-de-obra especializada; locacdo de equipamentos de telefania e informatica
em geral; e {j) comércio, importacdo e exportacdo de eguipamentes relacionados
as atividades referidas neste artige, para uso préprio ou em conexdo <om
prestacdo de servigos para tercairos.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E DAS
ACOES

Artigo 52 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito 2 integralizade, é
de R$1.065.454.729,50 {um bilhdp, sessenta e cinco milhdes, quatrocentos e
cingquenta & gquatro mil, setecentos & vinte £ nave reais e cinquenta centavos),
divididos em 90.273.4%7 (noventa milhdes, trezentas e setenta e trés mil,
guatrocentas e noventa e sete mild agdes ordindrias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal,

Artigo §° - A Companhia ndo podera emitir agfes preferenciais.

Artigo 7?2 - A Companhia fica autorizada mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma
astatutaria, com emissdo de agoes ordinarias  adicionais até o limite de
134.868.561 (cento e trinta e gquatro milhdes, citocentos e sessenta & oite mil,
quinhentas e sessenta e uma) de agdes ordinarias. .
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Paragrafo 1° - O Conselho de Administragdo fixard as condicées da
emissin, inclusive preco e prazo de integralizagdo, podendo, dentro do
limite do capital autorizado, deliberar a emissdo de banus de subscrigao e
debéntures conversiveis em acbes e devera estabelecer se a subscrigdo
serd plblica ou particular,

Paragrafo 29 — O capital pode ser aumentade por meio de subscrigae de
novas agoes ordindrias ou da capitalizacac de |ucros ou reservas, com ou
sarmn a £emissio de novas asgies.

Paragrafo 32 - E vedade 4 Companbia emitir partes beneficiarias.

Artigo 89 - O capital social sera representado exclusivamente por agbes ordinarias
e a cada agio ordinaria correspondera ¢ direito a um volo nas deliberagoes da
Assembleia Geral.

Artigo 92 - As agbes em que se divide o capital subscrito e integralizade poderda
ser agrupadas ou desmembradas, por deliberacac do Conselho de Administracao.

Artigo 10 - Em caso de aumento de capital por subscricac de novas agbes, kiinus
de subscricio ou debéntures conversiveis em acdes, os acionistas terao direito de
preferéncia para subscri¢do na forma da Lei n® 6,404, de 15 de dezembro de 1976
f*Lei n® 6.404/76").

Paragrafo 12 - A critéric do Conselho de Administracdo, poderdo ser
realizados aumentos de capital, dentro do limite do capital autorizado,
mediante a emiss50, sem direito de preferéncia ou com redugdo do prazo
para seu exercicio, de agbes e debéntures conversiveis em agbes ou banus
de subscric3o, cuja colocac8o seja feita mediante venda em bolsa de
valores ou por subscricdo plblica, mediante permuta por agbes em oferta
piblica de aquisicdo de controle, nos termos do artigo 172 e artige 263,
da Lei nt 6.404/76 ou ainda cutras hipdteses previstas em |ei.

Paragrafo 2° - Mo caso previsto no caput deste artigo, o prazo para o
exercicio do direito de preferéncia serd fixado pela Assembleia Geral em,
no minimo, 30 {trinta) dias, contados da data da publicagico de anuancio no
Diario Oficial e em outro jornal de grande circulagdp, excelo nes casos
excepcionais previstos em lei.

Paragrafo 3° - Nio havera direito de preferéncia na conversag de
debéntures conversiveis em acdes e na conversio de banus de subscrigdo.
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Artigo 11 - A Companhia podera outorgar opgfio de compra ou subscricdo de
acdes a seus administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem
servicos & Companhia ou a outra sociedade sob seu controle, confurme vier a ser
deliharade pelo Conselho de Administragéo, chservado o plane aprovado pela
Assembleia Geral, as disposicdes estatutdrias e as normas legais aplicaveis, nao se
aplicando, neste case o direito de preferéncia dos acionistas.

Artigo 12 - A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administracio,
adquirir suas proprias =2¢0es, para permaneéncia em tesouraria € posterior
cancelamento ou alienacdo, observadas as condiges e requisifos expressds na
artigo 30 da Lei no 6.404/76 e disposigBes regulamentares aplicaveis.

CAPITULO III
DOS ORGAOS DA COMPANHIA

SECAD I
DA ASSEMBLELA GERAL

Artigo 13 - A Assembleia Geral reunir-se-d ordinariamente até o dia 30 de abril
de cada ano e, extracrdinariamente, guando convocada nos termos da Lei nt
£.404/76, pelo Presidente do Conselho de Administracao ou, ainda, pele Diretor
Fresidente,

Artigo 14 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pels Presidente do
Conselho de Administracic ou pelo Diretor Presidente da Companhia ou, na
auséncia desses, per gualgquer membro do Conselho de Administracdo ou qualguer
Diretor Estatutario, esceolhido pela maioria de votos dos acionistas presentas,
cabendo ao Presidenie da Assembleia Geral indicar o secretario gue podera ser
acionista ou nio da Companhia.

Artigo 15 - Compete 4 Assembleia Geral, sem prejuizo das atribuigbes previscas
na Lei n?* 6.404/76 e neste Estatuto:

(a) deliberar sobre o aumente do limite do capital auforizado, aumento ou
reducdo do capital social subscrito, resgate ou  Ccompra de agbes para
cancalamento ou manutencin em tesouraria, emissdo de aghes, debéntures,
bénus de subscricdo ou opgiies de compra ou subscricio de agoes, exceto guando
de competéncia do Conselho de Administragdo nos termos da lel ou deste
Estatuto, sendo vedada, em qualquer hipétese, a emissdo de partes beneficidrias
pela Comparnhla;
f
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(b aprovar qualguer alteragdo deste Estatuto, em especial, mas sem
limitacdo, alteragdo de vantagens ou caracteristicas das agbes existentes, bem
come a realizagio de qualquer mudanga no escopo das atividades sociais da
Companhia;

(<) a fixagdc da remuneragic maxima anual e global dos administraderes da
Companhia, assim come a remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, se e
quando instalado;

() deliberar sobre a cisdo, fusdo, incorporagdo envolvendo a Companhia
finclusive incorporagdo de agdes), sua transformacao ou qualquer outra forma de
regrganizagdo societaria;

(e) autorizar os administradores da Companhia a confessar faléncia ou pedir
recuperacao extrajudicial au judicial;

(f} aprovar a liquidagdo, dissolucio e extingdo da Companbia;

{2 aprovar o distribuicdo de resultados da Companhia, a qualguer titulo,
incluindo dividendos, em Formma diferente daquela estabelecida neste Estatuto;

() aprovar plancs de outorga de opgio de compra ou subscricao de acdes
aos seus administradores, empragados ou a pessoas naturals que prestem
servigos a8 Companhia ou a outra sociedade sob seu controle.

(i deliberar sobre a abertura de capital, bem como sobre o cancelamento do
registro de companhia aberta perante a2 CVM,

il deliberar a saida do Nove Mercade ou qualquer outro segmento especial
de listagem, a qual devera ser comunicada a BM&FBOVESPA por escrito, com
antecedéncia prévia de 30 {trinta) dias: €

fk) escolher empresa especializada responsdvel pela praparagdo de lzudo de
avaliacdo das acbes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de
companhia aberta cu de segmento especial de listagem, conforme previsto na
Capituloe V deste Estatuto, dentre as empresas indicadas pele Conselho de
Administragac.

Artigo 16 - O Presidante da Assembleia Geral devera observar e fazer cumprir as

disposichies dos eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia,
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SECAO II
DA ADMINISTRACAO

Subsecio 1
Dlsposigies
Gearais

Artigo 17 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragdo
por uma Diretoria Estatutaria.

Paradgrafo 1° O Censelho de Administracdo € 6rgdo de deliberagao
colegiada, sendo a representacdo da Companhia, na forma prevista neste
Estatuto Social, privativa dos Diretores Estatutarios.

Paragrafo 2° - A partir do 39 (terceiro) anc contado da data do inicio de
negociagio dos valores mobiligrios de emissdo da Companhia no Novo
Mercade da BM&BOVESPA S.4., 0s cargos de Presidente do Conselho de
Administracde e de Diretor Presidente ou de principal executivo da
Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma passea.

Paragrafo 3° - O administrador fica dispensado de apresentar garantia em
favor da Companhia para assegurar os atos de gestdo.

Paragrafo 49 - A posse dos membpros do Conselhe de Administracio e da
Diratoria Estatutdria esta condicionada a preévia subscricde do Termo de
Anuéncia des Administradores nos termos do disposto ng Requlamento do
Novo Mercado, bam como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Subsecao LI
Conselho de
Administragao

Artigo 18 - O Consetho de Administragdo serd composto por, no minimo, 5
{(cincs) e, no maximg, 7 (sete} membros efetivos, podendo haver até igual
nimera de suplentes, conforme deliberado pelos acionistas, todes eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandate unificado de 2 {dois) anos,
permitida a reeleicdo.

Paragrafe 1¢ - Os membros do Conselho de Administragao serdo

investidos nos seus cargos mediante a assinatura de termo lavrado em
llivro proprio. Ot membros do Censelho de Administragac deverao

4! .
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permangcer em seus cargos & no exercicio de suas fungdes até que sejam
eleitos seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela
Agzembleia Geral de Acionistas,

Paragrafe 2° - O membro do Conselho de Administragdo deve ter
reputacia ilibads, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia
Geral, aguele que (i} ocupar cargos em sociedades gque possam  ser
consideradas concorrentes da Companhia; ou {ii) tiver ou representar
interesse conflitante com a Companhia,

Paragrafo 32 - No minimo 20% {vinte por cento) dos membros do
Conselha de Administragdo deverdo ser Conselheires Independentes,
conforme a definigdo do Regulamente do Movo Mercado, e expressaments
declarados como tais na ata de Assembleia Geral que os eleger. Quando a
aplicagdo do percentual anteriormente mencionado resultar em nomero
fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para a
nimero intgiro: (i} imediatamente supericr, s& a fragdo for igual ou
superior a 0,5 (meijo); ou (ii} imediatamente inferier, z& 2 fragdo for
inferior a 0,5 {meio), ou, caso tais critérios sejam diferentes, aqueles que
sejam estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado.

Pardgrafo 4° - Para os fins deste artigo, ¢ termo “Conselheira
Independente” significa o Conselheiro que: {a) nac tem qualguer vincula
com a Cormpanhia, exceto a participacdo no capital social; (b} ndo &
Acionista Controlador (conforme definido no Regulamento de Listagem do
Nove Mercado), cdnjuge ou parente até segunde grau do Acionista
Controlador; ou nde é ou nio foi, nos Ultimos 3 (trés) anos, vinculados &
sociedade ou 2 entidade relacionada ao Acionista Controlador {ressalvadas
as pessoas vinculadas a instituigfes publicas de ensing efou pesquisa); (c)
nao foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia,
do Acionista Controlador cu de sociedade contrelada pela Companhia; (d)
nio & fornecedor ou comprador, direte ou indireto, de servigos efou
produtos da  Companhia, em  magnitude que implique perda de
indepandéncia; {e) ndo & funciondrio ou administrador de sociedade ouw
entidade que esteja oferecendo cu demandando servigos efou produtes da
Companhia: (f) ndo & conjuge ou parente até sequndo grau de algum
administrader da Companhia; e {g) ndo recebe outra remuneragdo da
Companhia além da de Conselheiro (proventos em dinheiro oriundoes de
participac3c no capital estdo excluidos desta restrigdo}. E também
considerado Conselheiro Independente aquele eleit nos termos do artigo
141, 58 42 2 59 da Lei n? £.404/76. Lﬁ[ ~
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Paragrafo 5° - O Conselho de Administracdo, para melher desempenhe
de suas fungdes, podera criar comités ou grupes de trabalho com
abjetivos definidos, sendo integrados por pesscas por ele designadas
dentre os mambros da administracdo efou outras pessaeas que nac fagam
parte da administragdo da Companhia.

Artigo 19 - O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo serac
indicados pala Assembleia Geral.

Paragrafo 19 - Cabera ac Presidente de Consgelho de Administracao
presidir as Assembleias Gerais, observado o previsto no artigo 14 acima,
bem como as reunides do Conselho de Administragdo. Em ¢aso de
auséncia ou impedimente tempaorario, essas fungbes deverdo ser exercidas
pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragao e, na auséncia de
ambaos, por qualguer mambro do Conselho de Administragdo.

Paragrafo 2° - No caso de impedimentc ou auséncia tempordria de
aualquer membro do Conselho de Administracdio, este sera su bstituida por
sall respectivo suplente.

Paragrafo 3° - Ocorrendo vacancia no Conselhe de Administraghe, o
Conselho de Administracio deve nomear o substituto, gue servira
interinamente até a primeira Assembleia Geral realizada depois da
wvacancia.

Paragrafo 4° - No caso de vacincia de todos os carges do Conselho de
Administragdo, compete a Diretoria Estatutdria convocar a Assembleia
Geral para eleger os conselheiros de administragdo.

Paragrafo 5° - Para os fins deste artige, considera-se vacante o cargo de
membro dao Conselho de Administracio decorrente da destituicdo,
rentincia, marte, invalidez ou auséncia injustificada em 3 {trés) reunides
consecutivas do Conselho de Administragio.

Artigo 20 - © Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente,
trimestralmente, 2, extraordinariamente, sempre gue convocado por gualquer de
seus membros, & sera instalado com a presenga da maioria de seus membros. As
reunides do Conselho poderdo ser realizadas, excepcionalmente, por conferéncia
telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro melo de comunicacdo gue
permita a identificagdo dos participantes e sua interagdo em tempo real.

“
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Parigrafo 19 - As convocacdes para as reunides serdo feitas por escrita
com antecedéncia minima de 8 (oite) dias, por meio de carta, telegrama,
fax, e-mail ou qualquer forma que permita a comprovacdoe do recebimento
da convocacdo pelo destinatério, devendo conter a ordemn do dia e serem
acompanhadas de docurentagiio refativa & ordem do dia.

Paragrafo 29 - Poderd ser dispensada a8 convocagdo prévia de todos os
conselheiros para reuniag, se estiverem presentas todos os membras do
Consetho de Administragao.

paragrafo 3¢ - As reunifes do Conselho de Administragao seran
realizadas na sede ou em filial da Companhia, cenforme detalhado no
comunicado de convocagdo,

Artigo 21 - As deliberagbes do Conselho de Administrac8o serao tomadas pelg
voto faverdavel da maioria de seus membraos,

Paragrafo 1° - Todas as delibera¢des do Congselho de Administracdo
constario de atas lavradas no respective livio de Atas das Reunides do
Conselho de Administracdo e assinadas pelos conselheiros presentes.

pParagrafo 2° - O conselheirg gue participar remotamente da reunido
somente se considera presente se confirmar seus volos e manifestacac
por meic de declaragdo por escrito encaminhada ao Presidente do
Conselho, ou seu substituto nos termos deste estatuto, por carta,
telegrama, fax ou e-mail logo apos ¢ términc da reuniags. Uma wver
recebida a manifestacdo, o Presidente do Conselho de Administragdo, ou
seu substitute nos termes deste estatuto, ficara investide de plenaos
poderes para assinar a ata da reunido em nome do conselheirg que
participou remotamente.

Artigo 22 - Além de outras atribuigdes que |he sejam atribuidas pela Lei n?
6.404/76 ou por este Estatuto, compete exclusivamente ao Conselho de
Administragao:

{n aprovagdo do orgamento anual e o planejamento comearcial £ aperacional
anual da Companhia e das controladas (“Plano Anual de Negbcios'}, hemn coma
qualquer de suas alteragbes, e ainda aprovacao de quaisquer noves investimentos
em projetos de qualquer natureza, incluindo, mas ndo se limitando, a
investimentas em ativos fixos, que ndc aqueles previstos no aludido Plano Anual
de Megicios; .

X .
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{ii} a aprovacio de qualguer negdcio de qualguer natureza entre a Companhia
e qualguer acionista ou Parte Relacionada (conforme definicdo do pardgrafo
primeiro abaixo);

{iii} a realizacdo de qualquer despesa ou investimenta pela Companhia, cujo
valer (considerade o ato isoladamente ou um conjunto de ates de mesma
natureza realizados num mesmo exercicia social) supere a guantia de
R$15.000.000,00 {quinze milhdes de Reais), ajustada pelo indice de Pregos an
Consumidor Amplo (“IPCA") desde 31 de margo de 2017,

{iv) a contratacio, seja a Companhia credora ou devedora, de emprastimos ou
outras obrigagdes financeiras, em valor que exceda a RE15.000.000,00 {gquinze
milhBes de Reais), ajustado pelo IPCA desde 31 de margo de 2017 (considerado o
ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza realizados num
mesma exercicio social);

{v) autarizacdo para celebragdo de guaisquer contratos com fornecedores em
valor gue exceda a quantia de R$15.000.000,00 (gquinze milhdes de Reais},
ajustada pelo IPCA desde 31 de margo de 2017 {considerado o ato isoladamente
ou um conjunie de atos de mesma natureza realizados NUmM mesme exercicio
social);

(i) autorizacio para celebracio de quaisquer contratos com clientes em valor
que exceda a quantia de R$30.000.000,00 (trinta milhdes de Reais), ajustada pelo
IPCA desde 31 de margo de 2017 {considerado o ato isoladamente ou um conjunts
de atos de mesma natureza realizades num mesmo exercicio social);

{wil] alienacio, oneragdo ou locagac, pela Companhia, de atives relevantes
para suas opera¢bes, assim entendidos come aqueles cujo valor de mercado
represente, individualmeante, quantia supericr a R$1.000.000,00 (um miihdo de
Reais}, ajustada pelo IPCA desde 31 de margo de 2017,

[wiliy concessdo pela Companhia de quaisquer avais, fiancas ou oukras garantias
em relagio a cbrigagdes que sejam assumidas no cursd de seus negocios, com
obsarvancla da Politica de Alcadas referida na alinea (xxiii) abaixs;

{ix) contratacio e substituigio pela Companhia de sua empresa de auditoria
independente, gue deverd estar devidamente registrada na Comissdo de Valores

Mobiliarios (“C¥M*) e ter notdria reputagio internacional;

fx] eleicdo, reeleigio, destituigdo e substituigdo dos Diretores Estatutarios da
Companhia;
A
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{xi] aprovacgao da politica salarial & planos de incentivos aos administradores,
empregados ou a pessoas naturais que prestem servigos 4 Companhia ou a outra
sociedade sob seu controle, incluindo a criagdo de planos de putorga de direites
sobre agdes aos administradores, empregados ou & pessoas naturais que prestem
servicos a Companhia ou a outra sociedade sob seu controle, nos termes do artige
11 deste Estatuto Sacial;

{xii} slienacdo por qualquer forma ou oneragdo de investimentos detidos pela
Companhia em outras sociedades;

[xiii) reallzagdo de investimentos e aquisigdes de participagdes pela Companhia
em outras sociedades,;

(xiv] a cassdo ou transferéncia, por qualquer meig, 2 guatquer terceiro, de
qualguer marca, patente, direito autaral, know how, sofftware ou gualgquer outra
direito de propriedade industrial, intelectual ou bem intangivel;

{xw) fixacdo da remuneragio individual dos administradares da Companhia;

{xvi]  emissdes privadas de agbes, até o limite do capital autorizado, bem como
as termos e condicdes da emissdo, inclusive, mas sem limitagdg, prego e
condicBes de integralizacdo;

(xvii) exercicio do direito de vote pela Companhia, em relacdc a5 matérias
enumeradas no artigo 15 acima e neste artigo, incluindo, mas sem limitacdo,
eleiclio de administradores, membros do Conselho de Administrag8o ou Diretores
Estatutarios, nas Assembleias Gerais, reunites de sécios, reunides de Conselho de
Administracie ou alteracfes de contrato social de qualguer sociedade da qual 2
Companhia seja direta ou indiretamente acionista ou sécia;

{xviii) registro da Companhia como companhia aberta e demais matérias
relacionadas as disposiches e atendimento das condigbes de adesdo & segmento
aspecial de listagem gue assegure niveis diferenciados de governanga corporativa;

(xix} as emissdes pulblicas de agbes, até o limite do capital autorizado e
quaisguer outras matérias relacionadas a ofertas plblicas de agbes ou valores
mohilidrios conversiveis em acdes, cuja competéncia, por lei, seja atribuida ao
Conselho de Administragac,

fax} aummento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado, independante de reforma estatutdria, para subscricao particular cu
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publica ou mediante a capitalizagiio de lucros ou reservas com ou sem emissig de
aghes;

{(xxi) aprovacde da assuncio de obrigacBes que possam  acarretar
responsabilldade 8 Companhia por lucros cessantes, danos emergentes, danos
tndiretos e perdas financeiras, nos termos do paragrafe sequndo deste artigo;

(xxii) aprovacdo da abertura e encerramento, no exterior, de filiais, escritdrios e
quaisquer outros estabelecimentos relacionados ac objete social da Companhia;

{(xxiii} definicdo de politica que estabeleca os valores, pardmetros e condigBes
am que & Companhia estard legalmente obrigada, bem como a forma pela qual a
Companhia deverd se fazer representar ("Politica de Alcadas”), a qual serd levada
2 registre na Junta Comercial cormpetente;

(xxiv) deliberar sobre a exclusdo ou redugdo do direite de preferéncia dos
acionistas nos aurmentos de capital mediante subscricio de acdes, debéntures
conversiveis em agles ou binus de subscrigdo, nos termos do pardgrafo primeirp
do artigo 10 deste Estatuto Social;

{xxv) deliberar sobre operages envolvendo gualquer tipo de instrumento
financeire derivativo, assim considerados guaisquer contratos que gerem ativas e
passivos financeiros para suas partes, independentemente do mercado erm que
sejam negociadas ou registrados, bem como da forma de realizagio, e celebradas
exclusivamente para fins de protecas patrimonial {(hedge), observadon o disposto
ne paragrafo 3¢ deste artigo;

{wxvi} definir lista triplice de instituigdes espeacializadas em avaliagdo econdmica,
para fins de apuragho do valor econbmico, nos casos de oferta publica para
cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Movo Mercado,
conforme disposto nos artigos 40, 41, 42 & 43 deste Estatuto Social. :

{xxvii}) manifestar-se favoradvel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de agBies que tenha por objeto as agBes de emlssio da
Companhia, por meic de parecer previg fundamentado, divulgado em ate 15
{guinze} dias da publicagdo do edital da oferta plbiica de agquisigao de agbes, que
deverd abordar, no minimo {a) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicao de aches quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relacio a
liguider des valores mobiliarios de sua titularidade; (b} as repercussdes da oferta
pubiica de aquisicdo de agBes sore ps interesses da Companhia; (¢} os plangs
estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdie 4 Companhia: (d)} outros pontos
que o Conselhoe de Administrag8c  considerar pertinentes, bem como as
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informagbas exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

{axvifi} deliberar sobre a criacio e sobre guaisquer futuras alteracles do Codigo
de Conduta da Companhia, o qual estabelecard valores e principios que orientam 2
Companhia e Qque devem ser preservados noc  3eu relacicnamento  £OM
administradores, funcignarios, prestadores de servica e demais pessoas [
entidades com as quais a companhia se rielacione, nos termos do Regulamente do
Novo Mercado;

(xxix) fiscalizar a gestdo dog Diretores Estatutarios, examinar, & gualguer tempa,
os livros e papéis da companhia, soliciar informaches sobre contratos celebrados
ou em via de calebragdo, e quaisquer outros atos,;

fxxx) eleger & destituir, a qualguer tempo, 0% membros dos comités de
assessgramento do ronselho de Ad ministragdo;

{xxxi) constituir, instalar e dissolver comités de asgassoramentd, glegendo &
destituindo, 2 gqualguer tempo, ns respectivos membros e astabelecendo 0%
regimentos internos de funcionamento;

{xxxii) convocar a Assembleia Geral guande julgar conveniente ou Nas situaghes
previstas na legislacao e neste Estatuto Social;

{xxxiii} manifestar-se sohre o relatdrio da administragac, @5 contas da Diretoria
Estatutdria e as demonstragies financeiras da Companhia;

{xxxiv) avocar € decidir sobre qualquer matéria ou  assunto gue nag se
compreanda na competéncia privativa da Assembleia Geral ou da Diretoria
Estatutdria;

(xxxv) autorizar 2 negociagdo da Companhia com suas préprias agbes & com
instrurmentos financeiros referenciados as agbes de emissdio da Cuompanhia,
observada legisiagdo aplicave!;

{xxxvi} autorizar a alienagdon € 0 cancelaments de aches em tesouratia.

Paragrafo 17 - Para o3 fins deste Estatuto, "Parte relacionada” significa
{i) qualquer Membro da Familia do acionista: (i} gualquer Afiliada do
acionista: e (i} no caso de acionista que seja Fundo de Investimento,
seys guotistas e 58u administradar efou gestor, ou qualgquer de SuUas
Afiliadas. Ainda, para @5 fins deste Estatuto Social, “Afiliada” significa
qualquer pessoa ou soriedade que, direta ou indiretamente, controle ou



seja controlada por, ou que esteia sob controle comum de qualguer
acionista, tende “Controle” e suas variagbes, o significadeo que lhe é
atribuido pelo artigo 116 da Lei das Soviedades por Agdes; “"Poder de
Controle” significa o poder efetivameante utilizado de dirigir as atividades
sociais & orientar ¢ funcionamento dos grgdos da Companhia, de forma
direta ou indireta, de fato ou de direite, independentemente da
participacBo aciondria detida. Ha presungdo relativa de titularidade do
Controle em relacas & pessoa ou ac grupo de acionistas que seja titular de
acBes que |he tenham assegurade @ maicria abscluta dos votos dos
acionistas presentes nas 3 (trés) Oltimas assembleias gerais da
Companhia, ainda que ndo seja titular das acfes que lhe assegurem a
maicria absaluta do capital votante; e “"Membros de Familia” significa, em
relagdo a uma pessoa natural, seus pais, seu cénjuge, seus ascendentes e
descendentes diretos, irmios e colaterais até ¢ 20 (sequndo} grau, nos
terrmos da Deliberagdo CvM 642/10, que aprovou o Fronungiamento
Técnico CPC 05.

Paragrafo 2° - A Companhia nac se obriga pela assungin de
compromissos ol obrigagbes gue envolvam lucros cessantes, danos
emergentes; danos indiretos e perdas financeiras, excetoc se
expressamente aprovado pelo Consetho de Administragao.

Paragrafo 3° - A aprovacgdo, pelo Conselhe de Administracdc das
operagées previstas no item (xxv} deste artige dependera de prévia
proposta da Diretoria Estatutaria da Companhia, identificando, no minime,
as seguintes informacdes: {i) avaliagdo sobre a relevancia dos derivativos
para a posigho financeira e os resultados da Companhia, bem comé a
natureza e extensdo dos riscos associados a tais instrurmnentos; (i)
objetivos & estratégias de gerenciamento de riscos, particularments, a
politica de protegdo patrimonial {hedge); (i) riscos associados a cada
estratégia de atuacio no mercado, adequacdc dos contrgles internes e
paridmetros  utilizados para o gerenciamento desses riscgs; e {iv}h
aventuais informagbes  adicionais  solicitadas  pelo  Conselha  de
Administracde, incluinde, mas ndc se limitando, a guadres demonstrativos
de analize de sensibilidade.

Artige 23 - Compete ac Presidente do Conselho de Administracdo £, na sua
ausédncia, ao Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, além das atribuigtes
proprias a seu cargo e previstas neste Estatuto:

{a) coordenar as atividades Conselho de Administragdo da Companhia;
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(b convocar, em nome do Conselho de Adrinistragac, a Assembleia Gearal; 2,
{r) convocar a presidir as reunides de Conselho de Administragaso.

Subsecao LI
Da Diretoria Estatutaria

Artigo 24 - A Diretoria Estatutdria sera composta por 5 (cinco) Diretores
Estatutarios, acionistas ou néo, residentes noQ pais, eleites pelo Conselho de
Administracdc, e por este destituiveis a qualquer tempo, para um mandato de 1
{um} ano, permitida a reeleicdo, com as seguintes designagdes: (i} Diretor
Presidente; (ii) Diretor Vice-Presidente de Tecnclogia de Informacdo ("TI"); (iil}
Diretor de Desenvolvimento Humano e Crganizacional, (iv) Diretor de Estratégia e
de Relacdes com Investidores; e (v Diretor Administrativo-Financeiro.

Paragrafa 1% - Os Diretores Estatutarios serdo indicados pelo Diretor
Presidente & eleitos pelo Consgelho de Administracao e devem atender acs
requisitos estabelecidos na Lei n® 6.404/76.

Paragrafe 2¢ - Os membros da Diretoria Estatutaria ndo reeleitos
permanecerat no exercicio dos respectivos cargos até a posse dos novos
Diretores Estatutarios.

Paragrafo 32 - Na hipdtese de impedimento definitivo ou vacancia do
cargo de Diretor Estatutdrio, o Conselho de Administragdo devera ser
convocado para eleigho de substituto em até 90 [noventa) dias contados
da data em que for constatado o impedimento ou 2 vacancia.

Paragrafo 4¢ - A auséncia ou impedimente de gualquer Diretor
Estatutdrio por periodo continue suparior a 30 {trinta) dias, acarretard o
términe do respectivo mandato, aplicande-se o disposto no paragrafo 3¢
deste artigo, exceks se de outra forma autorizade pelo Conselho de
Administragac.

Paragrafo 52 - No caso de impedimantd ou auséncia tempordriz de
qualquer Diretor Estatutdrio, suas atribuicBes e fungbes devem ser
exercidas e desempenhadas por outro Diretor Estatutario, indicado por
escrit pelo Diretor Presidente. Um Diretor Estatutario n3o podera
substituir, simultaneameante, mais do que um Qutro Diretor Estatutario.

paragrafo &% - £ permitido que um Diretor Estatutario acumule 1 fum]
outrg cargo na Diretoria da Companhia.
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Paragrafo 7° - Os membros do Conselho de Administragia, até o
maximo de 173 {um terco), poderdo ser eleites para cargos de Diretores
Estatutarins.

Artigo 25 - A Diretoria Estatutaria reynir-se-3 por convocagdo de seu Diretor
Presidente ou por quaisquer 2 {dois) Diretores Estatutdrios em conjunto, sempre
que o§ interesses sociais assim exigirem.

Paragrafo 1° - Todas as deliberacles da Diretorla Estatutdria constarao
de atas lavradas no livro de Atas das Reunides de Diretoria Estatutaria e
assinadas pelos Diretorgs Estatutarios presentes.

Paragrafo 2¢ - As reunibes da Diretorta Estatutdria serdo realizadas na
sede ou em filial da Companhia, conforme detalhado no comunicade de
convacagao.

Artigo 26 - Compete ao Diretor Presidente, além das atribuigoes proprias 2 seu
cargo & as demais atribuigBes e fungdes que lhe sejam fixadas pele Conselho de
Administracao;

(a) exercer a supervisdo geral das competéncias € atribuigtes da Diretoria
Estatutaria, promover o desenvolviments das atividades da Companhia comg um
todo e reportar sua atuagdo ac Conselho de Administragdo;

h convocar e presidir as reunides da Diretaria Estatutania;
fc) definicio a respeito da abertura e encerramento, no Brasil, de filiais,
escritérios e quaisguer outros estabelecimentos relacionados ao objeto social da

Companhia; e

(<) constituir, em conjunto com outro Diretor Estatutario, procuradores, de
acordo com o disposta no artigo 32, paragrafo 32 abaixo.

Artigo 27 - Compete ao Diretor Vice-Presidente da TI, além das demais atribuigies
e funcBes que the sejam fixadas pelo Conselho de Administragéo:

(a) axercer a supervisdo geral das atividades da unidade de negécios de TI da
Companhia;

b) promover o desenvolvimento das unidades de negdcio de TI da Companhia;
a

[ S
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{c) reportar sobre 2 realizacio das atividades de TI ac Conseiho de
Administracdo e ao Diretor Fresidente.

Artigo 28 - Compete ap Diretor de Desenvolvimento Humana e (rganizacional,
alem das demais atribuices e fungées gue the sejam fixadas pelo Conselho de
Administragan:

(a) fazer a supervisaa geral das atividades de recursos humanos,
desenvolvimenta & organizagdo;

{b) Promover o desenvolvimanto dos colaboradores da Companhia;

{ch controlar @ processar a folha de salarics € encargos Seciais da organizacdo
am linha com 0% requerimeantaos jegais vigentes.

Artigo 29 - Compete a0 Diretor de Estratégia e de Relagdes com (nvestidores,

além dag demais atribuigtes € funcdes gue lhe sejam fixadas pelo Conselho de
Adrminiztracac:

{a) coordenar, administrar, dwigir & supervisionar o trabalho de relagdes com
investidores, bem como representar @ Companhia perante acionistas, investidores,
analistas de mercado, 2 CyM, 2 aM&FBOVESFA, Banco Central do Brasil e 43
demais drgags de controle e demais instituighes relacionados as atividades
dezenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior;

() prestar informagoes ag plblico investidor, 3 CYM e 4 BMBFBOVESPA, bem
come observar as exigéncias estabelecidas pela legislagde do mercado de capitais
am vigor @ divulgar ao mercade informagoes relevantes relativas a Companhia e
seus negocins, na forma exigida em lei;

{c) manter atualizado o registro de companhia aberta; e

(d) reportar sobre 2 realizacio das atividades de relacbes com investidores ac
Conselho de administragao e ap Diretoer Presidgente.

Artigo 30 - Compete ad Diretor Administrativo-Financeiro, além das demais

atribuighes e fungbes que lhe sejam fixadas pela Conselho de Administragac:
{a) administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia;

{b) coardenar, administrar, dirigir e supervisionar a3 areas contabil, fiscal €

4
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financeira; e

fc) propar alternativas de financiamentc & aprovar as condigdes financeiras
dos negécios da Companhia.

Artlgo 31 - Compete aos Diretores Estatutarios, de forma conjunta:
{a) administrar e gerir 05 negocios da Companhia;

) rever e atualizar as praticas de administracdo e gestae da Companhia,
tendo em vista as necessidades de ampliagdo dos negécios e as modernas
técnicas de administragao;

(o) cumprir e fazer cumprir este Estatuta g 2s deliberacdes do Conselho de
administracdo & da Assembleia Geral de Acionistas;

(e} submeter, anualmente, & apreciagdo do Conselho de Administracdo, o
Relatoric da Administragdo e as contas da Diretoria Estatutaria, acompanhados do
refatario dos auditores independentes, bem como a proposta de aplicagdo dos
lucros apurados do exercicio anteriar, conforme aplicével; e

(&) apresentar trimestralmente 2o Conselho de Administragdo as informagdes
financeiras trimestrais da Companhia e suas controladas.

Artigo 32 - A representagiio da Companhia sera realizada na forma descrita neste
artigo.

Paragrafo 19 - Compete ao Diretor Presidente a representagdo geral da
Companhia, em juizo ou fora dele, competindo-lhe assegurar o respeits as
leis vigentes & a politica e obietivos estabelecidos pelas autoridades
governamentais, bem como a orientacgdo geral estabelecida e as
deliberages da Assembleia Geral, competindo-lhe, ainda, dirigir a
execucdo das atividades relacionadas com o planejamento gerat da
Companhia, coordenar e supervisionar as atividades de administragac da
Companhia, elaborar e apresentar ad Conselho de Administragdo o Plano
anual de Negocios e o orgamento anual da Companhia, convocar & presidir
as reunides da Diretoria Estatutaria.

Paragrafo 2° - Observadas a5 disposictes contidas neste Estatuto, a
representagdo da Companhia em juizo ou fora dele, ativa ou
passivaments, perante terceirgs e reparticoes pukilicas federais, estaduais
ou municipais, sera feita mediante a assinatura conjunta de 1 {um}
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Direter Estatutdrio e 1 {(um) procurador ou, ainda, de 2 (dois)
procuradores, de acords corn a Politica de Alcadas devidamente aprovada
pele Conselho de Administragio.

Paragrafo 3° - As procuracdes outorgadas em nome da Companhia g
serap sempre por 2 {dois) Diretores Estatutarios em conjunto, sendo
necessariamente urn deles o Diretor Presidente, devendo especificar os
poderes conferidos e, com exceqfo daquelas para fins judiciais, deverdo
ter um pericdo méximo de validade de 1 {um} ang, observade que
nenhum instrumento de procuraclc, exceto aqueles para fins judiciais,
podera conferir poderes ac respective procurador para substabelecer os
poderes a ele cutorgadas pela Companhia, Na auséncia do Diretor
Presidente, as procuragtes deverdac ser outorgadas  pelo  Diretor
Administrative Financeirg em conjunto com o Diretor Vice-Presidente de
Tecnologia da Imformacdo.

Paragrafo 4° - Na auséncia de determinagdo de periodo de validade nas
procuraches outorgadas pela Companhia, presumir-sg-a que as mesmas
foram outorgadas pelo prazo de 1 {um) ano.

Paragrafo 52 - Sh0 expressamente vadados, sendo nulos e inoperantes
com relagdo a Companhia, ¢ atos de qualguer Diretor Estatutario,
procuradar ou funciondric que a envalverem em obrigaches relativas a
negdécios oy operagdes estranhas aos objetivos sociais, tais como fiangas,
avais, endosses ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros, saivo
guando expressamente autorizados pelo Conselho de Administragdo,

Artigo 32 - As reunides da Diretaria Estatutdna serdo convacadas na forma do
artigo 25 acima, sempre que o interesse social assim exigir, sendo as deliberacoes
tomadas por maioria dos wotgs que compdem o corpo de diretores estatutarios,
incluinda-se obrigatoriamente o wvoto do Diretor Pregidents, tendo o Dhiretor
Presidente ¢ voto de qualidade em caso de empate.

SECAD IIX
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 34 - Sempre gque instalade, o Censelho Fiscal da Cempanhia com as
atribuicbes estabelecidas em lei sera composto por, no minimg, 3 (trés) €, no
maximo, 5 {cinco] membros e igual ndmero de suplentes eleitos pela Assembleia
Gearal.
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Paragrafo 19 - O Conselho Fiscal ndc funcionard em carater permanents
e somente serd instalado mediante solicitagdo dos acionistas, de acorde
com as disposigies legais, oU par propesta da administracio.

paragrafo 29 - Cada perioda de fupciona mento Conselhe Fiscal termina na
primeira Assembleia Geral ordindria apos a sua instalacdo.

pParagrafo 32 - A remuneraciac dos Membros do Conselho Fiscal, além do
reembolso obrigatério das despesas de locomocdo e estadia necessarias
ao desempenho da funcao sera fixada pela Assemblela Geral gue o085
gleger, ndo pode se¥ inferior, para cada marmbro em exercicio, 2 10% (dez
por cente} da remuneracdo que, em madia, for atribuida a cada Diretor
Estatutario, ndo computados beneficios, verbas de representa¢do e
participagag nos jucros.

Paragrafo 4° - A posse dos membros do Conselho Fiscal estd
congicionada a prévia subscricio do Termo de Anuéncia dos Membros do
Conselho Fiscal nes termas do disposto no Regulamento go Novo Marcadn,
bem como an atendimento dos requisitos egais aplicaveis.

cAPITULO IV
00 EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Artigo 35 - O exercicio social corresponde a0 anoc civil e se inicia em 1¢ da janeird
e se encerra em 31 de dezembro de cada ang.

Paragrafo 1° - A0 firm de cada exercicio social, 2 Companhia deve
elaborar, Com gbservancia dos preceitos  legais pertinentes, as
dermonstraches financeiras.

paragrafo 20 - Fara parte das demonstragdes financeiras do EexXercicio,
proposta da administracdo sobre 2 destinacdo a ser dada ao lucro liguido,
com observancia do disposto na lei @ neste Estatuto.

paragrafo 3° - 0Os resultados apurades ne exarcicio social terdo
obrigatoriamente 2 sequinte destinagio:

{0 provisdo para pagamento dos tributos sobre o jucro;
it ahsorcac de prejuizos, se existirem;
i do saldo remanescente do resultado do exercicic apos os itens faj e

{b}, s& houver, devern ser deduzidas, sucessivamente e nestd
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prdem, as participagdes de debéntures, de smpregados e de
administradores; €

(d) apos as deductes de {a) a {c), conforme aplicdvel, do restante,
denominade “lucre liquido®: (i} 5% {cinca por cento} sera destinadao
para a formagao da reserva legal, até atingir 20% {vinte por cento)
do capital social; {it) havera o pagamento de dividendo obrigatério,
observado o disposto no artigo 36 deste Estatuto e na lei; € {iil} o
caldo remanescente, se houver, cera distribuide como dividendos
além dos dividendos obrigatdrios previstas no artigo 36 deste
Estatuto, exceto em caso de retencag prevista em orcamento de
capital aprovado pela Assembleia Geral, na forma da Llei n®
6.404/76.

Artigo 36 - Os acionistas tardo direito a receber, em cada exarcicio, a titulo de
dividendos, um percentual chrigatorio de 25% {winte e cinco POF cents) sobre o
lucro liquido 4o exercicio, com 0% seguintes ajustas;

(a) o decréscimo  das importancias deztinadas, no exercicio, @
constituiglo da reserva legal e de reservas para contingéncias; €
() o acréscima das importancias resultantes da reversio, no exercicio,

de reservas para coptingéncias, anteriormente farmadas.

Paragrafo 1° - Sempre gue o montante do dividendo obrigatorio
ultrapassar 2 parcela realizada do lucro liguide do axercicio, @
administragao poderd propor, € @ Assambleia Geral aprovar, destinar ©
excess0 a constituigao de reserva de lucros a realizar.

pParagrafo 29 - A Assemblaia poderd atribuir a0s administradores uma
participagdo nos lucros, ghservados Os limites legais pertinentes. £ condicdo
para pagamento de tal partlcipagéo a atribuigdo ao0s acionistas do dividendo
nbrigatéric a que 5& rafere este artigo.

Paragrafo 3° - A Companhia poderad levantar balangos semestrals ou e
periatlos MENores. Dbservadas as condigbes impostas por lei, o Conselho
de Administracan poderd: {a) deliberar a distribuigdo de dividendos a débito
da conta de lucre apurade em balango semestral ou em periodos menores
ad referendum da Assermbleia Geral; e () declarar dividendos
intermediarios a débito da conta de reservas de fucros existentes no witimo
palanco anual ou semestral,

Paragrafo 4° - Os dividendos serdc pagos em até 60 (sessenta) dias @
contar da publicagdo da Ata da Assembleia Geral de Acionistas que aprovar
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a sua distribuiciio, salve se outro prazo for deliberado pejos acionistas na
referida Assembleia.

Paragrafo 5° - Os dividendos nao reclamados em 3 (trés) anos a contar
da data em gue tais dividendos foram colocados 2 disposicio dos acionistas
prescrevern em favor da Companhia.

Paragrafo 6° - O Conselho de Administragio deliberara sobre proposta da
Diretaria Estatutana de pagamento ou crédite de juros sobre o capital
proprio, ad referendum da Assembleia Geral ordindria que apreciar as
demonstragtes financeiras relativas ao exercicio social em gue tais juros
foram pagos ou creditados, sendo que os valores correspondentes acs juros
sobre capital proprio deverdo ser imputados ao dividendo obrigatdrio.

CAPITULO V¥
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, DO CANCELAMENTO DO
REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E DA saiDA DO NOVO MERCADOD

Artigo 37 - Ha hipdtese de alienagdo do controle acionarico ga Companhia, tanta
por meio de uma unica aperacdo, como por meio de operagbes sucassivas, £553
alienagic deverd ser contratada sob a condigdo, suspensiva ou resc|utiva, de gque
o adquirente do controle se obrigue a afetivar oferta piblica de aguisicic das
aches dos demais acionistas da Companhia, observando as condi¢cdes & 05 prazos
pravistos na legislacdo vigente € no Regulamento do MNovo Mercado, de farma a
hes assegurar tratamento jgualitario aquele dado 20 acionista controlador
alienante.

Artigo 38 - A oferta pablica referida no artigo 37 deste Estatuto também devera
ser efetivada:

{a) nas hipdteses de cessdo onerosa de direitos de subscrigde de agdes
e de outros titulos ou direitos relativos 2 valores maobiliarios
convarsiveis em acdes, que venha a resultar na alienacdo do
controle da Companhia; ou,

(h) nas hipéteses de alienacdo do controle de sociedade gue detenha
Poder de Controle da Companhia, sando Qque, nesse caso,
acionista controlador alienante ficara obrigado a declarar
BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa alienagao
anexar documentacdo que COMProve 255 valor.

Y
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Artige 39 - Aquele que adguirir © Poder de Controle acionario, em razac de
sontrato particular de compra de acoes celebrado (om O aclonista controlador,
anvolvendo qualquer quantidade de agoes, estard obrigade a:

{a} efetivar a oferta piblica referida no Artigo 37 deste Estatuto Social;
a

() pagat, nos termos a seguif indicades, quantia equivalente a
diferenga entre o preco da oferta publica g © valor paga por agad
eventualmente  adquirlda em marcado  administrado pela
BM&FROVESPA nos 6 {seis] Meses anteriores 2 data da aguisicdo do
poder de Controle, devidamente atualizado até a data do
pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre tedas as
pessoas que venderam agdes da Companhia nos pregdes am gue ¢
adquirente reahzou as anuisicoes, propurcionalmente ao saldo
liguids vendedor diarin de cada uma cabendo 3 BMaRBOVESPA
operacianalizar a distribuicio, nos Lermos de seus regulamentos.

Artigo 40 - Na oferta pliblica de aguisigho de aches a ser afetivada pelo acionista
controlador ou pela Companbia para © cancelamento do registro de companhia
aberta da Companhia, o prece minimo a ser ofertado deverd correspander ao valor
ecandrmico apurado em laudo de avaliagdo, nos L2rmos do artigo 44 deste Estatuio
Social.

Artigo 41 - Caso seja deliberada o saida da Companhia do Movo Mercado para
que s valores mobiliarios per ela admitidos passem &a ter registro pard negociaga
fora do Novoe Mercado, ou EM virtuge de eperagdo de renrganizagao societaria, na
qual a sociedade resultante dessd rearganizacde nso tenha seus valores
mobiliarios admitidos a neqociagde no Novo tarcado no prazo de 120 fcento &
vinte) dias contados da data da assembleia geral gue aprovou a referida operagao,
o acionista controlador devera efetivar oferta piblica de aquisicac das aches
pertencentes &os demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo
valar econdmico, a@ ser apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos termos do
Artigo 44, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis,

Artigo 42 - Na hipttese de nao haver acianista controlador, caso seja delibarada
a saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores moblliarios por ela
ernitidos passem a ter registro para negaciagao fora do Noyo Mercado, ou €m
virtude de operacao de ragrganizacio societaria, na qual a sociedade resultante
dessa rearganizagdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos 4 negociacio nd
Nove Mercado no prazo de 120 (cento & vinte) dias contados da data da
assembleia geral gue aprovou a referida operacdo, a saida estard condicionada a

& .
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realizagas de oferta publica de aquisicio de agbes nas mesmas condighes
previstas no artige acma.

paragrafo 1° - A referida ascambleia geral deverd definir o5 respansaveis
pela realizagdo da oferta plblica de aquisigao de acdes, o©s quais,
presenies na asgermbleia deverdoe assurnir expressamente a nbrigagio de
realizar a oferta.

paragrafo 22 - Ma auséncia da definigdo dos responsaveis peia realizagao
da oferta publica de aquisicao de agbes, no ¢aso de operacic de
reorganizagdo ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociacan
no Movo Mercado, cabera aos acionistas que votarermn favoravelmente a
recrganizagio societaria reatizar a referida oferta.

Artigo 43 - A caida da Companhia do  Nowo Mercado em razdo de
descumprimento de obrigaghes constantes do Regulamento do Novo Mercadn estad
condicionada & efetivagic da oferta publica de aguisica de acdes, no minime,
pelo valor econdmica das acdes, a ser apurado em laudo de avaliacio de que trata
o Artigo 44 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicdveis.

paragrafe 1° - O acionista controlador devera efetivar a oferta publica de
aguisicio de aglies previstas no caput desse artigo.

Paragrafo 2° - Ma hipotese de nao haver acionista controlador & & saida
do Novo Mercado referida no caput decarrer de deliberagdo da assembleia
geral, 0% acionistas que tepham wvotado a favor da deliberagio que
implicou o respectivo descumprimento deverao efetivar a oferta publica de
aguisicio de aghes previstas no caput.

paragrafo 3° - Na hipbtase de ndo haver acionista controladar £ 2 saida
do Novo Mercado referida no caput ocorrer em razdo de ato mu fato da
administragdo, 05 Administradores  da Companhia deverdo convocar
assembleia gaera! de acionistas cuja erdem do dia serd a dgeliberagio sobre
como sanar o descumprimento das obrigagdes constantes do Regularmeanto
do Wovo Mercado ou, se for o €aso, deliberar pela saida da Companhia de
Novo Mercado.

paragrafo 4° - Caso a assembleia geral mencionada no Paragrafo 20
arirna delibere pela saida da Companhia do Novo Mercado, a refenda
assembleia geral devera definir os responséveis pela realizaciic da oferta
publica de aquisigdo de acfies pravistas no caput, 05 guais presentes na
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assembleia deverfo assumir expressamente 2 cbrigacdo de realizar a
oferta.

Artigo 44 - © laudo de avaliacio de que tratam os artigos 40, 41, 42 e 43 deste
Estatuto Social deverd ser elaborado por instituicdo OU empresa especializada,
com experiéncia comprovada e indepandente quante ao poder de decisae da
Companhia, sEUS administradores efou acionistas controladores, devendo o laudo
também satisfazer os requisitos do paragrafo 1¢ do artigo BC da Lei n® 6.404//8 e
conter a responsabiliidade prevista no paragrafo 6° do mesmo artigo da Lei n®
6.404/76.

paragrafo 1° - A ascolha da instifuigdo ou empresa especializada
responsavel pela determinagdo do valor econdmice da Companhia e de
competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacdo, pelo
Conselhc de Administragdo, de lista triplice, devendo 2 respectiva
deliberagda, nao se computando 05 votos em branco, ser tomada pela
maioria dos votos dos acionistas representantes das Aghes em Circulagaso
presentes nagquela Assermbleia, que 5€ instalada e primegira canvocacao
devera contar com a prasenga de acienistas que representem, no minimo,
20% (vinte por cento) do total de Agbes em Circulagdo, ou que €
instalada em segunda convocagio podera contar ¢om a presenda de
qualguer numera de acionistas representantes das Acies em Circulagdo.

Paragrafo 2° - 035 custos de alaboracie do laudo de avaliacdo exigido
deverdo ser assumidos integralmente pelo ofertante.

Artigo 45 - A Companhia nio registrard: {a) gqualquer transferéncia de agfes para
o Comprador do controle, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o controle,
anguanto este(s} nac subscrever{em) o Termo de Anuéncia dos Cantroladores; €
{b) acorde de acicnistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle
enguanto 05 Seus signatarigs ndc subscreverem © Termo de Anuéncia dos
Controladores a que se refere o regulamento de listagem aplicavel a Companhia.

Artigo 46 - E facultada a efetivagdo de uma anica oferta ptiblica de aquisicao de
aches, visando a mais de uma das finalidades previstas no Capitule vV deste
Estatuto, no regulamento de listagem aplicavel a Companhia ou na
regulamentagdo emitida pela CVM, dezde que saja possival compatibilizar oS
procedimentes de tadas as modalidades de oferta publica de aquisigBo de aghes €
ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida 2 autgrizacdo da
CVM guanda exigida pela legisiagdo aplicavel.
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Artigo 47 - A Companhia ou 05 acionistas responsaveis pela efetivacio da oferta
piblica de aquisiclc de agBes prevista neste Capitulo ¥, no regulaments de
listagem aplicavel & Companhia ou na regulamentagio emitida pela CVM poderio
assegurar sug realizagdo por intermédio de gqualguer acionista, terceirp e,
conforme ¢ caso, pela Companhia. A Companhia ou o acionlsta, conforme o caso,
ndo se eximem da obrigagdo de efetivar a oferta publica de aquisicdo de acdes até
gue a mesma seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO VI
DA ARBITRAGEM

Artigo 48 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do
Conselha Fiscal, se instalado, obrigam-se a resolver, por meig de arbitragem
perante a Carmars de Arbitragem do Mercade, de acardo com o Regulamenta de
Arbitragem da CBmara de Arbitragermn do Mercade, toda e qualguer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial,
da aplicagdo, validade, eficacia, interpretacido, viclagio e seus efeitos, das
disposices contidas na Lei n? 6.404/76, naste Estatuts, em eventuais acordos de
acionistas arquivados na sede da Companhia, nas normas editadas pela CVM, pelo
Conselho Monetdrio Nacional e pelo Banco Central do Brasil, bem como nas
demaiz normas aplicdveis ao funcionamento da mercado de capitais em geral,
alem daquelas constantes no Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento da
Arbitragem, do Regulamento de Sancdes e do Contrate de Participacdo no Novo
Mercada, & arbitragem terd lugar na Cidade de S3oc Paulo e sera conduzida na
idiama portugués, sendo aplicdvel a legislacio braszileira, sem rendncia a qualquer
praceito,

CAPITULO VII
DA LIQUIDAGAD DA COMPANHIA

Artigo 49 - A Companhia entrard em liguidagdo nes cases determinados am Lei,
cabando & Assembleia Geral eleger o liquidante ou liguidantes, bem como instalar
o Conselho Fiscal que devera funcicnar nesse pericde, cbedecidas as formalidades
legais.

CAPITULD VIII
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 50 - A Companhia observard os acordos de acionistas arquivados em sua
sede, sendo expressamente wvedado aops integrantes da mesa diretora da

Assembleia Geral ou do Conselho de Administracio acatar declaragio de voto de
qualquer acionista, signatario de acerdo de acionistas devidamente arquivado na

ﬁ%



sede social, que for proferida em desacorda com 0 que tiver sido ajustado no
referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e
proceder a transferéncia de actes a/ou direitos de subscricdo de agbes ou outros
valores mobilidrios em descumprimento ao previste em acordos de acionistas
devidamente arquivados na sede social da Companhia.

Artigo 51 - E vedado a Companhia conceder financiamente gu garantias de
qualquer espécie a terceiros, sob qualgquer modalidade, para negocios estranhos
305 interesses sociais,

Artigo 52 - Os casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos pela Asssmbleia
Geral e regulades de acordo com o que preceitua a Lei ng 6.404/76,

Artigo 53 - As disposigBes constantes dos Capitules W e VI, bem como as regras
constantes dos paragrafos 19 & 29 do Artigo 19, pardgrafos 3° e 42 dg artigo 18 &
dos itens (oxvi), (xvii) e {xviii} do artige 22 deste Estatuto Social, somente terdo
eficacia a partir da data de publica¢do do Andncio de Inicio de Distribuicdo Pablica
de Agdes, assim cemo a disposic3o constante do item {e) do pardgrafo 19 do
artigo 3% somente terd eficdcia a partir da concessdo do registre de companbia
aberta, conforme pedidos a serem protocolados na CVM de acordo com a
deliberagio tomada na Assembleia Geral Extraordindria da Companbia realizada
em 22 de margo de 2017 e a elas estardo sujeitos a Companhia, os acicnistas,
administradores ¢ membros do Conselho Fiscal da Companhia.

Artigo 54 - Os termos iniciados em letra maitdscula e ndo definidos neste Estatuto
Social térn os significados a eles atribuides no Regulaments do Nove Mercado.,

3 .
e f
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Ata da Reuniao do Comité de Investimentos do Fundo, Realizada em 19 de Abril de 2017, que
Aprovou a Realizacao da Oferta
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APX BRAZIL FUNDO DE INVESTIMENTO EM PAR'FICIP:\?GES
CNPJ/MF n® (1.709.823 /0001-07

ATA DA REUNTIAO DO COMITE DE
INVESTIMENTOS

realizada em 19 de abril de 2017

DATA E HORA: Acs 19 de abril de 2007, 45 10:00
horas.

LOCAL/FORMA DE REALIZACAO: Bealizada por
conferéncia telefnica, nos termos do Artige 2,
Pardgrafo Quinto, do Regulamento do APX BRAZIL

FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES, inscritc no CNPI/MP sob pv
iL70g.8253/0001-07  ("Regulamento® e “Fundg”,

respectivamente), sende que os membros do Comité de
Investimentos entraram em consenso com relagio aos
procedimentos a serem adotados para realizacio da

reanifio pelo referido meio.

CONVOCACAO E  PRESENCA:
dispensada devido i realizagio da reunifio por meio de

Convocagio

conferéncia telefonica com a participagio da totalidade
dos membros do Comité de Investimentos, nos termos
dn Artign 25, Pardgrafos Primeiro e Quinto, do

Regulamento,.

COMPOSICAD DA MESA: Presidente:  Marcos
Luciano de Oliveira Santos; Secretdriofa); Marcelo

Mauoreira de Sousa.

ORDEM DO DIA E DELIBERACOES: 0Os
membros do Comité de Investimentos deliberaram,

por unanimidade e sem qualquer restrigio:

(i} aprovar a alienagio pelo Fundo até a totalidade das
de  emissdio  da  CTIVIT
TERCEIRIZAGAO DE PROCESSOS, SERVICOS
E TECNOLOGIA 5.A. (CKP)/MF o7.075.027/0001-
53) ("Companhia®) detidas pelo Fundoe, em oferta
publica de distribuigio secunddria em mercado de

agnes  ordindrias

MINUTES OF THE MEETING OF THE
INVESTMENT COMMITTEE
held an April 19, 2017

DATE AND TIME; April 19, 2017, al 10:00 &.m.

PLACE/CARRYING OUT: Held by conference call,
in accordance with Article 25, Fifth Paragraph, of the
Bylaws ABX BRAZIL FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES, enrolled
under CNEIJ/MF # 11.700.823/0001-07 ("Bylaws™ and
“Fund”, respectively), the members of the Tnvestment

of

Committee having agreed wpon the procedures to be

taken in order to carry out the meeting in such manner.

CALL AND ATTENDANCE: The call notice has
been waived due to the attendance of all members of
the Investment Committee to the conference call,
pursuant to Article 25, First and Fifth Paragraphs, of
the Bylaws,

BOARD: Chairman: Marcos
Santos; Secretary: Marcelo Moreira de Sousa.

Luciano de Oliveira

AGENDA AND RESOLUTIONS: The members of
the Investment Committee, unanimously and with no
reservation, have resolved to:

(i) approve the sale by the Fund of up to all common
stock issued by TIVIT TERCEIRIZACAD DE
PROCESS0S, SERVICOS E TECNOLOGIA S.A.
(CNPJ/MF o7.073.027/0001-53) ("Company™) held by
the Fund, in a public offering in the Brazilian
secondary market in non-organized over-the-counter

WMoy e M
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balcdo ndu organizado no Brasil, nos termos da
Instrugdo CVM n® goo, conforme alterada ("Instrugio
CVM 4007}, ¢ demais disposiyies legaiz apliciveis, com
esforgos de colocagio das agdes no exterior para

investidores estrangeiros (“Oferta Piblica™), conforme

preco a ger determinado em processo de hookbuilding;

(i) aprovar a pritica de todos e quaisquer atos, no
Brasil efou no exterior, necessirios 4 realizagio da

Oferta Piblica, incluindo, sem limitagao:

2} o pedido de registro da oferta piblice, de
abertura de capital da Companhia, a sua
entrada ne Nove Mereado da BM&FBOVESPEA
2 & reforma de sew estatuto social de forma a
adequi-in  as

BMEFBOVESPA;

4 contralagio

disposigies  exigidas  pela

b de  assessorcs,  instiluighes
distribuidoras e agente(s) de estabilizagio;

¢} o cmpréstimo, pelo Fundo, de aches andinarias
de emizsio da Companhia para fins de
estabilizacin do prege de tais aches na
BM&EFROVESPA;

dj o

despraas;

pagamento  dos  respectivos  custos e

¢} o comparecimento ¢ voto i assembleias
gerais da Companhia ¢ a assinatura de
quaisquer documentos necessirios ¢ correlatos
i deliberagies aprovadas;

1 a eelebragio dos documentos da  oferta
(“Documentos da Oferta™, incluindo, sem
limitugao: pedido de registra da Oferta Pablica
ma CVM, prospecto (preliminar ¢ definitive),
anuneios e avisos, contrate de coordenagio ¢
celocagin de acles; contrato de prestagio de
serviges de estabilizagio de prego de agdes;
contrate de empristimo de agies; contrato de
participagio no Nove Mereado; declaragio nos
termos do arligo 56 da Instrugio CVM qo0;
placement facilitation agreement (incluindo
modelo de lock-up letter); services process

agent agreement; e affering memerandum;

market, in accordance with CVM Instruction 400, as

ammended ("CVM_ Instruction _400"), and other

applieable legal provisions, with placement efforts

abroad for foreign investors (“Public Offering"), at the

price to be detemined by a bookbuilding process:

(i1} approve the practice of all and any aets, in Brazil
and/or abroad, necessary for the Public Offering,
including but not limited w:

a) the request for the Public Offering registration,
the Company's going public, its listing in the
BM&FBOVESPA's
amendment of its bylaws so as to adapt it 10
the provisicns required by BM&FBOVESPA:

the engagement of assessores, placing agents

Nova Mereado and  the

b}
and stabilization agenlis);

¢} the loan, by the Fund, of common stock issued

by the Company for purposes of stabilization of

the price of stack  at

BM&FROVESPA (Brazilian stock exchange):

the payments of the respective costs and

said  common

d)
expenses;

e} the attendance and voling in the Company's
sharehalders meetings and the execution of
any documents necessary or related to the
approved resolutions:

 the execution of the offering  documents
"Offering Documents”), including but not
limited to: request for offering registration

CVM,

definitive), public announcements and notices,

with prospeclus  (preliminary  and
eantratn de coordenagao ¢ eolocagdo de aydes;
de

estabilizagdo de prego de agies: contrate de

contrate  de  prestagio servivos  de
empréstime de agdes; Novo Mercado Listing
Agreement; representation under the terme of
article 56 of CVM Instruction 400; placement
facilitation  agreement
Letter

agreement; and offering memorandum;

(including  Lock-up

form);  services  process  agent

M”(@)W
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(iii) autorizar a Adminisiradora a, em nome do Funda
e observadas cventuais restripdes regulatrias, tomar
medidas

deliberagies acima.

as necessirias & implememlacio  das

DECLARACOES E GARANTIAS: 03 membros do
Comité de Investimentos, por unanimidade ¢ sem

ressalvas:

(i) declaram ter conhecimento téenico suficiente para
entender as matérias objeto das deliberacies ora

aprovadas, hem como seus riscos;

{11} eomprometem-se a analisar atentamente (odos os
Documentos da Oferta, bem como os documentos
relativos av registro da Companhia como companhia
aberta, até a efetiva concessio do registro da Oferta
Piblica, sempre zelando pelos interesses do Fundo;

(iii) declaram que as matérias objeto das deliberacies
acima  foram  integralmente analisadas de forma
independente;

(iv] declaram que a implementagio das deliberagies
ora aprovadas: (a) nin viola ou conflita com qualguer
disposigiio do Regulamento; (b) ndo viola ou conflita
com qualquer disposicio contratual, estatuto, norma,
legislago,  regulamentagdo,  ordem,  decisin,
determinagio ou decreto de qualguer autoridade
governamental aplicivel a0 Fundo efou & Companhia;
e (¢) ndo resultard em violagio ou quebra de qualguer
licenga, permissio, escritura, contralo ou  outro
instrumenta do qual Fundo e/ou a Companhia seja
parte ou por meio do qual o Fundo e/ou a Companhia
ou  qualguer de seus respectivos  ativos eslejam

vinculadas;

[v) declaram que a implementagio das deliberacfies ora
aprovadas estd  integralmente de acordo com as
disposiches  apliciveis a0 Fundo, incluindo, sem

limitagiio, as regras de governanga corporativa e as

(iii) authorize the Administrator to, on behalf of the
Fund and subject to any regulatory restrictions, take
the necessary measures for the implementation of the
resolutions above,

REPRESENTATIONS AND WARRANTIES: The
members of the Investment Committee, unanimously
and without reservations:

(i) declare that they have sufficient technical
knowledge (o understand the matters submitted to
their decision and approved, as well as the inherent

risks;

(i} undertake to

Documents, as well as the documents relative to the

carcfully review  all  Offering
registration of the Company as a publicly traded

corporation, until the registration of the Public

Offering, always in the Fund's hest interests:

(iii} declare that the matters decided upon have been
fully and independently analyzed;

(iv) declare that the implementation of the resolutions
approved hereby: (a) does not vialate and {5 not
cnntrary to any provisions of the Bylaws; (h) does not
violate and is not contrary to any provisions set forth
by any contract, bylaws, statutes, rule, law, regulation,
order, decision, wril or decree of any government
authority applicable to the Fund and/or the Company;
and (c) will not result in the violation or breach of any
license, permission, deed, contract or other document
to which the Fund and/or the Company is a party or by
which the Fund andjor the Company or any of their

as5e1s are boumd;

(v} declare that the implementation of the resolutions
approved hereby is fully in ecompliance with the
pravisions applicable to the Fund, including, but not
limited 10, the corporate governance rules and the

provisions regarding confliel of interests set forth by

M\ ﬁd@ o
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disposighes que tratam de confllitos de interesse
constanies das Instrugies CVM n® 301 e 578 e do
Regulamento, nio havendo necessidade de nenhuma
aprovagao  adicional para a  implementagio  das

deliberagies; e

(vi) comprometem-se @ indenizar, defender, isentar o
manter a Administradora e seus administradores
indenes de quaisquer responsabilidades efou perdas
decorrentes das deliberagies ora aprovadas ejou dos

Documentos da Oferta,

ENCERBAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a
sessio foi suspensa para laveatura da presente ata, a
qual, depois de lida e aprovada, foi transmitida par e=
totalidade  dos do Comité de

Investimentos, para as providéncias previstas no

mail A membrog

Artigo 25, Pardgrafo Quinto, item (ii), do Regulamento.

530 Paulo, 19 de abril de 2017,

CVM Instructions 301 and 578 and by the Bylaws, and
no  additional necessary
implementation of the resolutions; and

approval iz for  the

(vi) undertake to indemnify, defend, exempt and hold
the Administrator and its directors and  officers
harmless from any liabilities andfor losses resulting
from the resolutions approved herchy andfor the

Offering Documents.

CLOSING: There being nothing further t be decided,
the session was suspended for the preparation of
theses minutes, which, after heing read and approved,
were transmitted by e-mail to all members of the
Investment Committee, so that the arrangements set
forth by Article 25, Fifth Paragraph, item (i), of the
Bylaws can be carried out,

Sio Paula, April 19, 2017,

o ﬁ K f;' -
L

Marcos Luciano de Oliveira Santos

Presidente/Chairman

ﬁ’féﬂ“ 4}“
arcelo Moreira Fn§rsn
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DECLARACAD

Eu, Jason Aaron Wright, na gualidade de membro do
Cumite de Investimentos do APX BRAZIL FUNDO
DE  INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES,
inscrito. no CNPJ/MF sob n® 11709829/ 0001-07
(“Fundo™), it CITIBANK
DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORFES
MOBILIARIOS S.A., inscrita no CNPJ/MF sob n®
" Administradora”),

administrado

13.868.507/0001-30 deelarn,

nesta data, que:

(i) participei da Reuniio do Comilé de Investimentos
do  Funda, 19 de abril de 2017
("Reunido”), por meio de conferéneia telefinica com os

realizada em
demais membros do Comité de Investimentos e
representantes da Administradora, nos termos do
Parigrafo Quinto do Artigo 25 do Regulamento do
Fundao;

(i) em comprimento 2o item (i) do Pardgrafo Quinto
do Artige 25 do Regulamento do Fundo, expressei a
minha concordincia com o8 demais membros do
Comite de Investimentos quanto aos procedimentos

que foram adotados para a vealizacio da Reunido; o

(it} em cumprimento so item (i) do Parigrafo Quinto
diov Artigo 25 do Regulamento do Fundo, recebi por e
mail & ata da Reunido, a qual li, assinel e enviarei,
juntamente  com  a presente  Declaragio, 4
Administradora e aos demais membros do Comité de

Investimentos.

19 de abril de 2017,

DECLARATION

I, Jason Aaron Wright, in my eapacity of member of
the Investment Committee of APX BRAZIL FUNDO

DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES,
enrolled  under  CNPJ/MF  11.709.829/0001-07
("Fund™}, adminiztered iy CITIBANK

DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS S.A., enrolled under CNPJ/MF
33868 597/v001-40 (" Administrater™), hereby declare
that:

(i) T have attended the Investment Committec's
Meeting of the Fund held on April 19, 2m7
(“"Meeling "), by eonference call with the other members
of the Investment Committee and representatives of
the Administrator, in accordance with the Fifth
Paragraph of Article 25 of the Fund's Bylaws;

(i) in compliance with Article 25, Fifth Paragraph,
item (i), of the Fund’s Bylaws, 1 have agreed with the
other members of the Investment Comumittee vn the
procedures adopted for the Meeting: and

(i) in compliance with Article 25, Fifth Paragraph,
item (i), of the Fund's Bylaws, 1 have received by e-
wmail the minutes of the Meeting, which 1 have read,
signed and will send it, along with the present
Declaration, to the Administrator and the other
members of the Investments Commiltee,

April 19, 2017,

Jason

n Wright
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DECLARACAQ

Eu, Alexandre de Souza Pellegrini, na qualidade de
membro do de  Investimentos do APX
BRAZIL FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES, inscrito no CNPJI/MF sob n?
nsoesza/oom-07  (“Fundo®™), administrado
CITIBANK DISTRIBUIDORA DE TITULOS E
VALORES MOBILIARIOS S.A.. no
CNPI/MF soly n® a5.868.507/0001-40

("Administradora”). declaro, nesta data, que:

Comité

par

inserita

{1} participei da Reunido do Comité de Investimentos
19 abril de 207
("Beunide”), pur meio de conferéncia telefdnica com os

do Fundo, realizada em de
demais membres do Comité de  Investimentos e
representantes da Administradora, nos lermos do
Parvigrafo Quinte do Artigo 25 do Regulamento do

Funda;

(i} em cumprimento ao item (i) do Pardgrafo Quinto
do Artigo 25 do Regulamento do Funde, expressei a
minha concordincia com os demais membros do
Comité de Investimentos quanto avs procedimentos
que foram adotados para a realizagio da Reunido; ¢

i1} em cumprimento ao item (i) do Pacigrafo Quinto
do Artigo 25 do Regulamento do Fundo, recebi por e-
mail a ata da Reunilio, a qual li, assinei ¢ enviarei,
junlamenle  com  a  presente  Declaragio, A
Administradora ¢ aos demais membros do Comité de

Investimentos,

19 de abril de 2m7.

DECLARATION

I, Alexandre de Souza Pellegrini, in my capacity of

member of the Investment Commitlee of APX

BRAZIL. FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES, enralled  under  CNPJ/MF

ngogdzy/ono-o07  ("Fund®),  administered by
CITIBANK DISTRIBUIDORA DE TITULOS E
VALORES MOBILIARIOS S.A., enrolled under
CNPI/MF  33.868.507/0001-40  (“Administrator™),

hereby declare that:

the Tnvestment Commiltee's

1G,
("Meeting"), by conference call with the ather members

have attended

() 1
Meeting of the Fund held on  April am7
of the Investment Committee and representatives of

the Administrator, in accordance with the Fifth

Paragraph of Article 25 of the Fund's Eylaws;

(i) in ¢ompliance with Article 25, Fifth Paragraph,
item (i), of the Fund's Bylaws, 1 have agreed with the
other members of the Investment Committee on the
procedures adopted for the Meeting; and

(iii) in compliance with Article 25, Fifth Paragraph,
item (i), of the Fund's Bylaws, T have received by c-
mail the minutes of the Meeting, which [ have read,
signed and will send @1, along with the present
Declaration, to the Admimistrator and the other

members of the Investments Committee,

April 19, 2017,

Sou

Pellegrin
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DECLARACAD

Eu, Ashish Vilas Karandikar, na qualidade de membro
do Comité de Investimentos do APX BRAZIL
FUNDO nE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES, inscrite no CNPI/MF sob n®
nrogSzg/ooo-07  (“Fupde"),  administrado  por
CITIBANK DISTRIBUIDORA DE TITULOS E
VALORES MOBILIARIOS S.A.,
CNPJ/MF 33.868.507/0001-40
("Administradora”), declaro, nesta data, que;

inserita no

sob n®

(i) participei da Reunido do Comité de Investimentos
do
("Beunide"), por meio de conferéncia telefdnica com os

Fundo, realizada em 19 de alwil de 2m7
demais membros do Comité de  Investimentos e
representantes da Administradora, nos termos do
Parigralo Quinto do Artigo 25 do Regulamento do

Fundo;

{ii} em cumprimento ao item (i) do Parigrafo Quinto
do Artigo 25 do Regulamento do Fundo, expressei a
minha concordincia com os demais membros do
Comité de Investimentos quanto aos procedimenios

yue foram adotados para a realizacho da Reuniio: e

(iii] em cumprimento ao item (i) do Pardgrafo Quinto
do Artigo 25 do Regelamento do Funda, recebi par -
mail 2 ata da Reunido, a qual i, assinei e enviarei,
jumtamente  com & presente  Declaracio, #
Administradora ¢ aos demais membros do Comité de

Investimentos,

19 de ahril de 2017,

DECLARATION

1. Ashish Vilas Karandikar, in my capacity of member
of the Investment Committes of APX BRAZIL

FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES, enrolled  under  CNPI/ME
usug.bei/ono-07  (Fund™),  administered by

CITIBANK DISTRIBUIDORA DE TITULOS ©
VALORES MOBILLARIOS S.A., enrolled under

CNPI/MF (" Administrater™),

hereby declare that:

33868 507/0001-430

(i) I have attended the Investment Committee’s
Meeting of the Fund held on April 19, 2017
("Meeting”). by conference call with the other members
of the Investment Committee and representatives of
the: Fifth

Administeator, in accordance with  the

Paragraph of Article 25 of the Fund's Bylaws;

(i) in compliance with Article 25, Fifth Paragraph,
item (i}, of the Fund's Rylaws, T have agreed with the
other members of the Investment Committee on the
procedures adopted for the Meeting: and

(i1} in compliance with Article 25, Fifth Paragraph,
itemn (ii), of the Fund's Bylaws, | have received by e-
mail the minutes of the Meeting, which T have read,
signed and will send it, along with the present
Declaration, to the Administrator and the other

members of the Investments Committee,

April 19, 2017,

/)\'V' Konaudikas_

Ashish Vilas Karandikar

185




DECLARACAD

Eu, Mareels Mourdo Silva, na qualidade de membra do
Comité de Investimentos do APX BRAZIL FUNDO
DE  INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES,
inscrite noe CNPEJ/ME sob no tpog. 8eg/ooo-07
("Fundo”), por CITIBANK
DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS S.A., inserita no CNPJ/MF sob n®
43.868.507/0001-40  (“Administradora”),

nesta data, que:

administrado

dueclaro,

({i} participei da Reunido do Comité de Investimentos
Fundo,
("Reunifo”), por meio de conferéneia telefonica com os

di realizada em 19 de abril de 2007
demais membros do Comité de Investimentos e
representantes da Administradora, nos termos do
Pardgrafo Quinto do Artigo 25 do Regulamenlo do

Funda:

(1) em cumprimento ap item (i) do Pardgrafo Quinto
da Artigo 25 do Repulamento do Fundo, expressei a
minha concordincia com os demais membros do
Comité de lnvestimentos quanto aos procedimentos

que foram adolados para o realizacio da Reunido: e

{ifi} em cumprimento ao item (i) do Pardgrafo Quinto
do Artigo 25 do Regulamento do Fundo, recebi por e-
mail a ata da Reunido, a qual li, assinei e enviarei,
jumamente  com  a  presente Declaragio, &
Administradora ¢ ans demais membros do Comité de

Investimentos,

19 de abril de 2017,

DECLARATION

I, Mareelo Mourdo Silva, in my capacity of member of
the Investment Committee of APX BRAZIL FUNDO

DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES,
enrolled  under  CNPI/ME  11.700.823/0001-07
(“Fund™), administered by CITIBRANK

DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS S.A., enrolled under CNPI/MF

33.868.507/0001-30 (" Administrator™), hereby declare
that:

(i) T have attended the Investment Committecs
Meeting of the Fund held on April 19, 207
(“Meeting "), by conferenee call with the ather members
of the Investment Committee and representatives of
the Administrator, in accordanee with the Fifth
Paragraph of Article 25 of the Fund’s Bylaws:

(i} in compliance with Article =5, Fifth Paragraph,
item (i}, of the Fund's Bylaws, [ have agreed with the
other members of the Investment Commiltee on the
procedures adopted for the Mecting; and

{iii} in compliance with Article 25, Fifth Paragraph,
item (i), of the Fund's Bylaws, T have received by e
mail the minutes of the Meeting, which I have read,
signed and will send it, along with the present
Declaration, to the Administrator and the other

members of the Investments Committee,

April 19, 2017,

jh.Mmhﬂa

Marcelo Mourfio Silva
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

TIVIT TERCEIRIZACAO DE PROCESSOS, SERVICOS E TECNOLOGIA S.A.,
sociedade por agoes com sede na cidade de Sio Paulo, estado de Sio Paulo, na Rua Bento
Branco de Andrade Filho, n® 621, CEP 04757-000, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica sob n® 07.073.027/0001-53, neste ato representada na forma de seu
Estatuto Social (“Companhia™), no dmbito da oferta piblica de distdbuicio secundaria de
acdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissio da Companhia,
todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes™) e de titularidade
de: (i) APX Brazil Fundo de Investimento em Participacbes, fundo de investimento
em participagdes, constituido na forma da Instrucio CVM 555, inscrito no CNPJ/MF sob
o n® 11.709.823/0001-07, representado pelo seu administrador, Citibank Distribuidora de
Titulos e Valores Mobilidrios S.A., com sede na Avenida Paulista, n® 1.111, 2° andar,
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 33.868.597/0001-40, autorizada pela CVM para o exercicio
profissional de administracdo de carteiras de investimentos, conforme Ato Declaratério n®
1.223, de 08 de janeiro de 1990 (“Acionista Controlador™); (ii) Luiz Roberto Novaes
Mattar, brasileiro, casado, empresirio, portador da Cédula de Identidade RG n® 757.627.4
(SSP-SP), inscrito no CNPJ/MF sob o n® (072.672.558-76, residente ¢ domiciliado no
Municipio de Sio Paulo, Estado de Siao Paulo, com escritério na Avenida das Nagoes
Unidas, n® 8501, 9° andar, CEP 05423-110, Municipio de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo
(“Luiz”); (iif) Paulo Sergio Carvalho de Freitas, brasileiro, casado, contador, portador da
Cédula de Idenudade RG n® 480.103.91 (SSP-RJ), inscrito no CNP]/MF sob o n°
713.295.957-34, residente e domiciliado no Municipio de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo,
com escrtorio na Avenida das Nacoes Unidas, n® 8501, 9° andar, CEP 05423-110,
Municipio de Sio Paulo, Estado de Siao Paulo (“Paulo™); (iv) Tatiana Silva Lorenzi,
brasileira, casada, psicologa, portadora da Cédula de Identidade RG n® 308.648.3 (SSP-SC),
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 016.290.749-42, residente ¢ domiciliada no Municipio de
Sio Paulo, Hstado de Sdo Paulo, com escritério na Avenida das Nacoes Unidas, n® 8501, 9°
andar, CEP 05423-110, Municipic de Sao Paulo, Estado de Sio Paulo (“Tatiana™);
(v) Carlos Renato Gazaffi, brasileiro, casado, cientista da computagio, portador da Cédula
de Identidade RG n® 423.089.079 (SSP-SP), inscdto no CNPJ/MF sob o n® 296.033.608-
99, residente e domiciliado no Municipio de Sio Caetano do Sul, Estado de Sio Paulo, com
escritorio na Avenida das Nagoes Unidas, n® 8501, 9° andar, CEP 05423-110, Municipio de
Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo (“Catlos™); (vi) André Guimaries Frederico, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n® 285.313.253
(SSP-SP), inscrito no CNPJ/MF sob o n® 296.876.988-02, residente e domiciliado no
Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, com escritério na Avenida das Nagdes
Unidas, n® 8501, 9° andar, CEP 05423-110, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sio Paulo
(“André”); (vii) Valdinei Donizete Cornatione, brasileiro, casado, matemitico, portador
da Cédula de Identidade RG n® 133.698.99 (SSP-SP), inscrito no CNPJ/MF sob o n°
064.495.588-06, residente e domiciliado no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo,
com escrtério na Avenida das Nacoes Unidas, n® 8501, 9° andar, CEP 05423-110,
Municipio de Sio Paulo, Fstado de Sio Paulo (“Valdinei);(viii) José Eduardo Ometto
Alberto, brasileiro, casado, engenheiro mecinico, portador da Cédula de Identidade RG n®
924.854.2-X (SSP-SP), inscrito no CNPJ/MF sob o n° 051.907.438-61, residente e
domiciliado no Municipio de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, com escritério na Avenida

A
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das Nagoes Unidas, n® 8501, 9° andar, CEP 05423-110, Municipio de Sio Paulo, Estado de
Sio Paulo (“José”);(ix) Orlando Silva Pereira, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da Cédula de Identdade RG n® 124.087.56 (SSP-BA), inscrito no
CNPJ/MF sob o n® 022.454.648-18, residente e domiciliado no Municipio de Sio Paulo,
Estado de Sio Paulo, com escritério na Avenida das Nagdes Unidas, n® 8501, 9° andar,
CEP 05423-110, Municipio de Sio Paulo, Estado de Siao Paulo (“Orlando™); (x) Alexandre
Ferreira da Silva, brasileiro, divorciado, profissional da drea de tecnologia elétrica,
portador da Cédula de Identidade RG n® 204.982.95 (SSP-SP), inscrito no CNPJ/MF sob o
n” 125.962.838-83, residente e domiciliado no Municipio de Sio Paulo, Estado de Sio
Paulo, com escritério na Avenida das Nagdes Unidas, n® 8501, 9° andar, CEP 05423-110,
Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo (“Alexandre™); (xi) Fabiano Agante
Droguetti, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n°
228.544.051 (SSP-SP), inscrito mo CNPJ/MF sob o n°® 120.730.288-02, residente e
domiciliado no Municipio de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, com escritério na Avenida
das Nagoes Unidas, n® 8501, 9° andar, CEP 05423-110, Municipio de Sio Paulo, Estado de
Sdo Paulo (“Fabiano”, em conjunto com o Luiz, o Paulo, 2 Tatiana, o Carlos, o André, o
Valdinei, o José, o Orlando e o Alexandre, “Acion V. Pessoas Fisicas™ ¢,
quando em conjunto com o Acionista Controlador, os “Acionistas Vendedores™), a ser
realizado no Brasi, em mercado de balcio nio-organizado, em conformidade com a
Instrucdo da Comissio de Valores Mobilidrios (“CVM™) n® 400, de 29 de dezembro de
2003, conforme alterada (“Instrucio CVM 400™), sob a coordenacio do Banco de
Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A., Banco Itai BBA S.A., Banco Bradesco BBI S.A.,
Banco BTG Pactual S.A., Banco J.P. Mozrgan S.A., Banco Santander (Brasil) S.A. (em
conjunto, “Coordenadores da Oferta”) instituicdes consorciadas autorizadas a operar no
mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio e
convidadas a participar da Oferta para efetuar, exclusivamente, esforcos de colocacio das
Agbes junto a investidores nio institucionais, incluindo, ainda, esforgos de colocacio das
Agbes no exterior (“Oferta”), vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrucio da
CVM 400, expor e declarar o quanto segue:

Considerando que:

(A) a Companhia, os Acionistas Vendedores ¢ os Coordenadores da Oferta constituiram
consultores legais para auxilia-los na implementacio da Oferta;

(B) para a realizacio da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia, a qual
prosseguiri até a divulgacio do Prospecto Definitivo da Oferta Pablica de Distribuicio
Secundiria de A¢des Ordindrias da Companhia (“Prospecto Definitivo™);

(C) a Companhia ¢ os Acionistas Vendedores disponibilizaram, para anilise dos
Coordenadores da Oferta e seus consultores legais, todos os documentos que estes
consideraram relevantes para a preparacio do Prospecto Preliminar da Oferta Piblica de
Distribui¢ao Secundaria de Aces Ordindrias da Companhia (“Prospecto Preliminar™) e do
Prospecto Definitivo, bem como foram prestadas todas as informacdes consideradas
relevantes sobre os negécios da Companhia, para permitir aos investidores a tomada de
decisio fundamentada a respeito da Oferta; /6\
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(D) além dos documentos a que se refere o item (C) acima, foram solicitados pelos
Coordenadores da Oferta documentos e informagdes adicionais relativos 2 Companhia; e

(E) a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os Coordenadores da
Oferta participaram na elaboracio do Prospecto Preliminar e participario na elaboracio do
Prospecto Definitivo, diretamente ¢ por meio de seus proprios consultores legais.

A Companhia declara, nos termos do artigo 56 da Instrucio CVM 400, que:

(1} & responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informacdes
prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

(1) as informacdes prestadas e a serem prestadas no Prospecto Preliminar e no Prospecto
Definitivo, por ocasiio do registro da Oferta, bem como aquelas fornecidas ao mercado
durante todo o periodo da Oferta, sdo e serio (conforme o caso) verdadeiras, consistentes,
corretas ¢ suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisio fundamentada a
respeito da Oferta;

(1) as informacdes prestadas ao mercado durante todo o prazo de distribuiciio, inclusive
aquelas eventuais ou periddicas constantes da atualizacio do registro de companhia aberta
da Companhia e/ou que venham a integrar o Prospecto Preliminar e o Prospecto
Definitivo sio suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisio
fundamentada a respeito da Oferta;

(iv) o Prospecto Preliminar contém, nesta data, e o Prospecto Definitivo conterd, na data
de sua divulgagio, as informagGes relevantes necessirias ao conhecimento, pelos
investidores, da Oferta, das A¢des ¢ da Companhia, das suas atividades, da sua situacio
economico-financeira, dos rscos inerentes 4s suas atividades e quaisquer outras
informacoes relevantes; e

(v) o Prospecto Preliminar foi, € o Prospecto Definitivo serd, elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas nio se limitando a, a Instrucio CVM 400.

S3o Paulo, 08 de setembro de 2017,

TIVIT TERCEIRIZACAO DE PROCESSOS, SERVICOS E TECNOLOGIA S.A.

s

Mome: Luiz Roberto Novaes Mattar
Cargo: Diretor Presidente

Relactes com Investidores
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N” 400

APX BRAZIL FUNDO DE INVESTIMENTO EM PﬁRTICIPﬁ(;ﬁ'ES, funde de
Investimento ¢m participagoes construido na forma da Instrugio CV'M 353, inscrito no
CNPJ/ME sob o n* 11.709.823/0001-07, representado pelo seu administrador, Citibank
Distribuidora de Tirulos e Valores Mobiliarios S.A.. com sede na Avenida Paulisea, n* 1111,
2" andar, inscrita no CPJ/MF sob o n” 33.868.397/ 0001-40, autorizada pela CV'M para o
exercicio profissional de administracio de carteira de investimentos, conforme Ato
Declararorio n" 1,223 de, de 8 de janciro de 1990 (“Acionista Vendedor™), no dambito da
oferta puiblica de distribuicio secundiria de agdes ordindrias, nominarivas, escriturais ¢ sem
valor nominal, de emissio da TIVIT Terceirizagio de Processos, Servigos e Tecnologia
5.\, sociedade por acdes com sede na cdade de Sio Paulo, cstado de Sio Paulo, na Rua
Bento Branco de Andrade Filho, n® 621, CEP 04737-000), inscnita no Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica sob n® 07.073.027/0001-33, (“Companhia™), todas livres ¢ desembaracadas
de quaisquer dnus ou gravames (“Acdes™) a ser realizado no Brasil, em mercado de balcin
nao-organizado, em conformidade com a Instrucdo da Comissio de Valores Mobilidrios
("CMM) n 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“[nstrucio CVM 400),
sob a coordenacin do Banco de Invesumentos Credit Suisse (Brasil) S.\.. Banco Iaa BBA
5.A., Banco Bradesco BBI S.\., Banco BTG Pacrual .\, Banco J.P. Morgan $.A.. Banco
Santander {Brasil) S.A. (em conjunro, “Coordenadores da  Oferra™  instituicoes
consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a
B3 S.A. -~ Brasil, Bolsa, Balcio e convidadas a parucipar da Oferta para efetuar,
exclusivamente, esforcos de colocagio das Nedes junto a invesndores nio institucionais,
incluindo, ainda. esforcos de colocagio das Acoes no extenon (“Qferta”), vem, pela
presente, nos termos do artigo 36 da Instrucao da CVM 400, expor e declarar o guanro
segue:

Considerando que:

(A) a Companhia, o Acionista Vendedor ¢ os Coordenadores da Oferta constiruiram
consultores legais para auxilid-los na implementagio da Oferia;

(B) para a realizacio da Oferta, estd sendo efcruada auditona juridica na Companhia, a qual
prosseguird aré a divulgagio do Prospecto Definitivo da Oferra Publica de Distrbuicio

Secundaria de Acdes Ordindrias da Companhia (“Prospecto Definiavo™);

(C) a Companhia ¢ o Acionista Vendedor disponmibilizaram, para anilise dos
Coordenadores da Oferra ¢ seus consultores legais, rodos os documentos que estes
constderaram relevantes para a preparacio do Prospecto Preliminar da Ofcrta Pablica de
Distmbuicio Secundiria de Aegdes Ordinarias da Companhia (“Prospecto Preliminar”™) e do
Prospecto Definitivo, bem como foram prestadas todas as informacoes consideradas
relevantes sobre os negicios da Companhia, para permitr aos investdores 2 romada de
decisio fundamenrtada a respeito da Oferta; ﬁ
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(D) além dos documentos a que se refere o irem (C) acima, foram solicitados pelos
Coordenadores da Oferta documentos e informacoes adicionais relauvos 2 Companhia; ¢

(E) a companhia & os Acionistas Vendedores, em conjunto com vs Courdenadores da
Oyferta participaram na elaboracio do Prospecto Preliminar e participario na elaboracio do
Prospecto Dehininvo, ditetamente e por meto de seus proprios consultores legais.

() Acionista Vendedor declara, nos termos do pardgrafo 19 do art. 36 da Instrucio CVM
400 ¢ em atendimento ao item 2.4 do anexo I da Insuucao CVM 400, que

() ¢ responsavel pela veracidade, consisténcia, gualidade e suficiéncia das informagoes
prestadas por ocasiao do registro ¢ fornecidas ao mercado durante a Oferea;

{ii) 0 Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definrivo seri elaborado de acordo
com as normas perunentes, incluindo, mas nio se limitando, 4 Instrucio CVM 400 ¢ ao
Codigio ANBIMA de Regulacio e Melhores Prideas para as Ofcerras Puablicas de
Dhstribuicio ¢ Aquisicio de Valores Mobilidrios; e

(i) o Prospecto Prehminar coném e o Prospecto Defininvo conterd, nas datas de suas
respectivas publicagdes, as informacoes relevantes necessirias ao conhecimento pelos
mvesudores da Oferta, das acoes a serem ofertadas, da Companhia, suas atvidades,
situacio econdmico-financeira, dos riscos inerentes 4 sua atvidade e quaisquer outras
informacoes relevantes.

540 Paulo, U8 de serembro de 2017,

Marcos me% M il

CPFI002.094.033-57
RG 200100238888 AZIL FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICI@{}BEE

Por:
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N" 400

ALEXANDRE FERREIRA DA SILVA, brasileiro, divorciado, profissional da area de
tecnologia elétrica, portador da Cédula de Identidade RG n° 204.982.95 (SSP-SP), inscrito
no CNPJ/MF sob o n® 125.962.838-83, residente e domiciliado no Municipio de Sio
Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritorio na Avenida das Nacoes Unidas, n® 8501, 9°
andar, CEP 05423-110, Municipio de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo (“Adonista
Vendedor”), no idmbito da oferta piblica de distribuicio secundénia de acbes ordinapas,
nominativas, escrturais ¢ sem valor nominal, de emissio da TIVIT Terceinzacio de
Processos, Servicos e Tecnologia S.A., sociedade por acoes com sede na cidade de Sao
Paulo, estado de Sio Paulo, na Rua Bento Branco de Andrade Filho, n® 621, CEP 04757-
000, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica sob n® 07.073.027/0001-53,
(“Companhia”), todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”) a
ser realizado no Brasil, em mercado de balcio nio-organizado, em conformidade com a
Instrugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n® 400, de 29 de dezembro de
2003, conforme alterada (“Instrucio CVM 4007), sob a coordenagio do Banco de
Investimentos Credit Suisse (Brasil) 5.A., Banco Itag BBA 5.A., Banco Bradesco BBI 5.A.,
Banco BTG Pactual S.A., Banco |.P. Morgan S.A., Banco Santander (Brasil) S.A. (em
conjunto, “Coordenadores da Oferta™) instituicoes consorciadas autorizadas a operar no
mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio e
convidadas a participar da Oferta para efetuar, exclusivamente, esforcos de colocacio das
Acoes junto a investidores niio institucionais, incluindo, ainda, esforcos de colocacio das
Acbes no exterior (“Oferta”), vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da [nstrugio da
CVM 400, expor e declarar o quanto segue:

Considerando que:

(A) a Companhia, o Acionista Vendedor ¢ os Coordenadores da Oferta constituiram
consultores legais para auzilid-los na implementagio da Oferta;

(B) para a realizacio da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia, a qual
prosseguird até a divulgacio do Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distmbuicio
Secundina de Agoes Ordinirias da Companhia (“Prospecto Definitive™);

(C) a Companhia e o Acionista Vendedor disponibilizaram, para anilise dos
Coordenadores da Oferta e seus consultores legais, todos os documentos que estes
consideraram relevantes para a preparacio do Prospecto Preliminar da Oferta Publica de
Distribuicio Secundatia de Ac¢oes Ordindrias da Companhia (“Prospecto Preliminar™) e do
Prospecto Definitivo, bem como foram prestadas todas as informacbes consideradas
relevantes sobre os negocios da Companhia, para permitir aos investidores a tomada de
decisio fundamentada a respeito da Oferta;

(D) além dos documentos a que se refere o item (C) acima, foram solicitados pelos
Coordenadores da Oferta documentos ¢ informagdes adicionais relativos 4 Companhia; e
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(E) a companbia ¢ os Acionistas Vendedores, em conjunto com os Coordenadores da
Oferta participaram na elaboracio do Prospecto Preliminar e participario na elaboracio do
Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus proprios consultores legais.

O Acionista Vendedor declara, nos termos do parigrafo 1° do art. 56 da Instrucio CVM
400 e em atendimento ao item 2.4 do anexo III da Instrugao CVM 400, que

(i) tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia, respondendo pela
falta de diligéncia ou omissdo, para assegurar que (a) as informacgOes prestadas pela
Companhia e pelos Acionistas Vendedores no Prospecto Preliminar ¢ no Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas publicacies, sdo e serdo verdadeiras, consistentes,
corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a
respeito da Oferta; e (b) as informacGes forecidas ao mercado durante todo o prazo da
Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas constantes da atualizacio do registro da
Companhia e/ou que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o
Prospecto Definitivo, sdo suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisio
fundamentada a respeito da Oferta;

(i) o Prospecto Preliminar foi elaborado ¢ o Prospecto Definitivo serd elaborado de acordo
com as normas pertinentes, incluindo, mas nio se limitando, i Instrucio CVM 400 ¢ ao
Cédigo ANBIMA de Regulagio e Melhores Praticas para as Ofertas Publicas de
Distribuicio e Aquisicio de Valores Mobiliarios; e

(i) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas
respectivas publicacdes, as informagGes relevantes necessirias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das acdes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades,
situacio economico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras
informacdes relevantes.

ALEXANDRE FERREIRA DA SILVA
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N® 400

ANDRE GUIMARAES FREDERICO, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade RG n° 285.313.253 (SSP-SP), inscrito no CNPJ/MF sob
o n° 296.876.988-02, residente e domicliado no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sio
Paulo, com escritério na Avenida das Nacoes Unidas, n® 8501, 9° andar, CEP 05423-110,
Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo (“Acionista Vendedor™), no dmbito da oferta
piiblica de distribuigio secundiria de agdes ordindras, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, de emissio da TIVIT Terceitizacio de Processos, Servicos e Tecnologia S.A.,
sociedade por acbes com sede na cidade de Sio Paulo, estado de Sdo Paulo, na Rua Bento
Branco de Andrade Filho, n® 621, CEP 04757-000, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica sob n® 07.073.027/0001-53, (“Companhia™), todas livres e desembaragadas
de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes™) a ser realizado no Brasil, em mercado de balcio
nio-organizado, em conformidade com a Instrucio da Comissio de Valores Mobiliarios
(“CVM™) n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucio CVM 400™),
sob a coordenacio do Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A., Banco Itad BBA
S.A., Banco Bradesco BBI S.A., Banco BTG Pactual S.A., Banco |.P. Morgan S.A., Banco
Santander (Brasil) S.A. (em conjunto, “Coordenadores da Oferta™) instituicdes
consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a
B3 S5.A. — Brasil, Bolsa, Balcio e convidadas a participar da Oferta para efetuar,
exclusivamente, esforcos de colocacio das Aces junto a investidores nao institucionais,
incluindo, ainda, esforgos de colocacio das Acdes no extedor (“Qferta™), vem, pela
presente, nos termos do artigo 56 da Instrucio da CVM 400, expor e declarar o quanto
segue:

Considerando que:

(A) a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadotes da Oferta constituiram
consultores legais para auxilii-los na implementacao da Oferta;

(B) para a realizagio da Oferta, estd sendo efetuada auditora juridica na Companhia, a qual
prosseguird até a divulgacio do Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distrdbuicio
Secundaria de Agdes Ordindrias da Companhia (“Prospecto Definitivo™);

(C) a Companhia e o Acionista Vendedor disponibilizaram, para andlise dos
Coordenadores da Oferta e seus consultores legais, todos os documentos que estes
consideraram relevantes para a preparacio do Prospecto Preliminar da Oferta Piblica de
Distribui¢do Secundiria de Agdes Ordinirias da Companhia (“Prospecto Preliminar”) e do
Prospecto Definitivo, bem como foram prestadas todas as informacdes consideradas
relevantes sobre os negocios da Companhia, para permitir aos investidores a tomada de
decisio fundamentada a respeito da Oferta;

(D) além dos documentos a que se refere o item (C) acima, foram solicitados pelos
Coordenadores da Oferta documentos e informaces adicionais relativos 4 Companhia; e
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(E) a companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os Coordenadores da
Oferta participaram na elaboraciao do Prospecto Preliminar e participario na elaboracio do
Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus préprios consultores legais.

O Acionista Vendedor declara, nos termos do paragrafo 1° do art. 56 da Instrugio CVM
400 e em atendimento ao item 2.4 do anexo 111 da Instrugio CVM 400, que

(i) tomou todas as cautelas e agiu com elevados padroes de diligéncia, respondendo pela
falta de diligéncia ou omissio, para assegurar que (2) as informactes prestadas pela
Companhia e pelos Acionistas Vendedores no Prospecto Preliminar e no Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas publicacdes, sio e serio verdadeiras, consistentes,
corretas e suficentes, permitindo aos investidores uma tomada de decisao fundamentada a
respeito da Oferta; e (b) as informacdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da
Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas constantes da atualizacio do registro da
Companhia e/ou que integram o Prospecto Preliminar ¢/ou que venham a integrar o
Prospecto Definitivo, sao suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisao
fundamentada a respeito da Oferta;

(if) o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo seri elaborado de acordo
com as normas pertinentes, incluindo, mas nio se limitando, a Instrucio CVM 400 ¢ ao
Codigo ANBIMA de Regulagio e Melhores Priticas para as Ofertas Publicas de
Distnbuiciao e Aquisicao de Valores Mobiliarios; e

(i) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas
respectivas publicacdes, as informacdes relevantes necessarias 2o conhecimento pelos
investidores da Oferta, das aches a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades,
situacdio econdmico-financeira, dos rscos inerentes 4 sua atividade e quaisquer outras
informacgoes relevantes.

S4o Paulo, 08 de setembro de 2017.

U -
7 P -
~ANDRE GUIMARAES FREDERICO

200



TIVIT

DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

CARLOS RENATO GAZAFFI, brasileiro, casado, cientista da computacio, portador da
Cédula de Identidade RG n® 423.089.079 (SSP-SP), inscrito no CNPJ/MF sob o n°
“296.033.608-99, residente e domiciliado no Municipio de Sio Caetano do Sul, Estado de
Sao Paulo, com escritorio na Avenida das Nagdes Unidas, o® 8501, 9° andar, CEP 05423-
110, Municipio de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo (“Acionista Vendedor™), no ambito da
oferta piblica de distribuicio secundiria de agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal, de emissio da TIVIT Terceitizacio de Processos, Servigos e Tecnologia
S.A., sociedade por aghes com sede na cidade de Sdo Paulo, estado de Sio Paulo, na Rua
Bento Branco de Andrade Filho, n® 621, CEP (4757-000, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica sob n® 07.073.027/0001-53, (“Companhia™), todas livres e desembaracadas
de quaisquer énus ou gravames (“Acées”) a ser realizado no Brasil, em mercado de balcio
nic-organizado, em conformidade com a Instrugdo da Comissio de Valores Mobiliarios
(“CVM”) n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instracio CVIM 400™),
sob a coordenacio do Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A., Banco Itad BBA
S.A., Banco Bradesco BBI 5.A., Banco BTG Pactual S.A., Banco ].P. Morgan S.A., Banco
Santander (Brasil) S.A. (emm conjunto, “Coordenadores da Oferta™) instituicoes
consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto 2
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio e convidadas a participar da Oferta para efetuar,
exclusivamente, esforcos de colocacio das Agdes junto a investidores nio institucionais,
incluindo, ainda, esforcos de colocagio das Acgbes no exterior (“Oferta™), vem, pela
presente, nos termos do artigo 56 da Instrucido da CVM 400, expor e declarar o quanto
segue: -

Considerando que:

(A) a Companhia, o Acionista Vendedor ¢ os Coordenadores da Oferta constituiram
consultores legais para auxilid-los na implementacio da Oferta;

(B) para a realizacio da Oferta, esta sendo efetuada auditora juridica na Companhia, a qual
prosseguira até a divulgacio do Prospecto Definitivo da Oferta Pablica de Distrdbuicio
Secundira de A¢des Ordindrias da Companhia (“Prospecto Definitive™);

(C) a Companhia e o Aconista Vendedor dispombilizaram, para anilise dos
Coordenadores da Oferta e seus consultores legais, todos os documentos que estes
consideraram relevantes para a preparacio do Prospecto Preliminar da Oferta Publica de
Distribuicdo Secundiria de A¢fes Ordindrias da Companhia (“Prospecto Preliminar™) e do
Prospecto Definitivo, bem como foram prestadas todas as informagbes consideradas
relevantes sobre os negdcios da Companhia, para permitir aos investidores a tomada de
decisio fundamentada a respeito da Oferta;

(D) além dos documentos a que se refere o item (C) acima, foram solicitados pelos
Coordenadores da Oferta documentos e informacdes adicionais relativos 4 Companhia; e
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(E) a companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os Coordenadores da
Oferta participaram na elaboragio do Prospecto Preliminar e participario na elaboracao do
Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus proprios consultores legais.

O Acionista Vendedor declara, nos termos do paragrafo 1° do art. 56 da Instrucio CVM
400 e em atendimento ao item 2.4 do anexo III da Instrugio CVM 400, que

(i) & responsivel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiénca das informacoes
prestadas por ocasido do registro e fornecidas 20 mercado durante a Oferta;

(i) o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo seri elaborado de acordo
com as normas pertinentes, incluindo, mas nio se limitando, 4 Instrugio CVM 400 e ao
Cédigo ANBIMA de Regulacio e Melhores Priticas para as Ofertas Puablicas de
Distribuicio e Aquisicdo de Valores Mobilidrios; e

(i) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas
respectivas publicaces, as informacGes relevantes necessinas ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das agdes a serem ofertadas, da Companhia, suas atvidades,
situacio econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sna atividade e quaisquer outras
informagGes relevantes.

CARLOS RENATO GAZAFFI
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N* 400

FABIANO AGANTE DROGUETTI, brasileiro, casado, administrador, portador da
Cédula de Identidade RG n® 228.544.051 (SSP-SP), inscrito no CNPJ/MF sob o n°
120.730.288-02, residente e domiciliado no Municipio de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo,
com esctério na Avenida das Nagbes Unidas, n® 8501, 9° andar, CEP 05423-110,
Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo (“Acignista Vendedor™), no 4mbito da oferta
piblica de distribuicio secundiria de acdes ordindrias, nominativas, escriturais € sem valor
nominal, de emissao da TIVIT Terceinizacio de Processos, Servicos e Tecnologia S.A.,
sociedade por agdes com sede na cidade de Sdo Paulo, estado de Sio Paulo, na Rua Bento
Branco de Andrade Filho, n® 621, CEP 04757-000, insecrita no Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica sob n® 07.073.027/0001-53, (“Companhia™), todas livres e desembaragadas
de quaisquer onus ou gravames (“Acoes”) a ser realizado no Brasil, em mercado de balcio
nao-organizado, em conformidade com a Instrucio da Comissio de Valores Mobilidanos
(“CVM™) n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucio CVM 400™),
sob a coordenacio do Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A., Banco Itad BBA
S.A., Banco Bradesco BBI S.A., Banco BTG Pactual S.A, Banco |.P. Morgan S.A., Banco
Santander (Brasil) SA. (em conjunto, “Coordenadores da Oferta™) instituicdes
consorciadas autonizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a
B3 S.A. — DBrasil, Bolsa, Balcdo e convidadas a participar da Oferta para efetuar,
exclusivamente, esforgos de colocagio das Agoes junto a investidores ndo institucionais,
incluindo, ainda, esfor¢os de colocagio das Agdes no estenor (“Oferta™), vem, pela
presente, nos termos do artigo 56 da Instrucio da CVM 400, expor e declarar o quanto
S'Eguti

Considerando que:

(A) a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta constituiram
consultores legais para auxilia-los na implementacao da Oferta;

(B) para a realizagio da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia, a qual
prosseguira até a divalgacio do Prospecto Definitive da Oferta Publica de Distabuicio
Secundiria de AgGes Ordinarias da Companhia (“Prospecto Definitiva™);

(C) a Companhia e o Acionista Vendedor disponibilizaram, para analise dos
Coordenadores da Oferta e seus consultores legais, todos os documentos que estes
consideraram relevantes para a preparacio do Prospecto Preliminar da Oferta Publica de
Distribuicio Secundiria de Acoes Ordindrias da Companhia (“Prospecto Preliminar”) e do
Prospecto Definitivo, bem como foram prestadas todas as informacGes consideradas
relevantes sobre os negocios da Companhia, para permitir aos investidores a tomada de
decisio fundamentada a respeito da Oferta;

(D) além dos documentos a que se refere o item (C) acima, foram solicitados pelos
Coordenadores da Oferta documentos e informacdes adicionais relativos 2 Companbhia; e
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(E) a companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os Coordenadores da
Oferta participaram na elaboragio do Prospecto Preliminar e participario na elaboragio do
Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus propros consultores legais.

O Acionista Vendedor declara, nos termos do paragrafo 1° do art. 56 da Instrucio CVM
400 e em atendimento ao item 2.4 do anexo 111 da Instrugio CVM 400, que

(i) é responsivel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagdes
prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

(ii) o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo serd elaborado de acordo
com as notmas pertinentes, incluindo, mas nio se limitando, 4 Instrucio CVM 400 e ao
Cédigo ANBIMA de Regulagio e Melhores Priticas para as Ofertas Pablicas de
Distnbuicio e Aquisicio de Valores Mobiliarios; e

(iif) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas
respectivas publicacdes, as informagoes relevantes necessirias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das acdes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades,
situacdo econdmico-financeira, dos fscos inerentes 4 sua atividade e quaisquer outras
informacoes relevantes.

Sdo Pas setembro de 2017.

/-“"
FAB O AGANTE DROGUETTI
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

JOSE EDUARDO OMETTO ALBERTO, brasileiro, casado, engenheiro mecinico,
portador da Cédula de Identidade RG n® 924.854.2-X (SSP-SP), inscrito no CNP]/MF sob
o n® 051.907.438-61, residente e domiciliado no Municipio de Sio Paulo, Estado de Sio
Paulo, com escritério na Avenida das Nacbes Unidas, n° 8501, 9° andar, CEP 05423-110,
Municipio de Sdo Paulo, Estado de So Paulo (“Acionista Vendedor™), no dmbito da oferta
publica de distribui¢io secundiria de acdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, de emissdo da TIVIT Terceirizacio de Processos, Servicos e Tecnologia S.A.,
sociedade por agdes com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Bento
Branco de Andrade Filho, n® 621, CEP 04757-000, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica sob n® 07.073.027 /0001-53, (“Companhia™), todas livres e desembaracadas
de quaisquer onus ou gravames (“Actes”) a ser realizado no Brasil, em mercado de balcio
nio-organizado, em conformidade com a Instrucio da Comissio de Valores Mobiliarios
(“CVM™) n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucao CVM 4007,
sob a coordenacio do Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A., Banco Itad BBA
S.A., Banco Bradesco BBI S.A., Banco BTG Pactual S.A., Banco J.P. Morgan S.A., Banco
Santander (Brasil) 5.A. (em conjunto, “Coordenadores da Oferta™ instimiicoes
consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio e convidadas a participar da Oferta para efetuar,
exclusivamente, esforcos de colocagio das Agdes junto a investidores nio institucionais,
incluindo, ainda, esforgos de colocagio das Ag¢bes no exterior (“Oferta™), vem, pela
presente, nos termos do artigo 56 da Instrucio da CVM 400, expor e declarar o guanto
segue:

Considerando que:

(A) a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta constituiram
consultores legais para auxilii-los na implementagio da Oferta;

(B) para a realizacio da Oferta, esta sendo efetuada auditona juridica na Companhia, a qual
prosseguird até a divulgacio do Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicio
Secundiria de Agdes Ordinadas da Companhia (“Prospecto Definitive™);

(C) a Companhia e o Acionista Vendedor disponibilizaram, para andlise dos
Coordenadores da Oferta e seus consultores legais, todos os documentos que estes
consideraram relevantes para a preparacao do Prospecto Preliminar da Oferta Publica de
Distribui¢io Secundiria de Acoes Ordindrias da Companhia (“Prospecto Preliminar”) e do
Prospecto Definitivo, bem como foram prestadas todas as informacdes consideradas
relevantes sobre os negdcios da Companhia, para permitir aos investidores a tomada de
decisio fundamentada a respeito da Oferta;

(D) além dos documentos a que se refere o item (C) acima, foram solicitados pelos
Coordenadores da Oferta documentos ¢ informacdes adicionais relativos 2 Companhia; e
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(E) 2 companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os Coordenadores da
Oferta participaram na elaboragio do Prospecto Preliminar e participario na elaboragio do
Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus proprios consultores legais.

O Acionista Vendedor declara, nos termos do pardgrafo 1° do art. 56 da Instrugao CVM
400 e em atendimento a0 item 2.4 do anexo III da Instrucao CVM 400, que

(i) é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informacGes
prestadas por ocasiio do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

(it) o Prospecto Preliminar foir elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo
com as normas pertinentes, incluindo, mas nio se limitando, a Instrucio CVM 400 e ao
Codigo ANBIMA de Regulacio e Melhores Priticas para as Ofertas Piblicas de
Distribuicio e Aquisicio de Valores Mobilidrios; e

(i) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas
respectivas publicagbes, as informagdes relevantes necessinias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das acbes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades,

situacido econdmico-financeira, dos nscos inerentes a4 sua atividade e quaisquer outras
informacdes relevantes.

Sdo Paulo, 08 de setembro de 2017.

!a@ﬂ%&

JOSE EDUARDO OMETTO ALBERTO
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DECLARACAO )
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

LUIZ ROBERTO NOVAES MATTAR, brasileiro, casado, empresirio, portador da
Cédula de Identidade RG n® 757.627.4 (SSP-SP), inscrito no CNPJ/MF sob o n°

072.672. 558-76, residente e domiciliado no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sio Paule,
com escatorio na Avepida das Nagbes Unidas, n® 8501, 9° andar, CEP 05423-110,
Municipio de Sio Paulo, Estado de Sao Paulo (“Acionista Vendedor™), no ambito da oferta
publica de distribuicio secundéria de acdes ordinirias, nominativas, escriturais ¢ sem valor
nominal, de emissio da TIVIT Terceirizacio de Processos, Servicos e Tecnologia S.A.,
sociedade por aches com sede na cidade de Sio Paulo, estado de Sio Paulo, na Rua Bento
Branco de Andrade Filho, n® 621, CEP 04757-000, inscota no Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica sob n® (7.073.027/0001-53, (“Companhia™), todas livres e desembaracadas
de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”) a ser realizado no Brasil, em mercado de balcio
nio-organizado, em conformidade com a Instrucio da Comissio de Valores Mobilidrios
(“CVM”) 0° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Iastrucio CVM 400™),
sob a coordenacio do Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A., Banco Itai BBA
S.A., Banco Bradesco BBI S.A., Banco BTG Pactual S.A., Banco J.P. Morgan S.A., Banco
Santander (Brasil) S.A. (em conjunto, “Coordepadores da Oferta”) instituicdes
consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo e convidadas a participar da Oferta para efetuar,
exclusivamente, esforcos de colocacio das Acdes junto a investidores nio institucionais,
incluindo, ainda, esforgos de colocagio das Acdes no extedor (“Oferta”), vem, pela
presente, nos termos do artigo 56 da Instrucio da CVM 400, expor e declarar o quanto
seguc:

Considerando que:

(A) a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta constituiram
consultores legais para auxilid-los na implementacio da Oferta;

(B) para a realizagdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia, a qual
prosseguird até a divulgacao do Prospecto Definitivo da Oferta Pablica de Distribuicio
Secundiria de Acdes Ordinirias da Companhia (“Prospecto Definitivo”);

(C) a Compaphia e o Acionista Vendedor disponibilizaram, para andlise dos
Coordenadores da Oferta e seus consultores legais, todos os documentos que estes
consideraram relevantes para a preparacio do Prospecto Preliminar da Oferta Piblica de
Distribui¢io Secundiria de Ac¢oes Ordinardas da Companhia (“Prospecto Preliminar™) e do
Prospecto Definitivo, bem como foram prestadas todas as informacdes consideradas
relevantes sobre os negécios da Companhia, para permitir aos investidores a tomada de
decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

(D) além dos documentos a que se refere o item (C) acima, foram solicitados pelos
Coordenadores da Oferta documentos e informagdes adicionais relativos 2 Companhia; e
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(E) a companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os Coordenadores da
Oferta participaram na elabora¢io do Prospecto Preliminar e participario na elaboragio do
Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus proprios consultores legais.

O Acionista Vendedor declara, nos termos do parigrafo 1° do art. 56 da Instrucao CVM
400 e em atendimento ao item 2.4 do anexo [T da Instrugio CVM 400, que

i) € responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das mformacdes
P P q
prestadas por ocasido do registro e fornecidas ac mercado durante a Oferta;

(i) o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo serd elaborado de acordo
com as normas pertinentes, incluindo, mas nao se limitando, 4 Instrucio CVM 400 e ao
Cédigo ANBIMA de Regulagio e Melhores Priticas para as Ofertas Publicas de
Distribuicao e Aquisi¢io de Valores Mobilidrios; e

(ii) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas
respectivas publicaches, as informacdes relevantes necessirias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das acOes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades,
situacio econdmico-financeira, dos riscos Inerentes 3 sua atividade e quaisquer outras
informacoes relevantes.

Sdo Paulo, 08 de bro de 2017.

//%K%m

LUIZ ROBERTO NOVAES MATTAR
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

ORLANDO SILVA PEREIRA, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador
da Cédula de Identidade RG n® 124.087.56 (SSP-BA), insctito no CNP]/MF sob o n°
022.454.648-18, residente e domiciliado no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo,
com escritorio na Rua Bento Branco de Andrade Filho, n® 621, sala B, Jardim Dom Bosco,
CEP 04757-000, Municipio de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo (“Acionista Vepdedor™), no
ambito da oferta piblica de distnbuicio secundiria de agdes ordindrias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, de emissao da TIVIT Terceirizacido de Processos, Servicos
e Tecnologia 5.A., socdedade por agbes com sede na cidade de 5io Paulo, estado de Sio
Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n° 8501, 9° andar, CEP 05423-110, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica sob n® 07.073.027/0001-53, (“Companhia™), todas
livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes™) a ser realizado no Brasil,
em mercado de balcio nio-organizado, em conformidade com a Instrugio da Comissio de
Valores Mobilidrios (“CVM™) n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
(“Instrucio CVM 400™), sob a coordenacio do Banco de Investimentos Credit Suisse
(Brasil) S.A., Banco Itai BBA S.A., Banco Bradesco BBI S.A., Banco BTG Pactual S.A.,
Banco J.P. Morgan S.A., Banco Santander (Brasil) S.A. (em conjunto, “Coordenadores da
Oferta”) instituicdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro,
credenciadas junto a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio e convidadas a participar da Oferta
para efetuar, exclusivamente, esforcos de colocaciao das Acgbes junto a investidores nio
insticionais, inchindo, ainda, esforcos de colocagio das Acdes no exteror (“Oferta™),
vem, pela presente, nos temmos do artigo 56 da Instrugdo da CVM 400, expor e declarar o
quanto segue:

Considerando que:

(A) a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta constituiram
consultores legais para auxilid-los na implementacio da Oferta;

(B) para a realizacio da Oferta, estd sendo efetuada anditoria juridica na Companhia, a qual
prosseguird até a divulgacio do Prospecto Definitivo da Oferta Pablica de Distribuicio
Secundana de Agbes Ordinarias da Companhia (“Prospecto Definitive™);

(C) a Companhia e o Acionista Vendedor disponibilizaram, para andlise dos
Coordenadores da Oferta e seus consultores legais, todos os documentos que estes
consideraram relevantes para a preparacio do Prospecto Preliminar da Oferta Publica de
Distribuigio Secundiria de Acoes Ordinarias da Companhia (“Prospecto Preliminar™) e do
Prospecto Definitivo, bem como foram prestadas todas as informagbes consideradas
relevantes sobre os negocios da Companhia, para permitir aos investidores a tomada de
decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

(D) além dos documentos a que se refere o item (C) acima, foram solicitados pelo
Coordenadores da Oferta documentos e informagoes adicionais relativos 2 Companhia;
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(E) a companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os Coordenadores da
Oferta participarar na elaboragio do Prospecto Preliminar e participario na elaboracio do
Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus proprios consultores legais.

O Acionista Vendedor declata, nos texmos do parigrafo 1° do art. 56 da Instrucio CVM
400 ¢ em atendimento 20 item 2.4 do anexo IIT da Instrugdo CVM 400, que

() & responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informacGes
prestadas por ocasido do registro e fomecidas ao mercado durante 2 Oferta;

(i) o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo
com as normas pertinentes, incluindo, mas ndo se hmitando, a Instrugdo CVM 400 e ao
Codigo ANBIMA de Regulagio e Melhores Praticas para as Ofertas Publicas de
Distribuiggo e Aquisi¢do de Valores Mobilidtios; e

(i) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas
respectivas publicacdes, as informacSes relevantes necessirias ao conhecimento pelos
mvestidores da Oferta, das acOes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades,
situacio economico-financeira, dos riscos inerentes i sua atividade e quaisquer outras
nformacdes relevantes.

Sio Paulo, 08 de setembiro de 2017.

ORIANDO\SEL—\‘TEPEREIRA
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

PAULO SERGIO CARVALHO DE FREITAS, brasileiro, casado, contador, portador
da Cédula de Identidade RG n” 480.103.91 (SSP-R]), inscrito no CNP]J/MF sob o n°
713.295.957-34, residente e domiciliado no Municipio de Sio Paulo, Estado de Sao Paulo,
com escritoric na Avenida das Nacoes Unidas, n® 8501, 9° andar, CEP 05423-110,
Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo (“Acionista Vendedor™), no ambito da oferta
ptblica de distribuicio secundaria de acGes ordinirias, nominativas, escrturais e sem valor
nominal, de emissio da TIVIT Terceirizagio de Processos, Servicos e Tecnologia S.A.,
sociedade por agdes com sede na cidade de Sio Paulo, estado de Sio Paulo, na Rua Bento
Branco de Andrade Filho, n® 621, CEP 04757-000, inscrta no Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica sob n® 07.073.027/0001-53, (“Companhia”), todas livres e desembaracadas
de quaisquer Onus ou gravames (“Acdes”) a ser realizado no Brasil, em mercado de balcio
nio-organizado, em conformidade com a Instrucio da Comissio de Valores Mobilidrios
(“CVM™) n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucio CVM 400™),
sob a coordenagio do Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A., Banco Itaa BBA
S.A., Banco Bradesco BBI 5.A., Banco BTG Pactual S.A., Banco ]J.P. Morgan S.A., Banco
Santander (Brasil} S.A. (em conjunto, “Coordenadores da Oferta™) instituigoes
consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio e convidadas a participar da Oferta para efetvar,
exclusivamente, esfotgos de colocagio das Acbes junto a investidores nio institucionais,
incluindo, ainda, esforcos de colocagio das Agdes no exterior (“Oferta™), vem, pela
presente, nos termos do artigo 56 da Instrucio da CVM 400, expor e declarar o quanto

SEEUE:

Considerando que:

(A) a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta consttuiram
consultores legais para auxilid-los na implementacio da Oferta;

(B) para a realizacio da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia, a qual
prosseguird até a divulgacio do Prospecto Definitivo da Oferta Piblica de Distribuicio
Secundina de A¢oes Ordinarias da Companhia (“Prospecto Definitive™);

(C) a Companhia e o Acionista Vendedor disponmibilizaram, para andlise dos
Coordenadores da Oferta e seus consultores legais, todos os documentos que estes
consideraram relevantes para a preparagio do Prospecto Preliminar da Oferta Puiblica de
Distribuicio Secundiria de Acoes Ordinarias da Companhia (“Prospecto Preliminar”) e do
Prospecto Definitivo, bem como foram prestadas todas as informacées consideradas
relevantes sobre os negocios da Companhia, para permitir aos investidores a tomada de
decisio fundamentada a respeito da Oferta;

(D) além dos documentos a que se refere o item (C) acima, foram solicitados pelos
Coordenadores da Oferta documentos e informacoes adicionais relativos a Companhia; e

%
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(E) a companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os Coordenadores da
Oferta participaram na elaboracio do Prospecto Preliminar e participario na elaboragio do
Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus proprios consultores legais.

O Acionista Vendedor declara, nos termos do parigrafo 1° do art. 56 da Instrugio CVM
400 e em atendimento ao item 2.4 do anexo III da Instrugio CVM 400, que

(i) é responsivel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagdes
prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

(ii) o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo serd elaborado de acordo
com as normas pertinentes, incluindo, mas nio se limitando, 4 Instrugio CVM 400 e ao
Cédigo ANBIMA de Regulagio ¢ Melhores Priticas para as Ofertas Plblicas de
Distribuicio e Aquisicio de Valores Mobilidrios; e

(i} o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas
tespectivas publicacbes, as informaches relevantes necessirias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das agbes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades,
situacio econdmico-financeira, dos riscos inerentes 4 sua atividade e quaisquer outras
informacoes relevantes.

Sio Paulo, 08 de setembro de 2017.

PAULO SERGIO CARVALHO DE F
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

TATIANA SILVA LORENZI, brasileira, casada, psicéloga, portadora da Cédula de
Identidade RG n® 308.648.3 (SSP-SC), inscrita no CNPJ/MF sob o n® 016.290.749-42,
residente e domiciliada no Municipio de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, com escritério na
Avenida das Nagoes Unidas, n® 8501, 9° andar, CEP 05423-110, Municipio de Sio Paulo,
Estado de Sio Paulo (“Acionista Vendedor”), no imbito da oferta piblica de distribuigio
secundaria de acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissio da
TIVIT Terceinzagao de Processos, Servigos ¢ Tecnologia S.A., sociedade por agbes com
sede na adade de Sdo Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Bento Branco de Andrade Filho,
n® 621, CEP 04757000, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica sob n®
07.073.027/0001-53, (“Companhia™), todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou
gravames (“Acbes”) a ser realizado no Brasil, em mercado de balcio nio-organizado, em
conformidade com a Instrucio da Comissio de Valores Mobilidrios (“CYM™) n°® 400, de 29
de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucio CVM 4007), sob a coordenacio do
Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A., Banco Itatt BBA S.A., Banco Bradesco
BBI S.A., Banco BTG Pactual S.A., Banco ].P. Morgan S.A., Banco Santander (Brasil) S.A.
{(em conjunto, “Coordenadores da Oferta™) instituicoes consorciadas autotizadas a operar
no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio e
convidadas a participar da Oferta para efetuar, exclusivamente, esforcos de colocacio das
Acbes junto a investidores nio institucionais, incluindo, ainda, esforcos de colocacio das
Agbes no extedor (“Oferta™), vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrugio da
CVM 400, expor e declarar o quanto segue:

Considerando que:

(A) a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta constituiram
consultores legais para auxilid-los na implementacio da Oferta;

(B) para a realizacio da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia, a qual
prosseguira até a divulgagio do Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distrbuicio
Secundiria de Agbes Ordindrias da Companhia (“Prospecto Definitivo™);

(C) a Companhia e o Acionista Vendedor disponibilizaram, para anilise dos
Coordenadores da Oferta ¢ seus consultores legais, todos os documentos que estes
consideraram relevantes para a preparacio do Prospecto Preliminar da Oferta Piblica de
Distribuigio Secundiria de Agbes Ordinirias da Companhia (“Prospecto Preliminar™) e do
Prospecto Definitivo, bem como foram prestadas todas as informagdes consideradas
relevantes sobre os negdcios da Companhia, para permitir aos investidores a tomada de
decisio fundamentada a respeito da Oferta;

(D) além dos documentos a que se refere o item (C) acima, foram solicitados pelos
Coordenadores da Oferta documentos e informagoes adicionats relativos 4 Companhia; e
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(E) a companhia e os Aciomstas Vendedores, em conjunto com os Coordenadores da
Oferta participaram na elaboragio do Prospecto Preliminar e participario na elaboragio do
Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus proprios consultores legais.

O Acionista Vendedor declara, nos termos do parigrafo 1° do art. 56 da Instrugio CVM
400 e em atendimento ao item 2.4 do anexo III da Instrucio CVM 400, que

(i) é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagdes
prestadas por ocasido do registro e fornecidas 20 mercado durante a Oferta;

(i) o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo
com as normas pertinentes, incluindo, mas nio se limitando, a Instrucio CVM 400 e ao
Codigo ANBIMA de Regulagio e Melhores Priticas para as Ofertas Publicas de
Distribuicio e Aquisicio de Valores Mobilidrios; e

(iii) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas
respectivas publicaches, as informacOes relevantes necessirias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das aches a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades,
situacio economico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras
informacdes relevantes.

Sao Paulo, 08 de set de 2017,

ik

v = =]
TAT VA LORENZI
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

VALDINEI DONIZETE CORNATIONE, brasileiro, casado, matemitico, portador da
Cédula de Identidade RG n° 133.698.99 (SSP-SP), inscrito no CNPJ/MF sob o n°
064.495.588-06, residente e domiciliado no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo,
com escritbrioc na Avenida das Nacdes Unidas, n® 8501, 9° andar, CEP 05423-110,
Municipio de Sao Paulo, Estado de Sio Paulo (“Acionista Vendedor”), no 4mbito da oferta
publica de distribuicio secundiria de acdes ordinirias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, de emissio da TIVIT Terceirizagio de Processos, Servicos e Tecnologia S.A.,
sociedade por acoes com sede na cidade de Sio Paulo, estado de Sio Paulo, na Rua Bento
Branco de Andrade Filho, n® 621, CEP 04757-000, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica sob n° 07.073.027/0001-53, (“Companhia™), todas livres e desembaracadas
de quaisquer dnus ou gravames (“Acdes”) a ser realizado no Brasil, em mercado de balcio
nﬂ&ﬂrgadeo em conformidade com a Instrucio da Comissio de Valores Mobiliddos
(“CVM™) n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucio CVM 400%),
sob a coordenacio do Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A., Banco Irad BBA
S.A., Banco Bradesco BBI S.A., Banco BTG Pactual S.A., Banco J.P. Morgan §.A., Banco
Santander (Brasil) S.A. (em copjunto, “Coordepadores da Oferta”) instituicoes
consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio e convidadas a participar da Oferta para efetuar,
exclusivamente, esforcos de colocacio das A¢des junto a investidores nio Institucionais,
incluindo, ainda, esforcos de colocacio das Aches no extenor (“Oferta™), vem, pela
presente, nos termos do artigo 56 da Instrugio da CVM 400, expor e declarar o quanto
segue:

Considerando que:

(A) a Companhia, o Acionista Vendedor ¢ os Coordenadores da Oferta constituiram
consultores legais para auxilid-los na implementacio da Oferta;

(B) para a realizacio da Oferta, estd sendo efetuada auditora juridica na Companhia, a qual
prosseguird até a divulgagio do Prospecto Definitivo da Oferta Piblica de Distribuigio
Secundiria de Agoes Ordinarias da Companhia (“Prospecto Definitivo™);

(C) a Companhia e o Acionista Vendedor disponibilizaram, para andlise dos
Coordenadores da Oferta e seus consultores legais, todos os documentos que estes
consideraram relevantes para a preparacao do Prospecto Preliminar da Oferta Piblica de
Distribuicio Secundiria de Acdes Ordindras da Companhia (“Prospecto Preliminar™) e do
Prospecto Definitivo, bem como foram prestadas todas as informagbes consideradas
relevantes sobre os negocios da Companhia, para permitir aos investidores a tomada de
decisio fundamentada a respeito da Oferta;

(D) além dos documentos a que se refere o item (C) acima, foram solicitados pelos
Coordenadores da Oferta documentos e informacdes adicionais relativos 4 Companhiz; e
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(E) a companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os Cootdenadores da
Oferta participaram na elaboracio do Prospecto Preliminar e participario na elaboracio do
Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus proprios consultores legais.

O Acionista Vendedor declara, nos termos do parigrafo 1° do art. 56 da Instrucio CVM
400 ¢ em atendimento ao item 2.4 do anexo III da Instrugio CVM 400, que

(i) é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informacdes
prestadas por ocasido do registro e fornecidas a0 mercado durante a Oferta;

(i1) o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo seri elaborado de acordo
com as normas pertinentes, incluindo, mas nio se limitando, 2 Instrucio CVM 400 ¢ ao
Cédigo ANBIMA de Regulacio e Melhores Priticas para as Ofertas Piblicas de
Distribuicio e Aquisicio de Valores Mobilidrios; e

(iif) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conteri, nas datas de suas
respectivas publicaghes, as informacdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das agbes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades,
situacio econdmico-financeira, dos riscos inerentes i sua atividade e quaisquer outras
informacoes relevantes.

Sdo Paunlo, 08

I DONIZETE CORNATIONE
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CREDIT SUISSE

DECLARAGAO _
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

O Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A., instituicdo financeira com
enderego na Rua Leopoldo Couto Magalh&es Jr., n® 700, 10° (parte) e 129 a 14° andar
(partes), Itaim Bibi, CEP 04542-000, Municipio de S30 Paulo, Estado de S&o Paulo,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n°
33.987.793/0001-33, neste ato representada na forma de seu estatuto social
("Coordenador Lider”), vem, na qualidade de instituicdo intermediaria lider da oferta
pUblica de distribuicéo secundéria de agdes ordinérias, nominativas, escriturais, sem valor
nominal, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, de emissao da
TIVIT Terceirizagdo de Processos, Servicos e Tecnologia S.A (“Acdes” e
“Companhia”, respectivamente) e de titularidade dos Acionistas Vendedores, identificados
no Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuigdo Secundéria de A¢des Ordinarias
de Emissdo da TIVIT Terceirizacdo de Processos, Servigos e Tecnologia S.A. (“Prospecto
Preliminar”), a ser realizada no Brasil, com esforcos de colocacio das AcBes no exterior
("Oferta”), nos termos da Instrugdo da Comisso de Valores Mobilidrios n° 400, de 29 de
dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"), apresentar a declaracao
de que trata o artigo 56 da Instrucdo CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(A)  a Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider constituiram seus
respectivos assessores legais para auxilid-los na implementacdo da Oferta;

(B) para a realizagdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia
e em suas subsidiarias, iniciada em abril de 2017 (“Auditoria”), a qual prosseguira
até a divulgagdo do Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicio
Secundaria de Agdes Ordinérias de Emissdo da TIVIT Terceirizacdo de Processos,
Servigos e Tecnologia S.A. ("Prospecto Definitivo™);

(C)  por solicitagao do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicagdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil — IBRACON no Comunicado
Técnico 01/2015, com relagdo ao Prospecto Preliminar e ao Prospecto Definitivo;

(D)  foram disponibilizados pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores os
documentos que a Companhia e os Acionistas Vendedores consideraram
relevantes para a Oferta;

(E) além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelo
Coordenador Lider documentos e informagGes adicionais relativos a Companhia e
aos Acionistas Vendedores;

(F) a Companhia e o Acionistas Vendedores confirmaram ter disponibilizado para
analise do Coordenador Lider e de seus assessores legais todos os documentos,
bem como foram prestadas todas as informagGes consideradas relevantes sobre
0s negdcios da Companhia para andlise do Coordenador Lider e de seus
assessores legais, com o fim de permitir aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada sobre a Oferta; e
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(G)

i

a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com o Coordenador Lider,
participaram da elaboragdo do Prospecto Preliminar e participarao da elaboracdo

do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos assessores
legais.

O Coordenador Lider, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugao CVM 400,
declara que:

@

(ii)

(iii)

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padr8es de diligéncia, respondendo
pela falta de diligéncia ou omiss&o, para assegurar que: (a) as informagoes
prestadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores no Prospecto Preliminar
e no Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagdes, sdo
verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma
tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as informagdes
fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas
eventuais ou periédicas constantes da atualizacdo do registro da Companhia e/ou
que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas publicacdes, sdo suficientes, permitindo
aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

0 Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo serd elaborado de acordo com
as normas pertinentes, incluindo, mas nao se limitando, a Instrugdo CVM 400 e ao
Cédigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para as Ofertas Publicas de
Distribuicdo e Aquisicdo de Valores Mobilidrios; e

0 Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas
respectivas publicagdes, as informagGes relevantes necessarias ao conhecimento
pelos investidores da Oferta, das agGes a serem ofertadas, da Companhia, suas
atividades, situacao econdmico-financeira, dos riscos inerentes & sua atividade e
quaisquer outras informages relevantes.

Sao Paulo, 08 de setembro de 2017.

BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (B ) S.A.
) o
WY
A
\K/ &\g ’ \ /\m Avv/
Nome: Leonardo Raibin OME: " Marcelo Augusto Ramos
Cargo:  DIRETOR Cargo: " BIRETOR

i
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Informacdes Financeiras Trimestrais — ITR da Companhia Referentes ao Periodo de Seis Meses
Findo em 30 de Junho de 2017
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Comentario do Desempenho

Senhores Acionistas,

Em atendimento as disposi¢oes legais e estatutarias, a Administracio da TIVIT
Terceirizacio de Processos, Servicos e Tecnologia S.A. (“TIVIT”) vem submeter a
apreciacao de Vossas Senhorias as Informacoes Financeiras Intermediarias, relativas aos
semestres findos em 30 de junho de 2017 (“1° semestre de 2017”7, “1S17”) e 30 de junho de
2016 (“1° semestre de 20167, “1816”), acompanhadas das notas explicativas.

Apresentacio

A TIVIT ¢ lider em servigos integrados de Tecnologia na América Latina.

Com presenca em sete paises da regido, a partir dos quais presta servicos para 35 paises do
mundo, a empresa ¢ reconhecida por fazer a gestio de operacOes criticas com agilidade,
seguranca e flexibilidade.

A TIVIT entende profundamente os desafios de negdcio dos seus clientes. Além disso, a
Companhia faz a gestao de operagdes estratégicas e vitais de seus clientes, garantindo alta
disponibilidade e seguranga da informacao.

Presente no mercado ha 18 anos e com um portfélio dnico de solugdes, a TIVIT
transforma o dinamismo e a complexidade da tecnologia por meio de suas trés linhas de

servigos: I'T" Services, Clond Solutions e Digital Business.

Reestruturacio societaria

Em 31 de dezembro de 2016, foi concretizada a reorganizacdo societiria, com a cisdo
completa dos negdcios de Business Process Outsourcing (BPO) do restante das operacoes
da TIVIT e criacdo da empresa NeoBPO. Com a cisao, ambas as companhias passaram a
ter estratégia, gestio e plano de investimentos independentes, focados em impulsionar o
crescimento de ambos os negdcios e gerar valor para seus clientes, funcionarios e

acionistas.

Desempenho operacional e financeiro

No primeiro semestre de 2017, a Receita Liquida de Servicos cresceu 5,1% comparada com
o mesmo periodo no ano anterior, alcancando R$720,3 milhdes. Em moeda local, com
taxas de cambio constantes, a receita do primeiro semestre de 2017 em relagio ao mesmo
petriodo de 2016 cresceu 7,4%. A Diretoria da Companhia esclarece que tal evolucio é

decorrente principalmente da conquista de contratos de novos clientes de Cloud Solutions
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e IT Services que contribuiu com R$34,5 milhdes de receita adicional. O restante da

variacdo decorre da flutuagdao de volume e preco da base de clientes existente.

O custo de servicos prestados do primeiro semestre de 2017 foi reduzido em 1,4%,
alca