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Nota Importante

1.

2]

O Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI” ou “Avaliador”) foi contratado pela Marubeni Corporation (“Marubeni” ou “Ofertante”), na qualidade de acionista
controlador da Companhia Iguagu de Café Soluvel (“Cia. Iguacu” ou “Companhia”), para preparar um laudo de avalia¢é@o (“Laudo de Avaliacdo”) da Companhia, no
contexto da oferta publica de aquisicdo de agles para fins de cancelamento de registro de companhia aberta da Cia. Iguacu perante a Comissdo de Valores
Mobilirios (“CVM”) e, consequentemente, da saida da Cia. Iguacu do segmento tradicional de negociacédo de valores mobiliarios da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa
de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”), conforme fato relevante emitido pela Companhia em 31/03/2014 (“‘Fato Relevante”) e (“OPA”),

respectivamente, nos termos do paragrafo 4°, artigo 4°, da Lei n® 6.404/76 (“Lei das S.A.”) e da Instrucdo CVM n° 361/02, conforme alterada (“ICVM-361")

Este Laudo de Avaliagdo foi preparado exclusivamente em portugués e, caso venha a ser traduzido para outro idioma, a versédo em portugués devera prevalecer
para todos os efeitos. Este Laudo de Avaliagdo foi preparado para uso exclusivamente no contexto da OPA nos termos do paragrafo 4°, artigo 4°, da Lei das S.A.
e da ICVM-361, nao devendo ser utilizado para quaisquer outros propdsitos, incluindo, sem limitagdo, para fins do artigo 8° da Lei das S.A.. Este Laudo de
Avaliacdo é de propriedade intelectual do Bradesco BBI e ndo deve ser utilizado para qualquer outra finalidade que ndo no contexto da OPA, e ndo podera ser
divulgado ou referendado a terceiros, ou distribuido, reproduzido, resumido ou citado em quaisquer documentos publicos, ou cedido a quaisquer terceiros, sem a
autorizacdo prévia e por escrito do Bradesco BBI, exceto a divulgacéo do Laudo de Avaliagdo aos acionistas da Companhia e o envio de versdo eletronica do
Laudo de Avaliagdo para a CVM e BM&FBOVESPA, nos termos da legislacao aplicavel. Caso seja necessaria a divulgacao deste Laudo de Avaliagdo de acordo
com a lei e/ou regulamentacao aplicavel, estes materiais somente poderdo ser divulgados se reproduzidos em seu contetdo integral, e qualquer descricao ou
referéncia ao Bradesco BBI devera ser feita de forma razoavel e expressamente aceita pelo Bradesco BBI.

A data-base utilizada para este Laudo de Avaliacdo é de 31/12/2013 (data-base das ultima demonstrac@es financeiras auditadas da Companhia).

Exceto pelo compromisso de capitalizagdo da Companhia em R$353.000.000,00 (trezentos e cinquenta e trés milhdes de reais) feito em carater irrevogavel e
irrefutavel pela Ofertante nos termos do Fato Relevante e da carta enviada pela Ofertante ao Bradesco BBl em 07/04/2014, na qual a Ofertante expressamente
instruiu o Bradesco BBI a ndo considerar a emissao de novas a¢des como consequéncia da Capitalizagdo assumindo, desta forma, efeito nulo do ponto de vista
de diluicdo das participagbes dos acionistas da Companhia (“Carta” e “Capitalizacdo”, respectivamente), a Companhia foi avaliada de forma independente e
qualquer efeito adicional do eventual sucesso ou insucesso da OPA né&o foi considerado no resultado deste Laudo de Avaliagdo. O Bradesco BBI ndo expressa
qualquer opinido sobre os efeitos positivos ou negativos que eventualmente possam ser gerados para a Companhia e/ou seus acionistas como consequéncia da
Capitalizagé@o e/ou da OPA e ndo assume qualquer responsabilidade em relagéo ao seu resultado.

O Bradesco BBI nao fez e nao faz qualquer recomendacéo, explicita ou implicita, a respeito dos termos e condi¢cdes da OPA.

O presente Laudo de Avaliacdo ndo levou em consideracdo quaisquer avaliagcdes prévias da Companhia ou de quaisquer valores mobiliarios de sua emisséo,
efetuadas pelo Bradesco BBI ou por qualquer outra instituicdo, no contexto de quaisquer operagdes, ofertas ou negocia¢fes passadas envolvendo a Companhia.

Este Laudo de Avaliagdo ndo constitui um julgamento, opinido ou recomendacédo a administracdo ou acionistas da Companhia ou a qualquer terceiro quanto a
conveniéncia e oportunidade, ou quanto a decisdo de realizagdo ou de aceitagdo da OPA. Este Laudo de Avaliagéo, incluindo suas andlises e conclusdes, (i) ndo
constitui uma recomendacao para qualquer membro do Conselho de Administragéo ou acionista da Companhia ou da propria Companhia, tampouco de quaisquer
de suas controladoras, controladas ou coligadas sobre como votar ou agir em qualquer assunto relacionado a OPA; e (ii) ndo podera ser utilizado para justificar o
direito de voto de qualquer pessoa sobre qualquer assunto, inclusive acionistas da Companhia.
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O Bradesco BBI, seus administradores, empregados, consultores ou representantes ndo fazem, nem fardo, expressa ou implicitamente, qualquer declaragéo ou
garantia em relagdo a precisdo ou completude de quaisquer das Informag6es Disponibilizadas (definidas a seguir) pela Companhia ou por terceiros por ela
contratados (incluindo estudos, projecdes ou previsdes, ou, ainda, premissas ou estimativas nas quais tais projecdes e previsées se basearam) utilizadas para a
elaboragéo deste Laudo de Avaliagdo. Além disso, o Bradesco BBI ndo assume nenhuma obrigagdo de conduzir, e ndo conduziu, nenhuma inspecao fisica das
propriedades ou instalagfes da Companhia. O Bradesco BBI ndo é um escritorio de contabilidade e ndo prestou servicos de contabilidade ou auditoria em relagéo
a este Laudo de Avaliacdo ou a OPA. O Bradesco BBI ndo é um escritério de advocacia e ndo prestou servicos legais, regulatérios, tributarios ou fiscais em
relacdo a este Laudo de Avaliacdo ou a OPA.

Ademais, o Bradesco BBI ndo assume qualquer responsabilidade ou obrigacdo de indenizar relacionada a exatidao, veracidade, integridade, consisténcia,
suficiéncia, razoabilidade e precisao das Informacgdes Disponibilizadas (definidas a seguir), as quais sao de Unica e exclusiva responsabilidade da Companhia. O
Bradesco BBI ndo assume qualquer responsabilidade pela verificacdo independente e nao verificou independentemente, quaisquer informagdes, sejam publicas
ou privadas, relacionadas a Companhia, incluindo sem limitagcao, quaisquer informacg@es financeiras, estimativas ou projec8es consideradas para a preparagao
deste Laudo de Avaliacdo. Nada contido neste Laudo de Avaliacdo serd interpretado ou entendido como sendo uma declaragdo do Bradesco BBI quanto ao
passado ou ao futuro da Companhia.

As informag8es demograficas, macroecondmicas, regulatérias, do mercado de acdes e dos mercados de atuacdo da Companhia mencionadas neste Laudo de
Avaliacdo, quando néo disponibilizadas pela Companhia ou pelos seus Representantes Indicados (definidos a seguir), foram baseadas, dentre outras, em fontes
publicas reconhecidas e consideradas confiaveis.

As informagbes contidas neste Laudo de Avaliagdo refletem as condi¢des financeiras da Companhia em 31/12/2013 e de acordo com as Informacdes
Disponibilizadas (definidas a seguir), de forma com que qualquer alteragao posterior a esta data poderia alterar os resultados ora apresentados. O Bradesco BBI
ndo esta obrigado, a qualquer tempo, a atualizar, revisar, reafirmar ou revogar qualquer informacgéo contida neste Laudo de Avalia¢édo, no todo ou em parte, ou a
fornecer qualquer informacéo adicional relacionada a este Laudo de Avaliacéo.

Para fins da avaliag&@o por valor econémico, como faculta o art. 8° da ICVM-361 e conforme o Anexo lll, Inciso Xl alinea “a” itens 1 e 2, alinea “b” e alinea “c” item
1 da mesma instrucdo, a Companhia foi avaliada de acordo com (i) a metodologia do fluxo de caixa descontado (“ECD”), (ii) pelo preco médio ponderado de
cotacdo das acdes da Companhia (“WVWAP”), com base nos 12 (doze) meses imediatamente anteriores a 31/03/2014, data de publicagdo do Fato Relevante, e
entre 01/04/2014 a 16/04/2014, data de publicagdo deste Laudo de Avaliacdo, e (iii)) pelo valor do patriménio liquido por acdo da Companhia apurado em
31/12/2013. Para fins de célculo do valor das acdes representativas do capital social da Companhia (“Valor do Equity”), do valor econdmico-financeiro total da
Companhia (“Valor da Firma”), foram descontadas as dividas liquidas, assumindo os efeitos liquidos da Capitalizacdo e sem considerar diluicdo das participacdes
dos atuais acionistas na Companhia, conforme instru¢bes da Carta, e outros ajustes de ativos e passivos da Companhia em 31/12/2013 (“Divida Liquida” e
“Ajustes”, respectivamente). Os ajustes relacionados a Capitalizacdo, respeitando o disposto na Carta, também foram realizados para calculo do valor do
patriménio liquido por acdo da Companhia apurado em 31/12/2013. N&o foram utilizados outros métodos de avaliagéo, particularmente aqueles descritos nos itens
2 e 3 da alinea “c” e alinea “d” do Inciso Xl do Anexo Il da ICVM-361 (respectivamente, multiplos de mercado, mdltiplos de transagcdes comparaveis e outros
critérios).

Os trabalhos de avaliacdo econdmico-financeira, mais especificamente aqueles cuja abordagem utilizada é o FCD, pressupdem premissas especificas e um nivel
de subjetividade cujas limitacdes sdo descritas a seguir: (i) algumas das consideracdes descritas neste Laudo de Avaliagcdo sdo baseadas em eventos futuros e
incertos que fazem parte da expectativa da administracdo da Companhia e, portanto, estes eventos futuros podem n&o ocorrer e os resultados apresentados
neste documento poderdo diferir dos nimeros reais; e (ii) os fatores que podem resultar em diferengas entre os fluxos de caixa projetados e os resultados reais
incluem mudangas no ambiente externo, alteragdes no ambiente interno da Companhia e diferencas de modelagem financeira. O método de FCD nao antecipa
mudancas nos ambientes interno e externo em que a empresa esté inserida, exceto aquelas apontadas neste Laudo de Avaliacao.

"l Bradesco BBl



Nota Importante (continuacao)

14.

15.

16.

17.

18.

[41

Nos termos do Anexo Ill da ICVM-361, as informagBes constantes no Laudo de Avaliacao foram baseadas nas demonstracdes financeiras revisadas da Cia.
Iguacu. O trabalho de avaliacdo do Bradesco BBI utilizou como base documentos disponibilizados pela Companhia e, adicionalmente (a) em determinadas
informacdes e/ou documentos gerenciais relativos a Companhia, fornecidos por sua administracdo ou por terceiros por ela contratados (“Representantes
Indicados”) por escrito ou por meio de discussbes mantidas com os Representantes Indicados, e (b) em informacgfes disponiveis ao publico em geral. As
seguintes informagdes ou documentos foram disponibilizados pela Companhia ao Bradesco BBI, até 16/04/2014 (em conjunto, as “Informacdes Disponibilizadas”):
(i) informacdes e demonstrag@es financeiras e operacionais histéricas da Companhia, incluindo a Ultima demonstracao financeira auditada disponivel, com data-
base de 31/12/2013; (ii) estrutura societaria da Companbhia; (iii) planos de negécios da Companhia (“Planos de Negdcios” e individualmente “Plano de Negécios”);
(iv) detalhes da Capitalizacéo; e (v) demais informacdes publicas. Na elaboragédo deste Laudo de Avaliacdo, o Bradesco BBI também levou em consideracéo
outros aspectos que entendeu necessarios, incluindo o julgamento das condi¢cdes econémicas, monetarias e de mercado.

As Informacdes Disponibilizadas (especificamente o Plano de Negdcios) utilizadas foram discutidas com os representantes da Companhia durante o processo de
elaboracdo do Laudo de Avaliacdo. Dado que a andlise e os valores sdo baseados em previsdes de resultados futuros, informados pela administracdo da
Companhia, eles ndo necessariamente indicam a realizagédo de resultados financeiros reais e futuros para a Companhia, os quais podem ser significativamente
mais ou menos favoraveis do que os utilizados neste Laudo de Avaliagéo.

O Bradesco BBI presume e confia na exatiddo, veracidade, integridade, consisténcia, suficiéncia, razoabilidade e precisdo de todas as Informacgfes
Disponibilizadas, seja por escrito ou por meio de discussdo com os Representantes Indicados, seja por se encontrarem publicamente disponiveis. Néo fez parte
de nosso trabalho nenhum procedimento de auditoria, due diligence ou consultoria tributéaria, e tampouco foram efetuadas investigacdes sobre os titulos de
propriedade da empresa envolvida neste Laudo de Avaliagdo, nem verificagcdes da existéncia de dnus ou gravames sobre eles.

O Bradesco BBl ndo assume qualquer responsabilidade pela exatiddo, veracidade, integridade, consisténcia, suficiéncia, razoabilidade e precisdo das
Informag@es Disponibilizadas, tampouco em relagdo a forma como elas foram elaboradas. O Bradesco BBI foi assegurado pela Companhia de (i) que todas as
Informag@es Disponibilizadas sdo completas, corretas e suficientes, (ii) que todas as Informacdes Disponibilizadas foram preparadas de forma razoavel e que
refletem as melhores estimativas e avaliagdes na época em que foram disponibilizadas e o melhor juizo por parte da administracdo da Companhia quanto ao seu
desempenho financeiro futuro e (iii) que, desde a data da entrega das Informagdes Disponibilizadas e até o presente momento, com exce¢do da capitalizacéo, a
Companhia ndo tem ciéncia de qualquer informacéo ou evento que impacte materialmente o negécio, a situagdo financeira, 0s ativos, 0s passivos, as perspectivas
de negocio, as transagfes comerciais ou 0 nimero de agdes emitidas pela Companhia, assim como ndo tém ciéncia de qualquer outro fato significativo que
pudesse alterar o seu desempenho futuro, as Informacdes Disponibilizadas, ou torna-las incorretas ou imprecisas em quaisquer aspectos materiais ou que poderia
causar um efeito material nos resultados e analises neste Laudo de Avaliagéo.

O Bradesco BBI ndo assumiu a responsabilidade de conduzir ou conduziu (i) qualquer avaliagcdo ou reavaliacdo dos ativos e passivos contabilizados ou néo
(contingentes ou ndo) da Companhia; (ii) revisdo ou auditoria das demonstragc@es financeiras e dos documentos que embasaram a elaboragcdo das analises
contidas neste Laudo de Avaliacéo; (iii) auditoria técnica das operagdes da Companhia; (iv) avaliacdo da solvéncia ou valor justo da Companhia, de acordo com
qualquer legislagao estadual ou federal relacionada a faléncia, insolvéncia ou questdes similares; ou (v) qualquer inspecao fisica das propriedades, instalagdes ou
ativos da Companhia. O Bradesco BBI ndo presta servicos de auditoria, de contabilidade, de consultoria geral ou estratégica, de assessoria juridica e a
elaboragéo deste Laudo de Avaliacdo pelo Bradesco BBI ndo inclui qualquer servigo ou aconselhamento desta natureza.
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As estimativas e projecdes presentes neste Laudo de Avaliagdo sdo intrinsecamente sujeitas a incertezas e diversos eventos ou fatores que estdo além do
controle da Companhia, assim como do Bradesco BBI, especialmente aqueles cuja ocorréncia depende de eventos futuros e incertos. Assim, o Bradesco BBI nao
sera responsavel de qualquer forma caso os resultados futuros da Companhia difiram dos resultados apresentados no Plano de Negdécios e/ou neste Laudo de
Avaliacdo. Ndo ha nenhuma garantia de que os resultados futuros da Companhia corresponderdo as proje¢ées financeiras utilizadas como base para a analise
feita neste Laudo de Avaliagéo e, nesse sentido, as diferencas entre as projecdes utilizadas e os resultados financeiros da Companhia poderéo ser relevantes. Os
resultados futuros da Companhia também podem ser afetados pelas condigdes econdmicas e de mercado.

Os resultados reais futuramente verificados podem divergir significativamente daqueles sugeridos neste Laudo de Avaliagdo. Dessa forma, o Bradesco BBI nédo
assume qualquer responsabilidade ou obrigacao de indenizar caso os resultados futuros sejam diferentes das estimativas e proje¢des apresentadas neste Laudo
de Avaliagéo e ndo presta qualquer declaracéo ou garantia em relacéo a tais estimativas e proje¢des. O Bradesco BBI ndo assume qualquer responsabilidade em
relacdo as estimativas e proje¢Bes contidas no Plano de Negdcios, tampouco em relagdo a forma como elas foram elaboradas. Ademais, o Bradesco BBI ndo
assume qualquer obrigacdo de aconselhar qualquer pessoa acerca de qualquer mudanca em qualquer fato ou matéria que afete o presente Laudo de Avaliacéo,
de que tenha tomado conhecimento posteriormente a data deste documento que afete o presente Laudo de Avaliacéo.

A elaboracao deste Laudo de Avaliagdo € um processo complexo que envolve julgamentos subjetivos e que nédo é suscetivel a uma analise parcial ou descrigao
resumida. O Bradesco BBI n&o atribui importancia especifica a determinados fatores considerados neste Laudo de Avaliacdo, mas, pelo contrario, realizou uma
andlise qualitativa da importancia e relevancia de todos os fatores aqui considerados. Desse modo, este Laudo de Avaliagcdo deve ser analisado como um todo e a
andlise de partes selecionadas, sumarios ou aspectos especificos deste Laudo de Avaliagdo, sem o conhecimento e analise deste Laudo de Avaliacdo em sua
totalidade, pode resultar num entendimento incompleto e incorreto da andlise realizada pelo Bradesco BBI e das conclusdes deste Laudo de Avaliagdo. As
conclusdes apresentadas neste Laudo de Avaliagdo referem-se unicamente a operagdo da OPA e ndo sdo extensivas a quaisquer outras questées ou operagdes,
presentes ou futuras, relativas @ Companhia ou ao setor que atuam.

AvaliacGes de empresas e setores elaborados também pelo Bradesco BBI poderdo tratar premissas de mercado de modo diferente da abordagem contida neste
Laudo de Avaliagdo, de forma que os departamentos de pesquisa e outros departamentos do Bradesco BBI e empresas relacionadas podem utilizar em suas
andlises, relatorios e publicagbes, estimativas, proje¢fes e metodologias diferentes daquelas utilizadas neste Laudo de Avaliagdo, podendo tais analises,
relatorios e publicagdes conter conclusfes diversas das descritas neste Laudo de Avaliagéo.

Este Laudo de Avaliagdo ndo é e ndo deve ser utilizado como (i) uma opinido sobre a adequagdo da OPA (“Fairness Opinion”); (ii) uma recomendacao relativa a
quaisquer aspectos da OPA,; (iii) um laudo de avaliacdo emitido para quaisquer fins que ndo aqueles previstos na ICVM-361 e, se a OPA for eventualmente
registrada na U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC”) e/ou divulgada nos Estados Unidos da América em razao de regras emitidas pela SEC, aqueles
previstos nas leis e regulamentacgao aplicaveis dos Estados Unidos da América; ou (iv) uma opinido sobre a adequagao ou uma determinacéo do preco justo da
OPA. Este Laudo de Avaliacdo ndo foi compilado ou elaborado visando ao cumprimento de qualquer dispositivo legal ou regulamentar no Brasil ou no exterior,
exceto por aqueles aplicaveis a OPA.

Este Laudo de Avaliagdo busca indicar somente o intervalo de valor razoavel para as agcdes no ambito da OPA, nas datas-base utilizadas em cada metodologia,
nos termos da ICVM-361, e ndo avalia qualquer outro aspecto ou implicagdo da OPA ou qualquer contrato, acordo ou entendimento firmado com relagédo a OPA.
Este Laudo de Avaliagcdo ndo trata dos méritos da OPA se comparada a outras estratégias comerciais que podem estar disponiveis para a Companhia e/ou para
seus acionistas, nem trata da eventual decisdo comercial dos mesmos de realizar e/ou aceitar a OPA. Os resultados apresentados neste Laudo de Avaliacdo
referem-se exclusivamente a OPA e ndo se aplicam a qualquer outra questdo ou operagéo, presente ou futura, relativa a Companhia ou ao grupo econémico do
qual fazem parte ou aos setores em que atuam.
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Conforme disposig8es constantes da ICVM-361, o Bradesco BBI conduziu a
avaliagdo das agdes de emissdo da Companhia de acordo com as seguintes
metodologias:

— Valor econémico (FCD)*: calculado pela metodologia do fluxo de caixa
descontado

— Valor de mercado histérico das ag6es (VWAP): preco médio histérico
ponderado das a¢des da Companhia em bolsa de valores

* Tendo em vista o fato de que a Companhia possui trés classes de acdes
(ON, PNA e PNB), optou-se por realizar esta analise com base na classe de
acodes mais liquida: PNA (conforme secéo IV.B deste Laudo)

— Valor patrimonial: valor do patrimonio liquido por agdo em 31/12/2013

A avaliagdo por valor econdmico foi considerada pelo Bradesco BBI como a mais
adequada na definigéo do prego justo, pois captura o desempenho futuro esperado
da Companhia, em linha com seu Plano de Negdcios, conforme explicitado na
proxima pagina

— Adicionalmente, o valor de mercado histérico das agdes néo reflete de forma
adequada o valor da Companhia em func¢éo da reduzida liquidez

* AgOes ON: foram negociadas em 7 pregdes nos 12 meses anteriores ao
Fato Relevante

* AgOes PNA: foram negociadas em 30 pregdes nos 12 meses anteriores ao
Fato Relevante

* Agles PNB: foram negociadas em 20 pregdes nos 12 meses anteriores ao
Fato Relevante

O resumo da avaliagdo, de acordo com as metodologias acima elencadas, é
demonstrado no grafico a direita

— Para os célculos dos valores econdmico e patrimonial, os valores por agao
foram ajustados levando-se em consideracédo os efeitos da Capitalizagéo

No ano de 2013, a Companhia alterou o seu ano fiscal de 1° de janeiro a 31 de
dezembro para 1° de abril a 31 de margo do ano seguinte

— Exemplo: FY2014 sera representado pelo periodo de 01/04/2014 a 31/03/2015

Fonte: Bradesco BBI; FactSet (16/04/2014); Bloomberg (16/04/2014); Economatica (16/04/2014)

Nota: (1) Detalhes da avaliagdo na segéo IV.A; (2) Valor de R$7,99 sera atualizado pela taxa anual de 10,75%, calculado pro rata die a contar de 01/04/2014 e até 5 dias (teis antes do leildo da OPA, conforme Fato
Relevante; (3) Intervalo de prego por agdo respeita o limite da variagdo maxima de até 10% (dez por cento) entre os limites minimo e maximo, conforme definido na ICVM-361; (4) De 01/04/2013 a 31/03/2014; (5) Tendo
em vista o fato de que a Companhia possui trés classes de agdes (ON, PNA e PNB), optou-se por realizar esta analise com base na classe de agdes mais liquida: PNA (conforme seg@o IV.B deste Laudo); (6) De

01/04/2014 a 15/04/2014; (7) Detalhes da avaliagdo na seg&o IV.C

Resumo da avaliacdo das a¢des da Companhia segundo as

diferentes metodologias

R$ por agéo

Valor a ser pago
conforme Fato
Relevante?

FCD?

VWAP dos 12 meses
anteriores ao Fato
Relevante*®

VWAP desde o Fato
Relevante até a
Emissédo do Laudo
de Avaliagédo®8

Valor patrimonial
pro-formaem
31/12/20137

4,00

6,00 8,00 10,00

3,38

7,99

7,11 7,82

6,01

6,95
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Metodologias de avaliacdo conforme ICVM-361

Bradesco BBI favoreceu a metodologia de fluxo de caixa descontado por acreditar que esta é a que melhor captura o
desempenho futuro esperado da Companhia, em linha com seu Plano de Negécios

Comparacédo das metodologias de avaliagdo e sua aplicabilidade

Metodologia Descricéo e informacgdes utilizadas Consideracfes

» Reflete as melhores estimativas da administragdo da Companhia

. ) o quanto ao seu desempenho e resultados futuros
* Andlise fundamentalista com base nas projecdes

Fluxo de caixa econdmico-financeiras de longo prazo da Companhia

descontado + Andlise suportada pelo Plano de Negécios de longo
prazo da Companhia

» Captura as perspectivas de crescimento de longo prazo da
administracdo da Companhia

» lIdentifica os principais fatores de criacdo de valor e permite avaliar a
sensibilidade de valor a esses fatores conforme o Plano de Negécios

» Projecdes podem ser afetadas por consideracdes subjetivas

» Busca refletir expectativas de valor de mercado para a Companhia

» O valor de mercado das a¢Ges pode ser afetado por fatores nao

~ n riamente relacion mpenh mpanhi m

Valor de « Valor médio diério da cotagdo de mercado ponderado ecessara _e e elacio ESEE d.es.e pennho HE.Co panhia, como
do pelo volume negociado por exemplo: ambiente macroeconémico e conjuntural, liquidez das

m.erc';a. o - acoOes, re-balanceamento de portfélios por investidores, custos de

historico das * Valor historico ponderado das a¢des em bolsa de transacdo, tributacdo, entre outros

0 valor m rmin ri ~ . .
acoes Bl Em CEE A FENEE — Acg6es da Companhia tem seu valor de mercado negativamente

impactados pela falta de liquidez, conforme secéo IV.B
» Metodologia objetiva

» Na&o captura perspectivas futuras de geracao de valor aos acionistas, a
medida em que reflete somente o desempenho histérico da Companhia

» Valor contabil que nao reflete necessariamente a perspectiva

Valor «  Valor por acéo com base no valor contabil do econdmica de geracéo de valor

patrimonial patriménio liquido da Companhia + Sensivel a padrées contabeis utilizados

» O valor dos ativos, liquidos do valor dos passivos, mesmo que
atualizados, pode néo refletir adequadamente a expectativa de geracao
de caixa da Companhia

| 9] Fonte: Bradesco BBI 1? B radeSCO B BI



Principais premissas adotadas

Breve sumario das premissas de analise pela metodologia de fluxo de caixa descontado

Principais premissas utilizadas no FCD

Data base de avaliacao: 31/12/2013

Projecdes financeiras com base no Plano de Negécios da Companhia até
31/03/2023

Periodo de projecdo: 01/01/2014 a 31/03/2023
Moeda: R$ nominais

WACC: estimado com base no Capital Asset Pricing Model - CAPM, em US$
nominais e convertido a R$ nominais pela expectativa do diferencial de inflagéo de
longo prazo entre Brasil e EUA

Valor terminal: calculado com base no fluxo de caixa livre da Companhia
normalizado para o ano fiscal FY2022, levando-se em consideragdo um
crescimento nominal na perpetuidade de 5,0% a.a. (crescimento real implicito de
0,0% a.a.)

Valor da Firma: somatoria do valor presente dos fluxos de caixa livres projetados
adicionado do valor presente do valor terminal

Consideracédo dos efeitos da Capitalizacdo, conforme a Carta e o Fato Relevante

Principais premissas do Plano de Negd6cios da Companhia

[10]

Receita liquida cresce a uma taxa média (CAGR) de 7,4% de FY2014 a FY2018,
com base no Plano de Negdécios da Companhia

A partir de FY2019, receita liquida da Companhia tem seu crescimento
gradualmente reduzido, até atingir 4,1% em FY2022

Margem bruta: a partir de FY2015 ha uma elevagédo na margem bruta resultante de
uma mudanca de mix, o qual prevé a venda de produtos de maior valor agregado
Margem EBITDA: melhora de margem EBITDA a partir de FY2014, refletindo
retomada de rentabilidade e foco em produtos de maior valor agregado

Investimento em ativo fixo (CAPEX): contempla o investimento na expanséo da
capacidade produtiva e da produtividade além de investimentos para a manutengéo
dos ativos imobilizados

Aliguota de IR/CSLL3: 34,0%

Fonte: Companhia e Bradesco BBI

Nota: (1) Considera projecdes de 100% da Cia. Iguagu e suas controladas; (2) Ano fiscal de 1° de abril a 31 de marco do ano seguinte; (3) IR (25%) e CSLL (9%); (4)

Destaques das projecGes financeiras consolidadas?

R$ milhdes
1714 '+ FY2014° FY2015° Fv2016° FY2017° Fr2018°
Receita liquida 92,5 407,8 439,6 472,8 520,0 542,9
Lucro bruto 23,7 97,1 117,8 133,2 1477 157,6
Margem bruta 25, 7% 23,8% 26,8% 28,2% 28,4% 29,0%
EBITDA 4.8 34,1 51,7 64,2 74,0 79,9
Margem EBITDA 5,2% 8,4% 11,8% 13,6% 14,2% 14,7%
EBIT 2,0 22,5 39,5 49,5 58,5 64,2
Margem EBIT 2,1% 5,5% 9,0% 10,5% 11,3% 11,8%
FCL 16,6 (33,5) 13,2 6,6 23,3 30,2
Custo médio ponderado de capital (WACC)*
Apuragédo do WACC
Taxa Livre de Risco - Rf 2,6%
Beta - 8 0,70
USA - Market Risk Premium (%) - MRP 6,7%
Risco Brasil - Z 2,3%
Diferencial de inflagao - Brasil x USA 2,9%
Custo de capital préprio nominal = Ke 12,7%
Custo de capital de terceiros em R$ 11,0%
Aliquota IR e CSLL no Brasil 34,0%
Custo de capital de terceiros nominal =Kd X (1-T) 7,3%
Valor do Equity / Valor da Firma = E 95,6%
Divida Liquida / Valor da Firma =D 4,4%
WACC nominal em R$ 12,5%

Detalhamento do célculo do WACC e suas respectivas premissas encontram-se no Anexo A do Laudo de Avaliacéo

"l Bradesco BBl
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Informacgdes sobre o Avaliador

Credenciais selecionadas de relatorios e laudos de avaliagéo

2013

2013

2013

2013

2013

2012

2012

2012

2011

2011

2011

2011

[12]

Cliente

MIG

A Maihor Ensrgia do Grasi

Y VIVER

(OBS)

L
z
SANEPAR

a
Anhanguera

TALSA

OBS)
GFV Participac6es
K
Kroton

LAN X

Folhapar

Fonte: Bradesco BBI

Objeto da avaliagao

UHE Santo Anténio do
Jari

Ativos de energia da Vale

e da Cemig

Terrenos do complexo
Lagoa dos Ingleses

.
=z
SANEPAR

K

Kroton

CMIG T TBE

Mansol

u

UNOPAR

7am
@ uoL

Contexto

Laudo de avaliagcao para a EDP no contexto da alienagéo de participagédo
acionaria na UHE Santo Antonio do Jari para a China Three Gorges

Laudo de avaliagdo no contexto da fuséo de ativos de geracdo das
Companhias para a criagcdo da Alianca Geragao de Energia

Laudo de avaliacdo para a Viver no contexto da alienagéo dos terrenos e
glebas do complexo Lagoa dos Ingleses para a ASM

Laudo de avaliagao para a OPA de permuta de agdes

Avaliacdo econdmico-financeira para o conselho de administragéo da
SANEPAR

Fairness opinion no contexto da fusdo entre Anhanguera Educacional e
Kroton

Assessoria e laudo de avaliagcao para a TAESA no contexto da aquisigdo
dos ativos da TBE da CEMIG

Laudo de avaliagcao para a OPA de permuta de acdes de JBS e Vigor

Laudo de avaliacao para a OPA de fechamento de capital da Marisol

Relatério de avaliagdo para o conselho de administragdo da Kroton na
aquisicdo da Unopar

Laudo de avaliacao para a OPA de fechamento de capital da TAM

Laudo de avaliagéo e assessoria na OPA de fechamento de capital da
uoL

Inddstria

Energia

Energia

Imobiliario

Consumo

Saneamento

Educacéo

Energia

Consumo

Consumo

Educacgéo

Transportes Aéreos

Tecnologia

"l Bradesco BBl



Informacodes sobre o Avaliador (cont.)

Credenciais selecionadas de relatorios e laudos de avaliagéo

Cliente Objeto da avaliacéo Contexto Industria

Telemar Norte Leste
Telemar

Assessoria ao Comité Especial Independente na reorganizacao
2010 Tele Norte Leste Particip. P P g ¢

Telecomunicagdes

Norte Leste

Brasil Telecom

societaria do Grupo Oi

2010 a:Mle @ Light Laudo de avaliagdo para aquisi¢éo de participacédo na Light Energia
2009 CETIP qgrv Laudo de avaliagio para aquisi¢io de controle acionario Financeira
2009 Braskem Q Laudo de avaliagdo para aquisi¢éo de controle acionario Petroquimica
Laudo de avaliagao para oferta publica de aquisicao de acdes da
2009 ELHORAMENTGS Melpaper S.A. Melpaper S.A. Papel e Celulose
. Laudo de avaliagao para aquisi¢éo de participacdo da AG .

2009 @ . . Energia

O:MIG nght Concessoes na Light 9

. Laudo de avaliagcao para aquisicdo de participacao da Equatorial .

2009 9 ) ; E

a:MIG 6 nght Energia na Light nergia

v Assessoria ao Comité Especial Independente na transacéo de

2009 \-" VCp . ~ P P ¢ Papel e Celulose

V' Votorantim ARACRUZ incorporacao da Aracruz
2009 AGRE Fus3o das trés companhias para criacio da AGRE Imobiliario
2009 . 'g * Assessoria~ao Comité Especial I.ndependente na transacao de Telecom

Telemig Celular > incorporacéo da Telemig pela Vivo
A ri mité E ial In ndente na transaca
2009 : . / SSEesso |a~ao Comité ‘spema dep.e.de fe a transacao de Telecom
Telemig Celular Telemig Celular incorporacéo da Telemig Celular Participacdes
| 13| Fonte: Bradesco BBI [) BradeSCO BBI



Informacodes sobre o Avaliador (cont.)

Credenciais selecionadas de relatorios e laudos de avaliagéo

Cliente Objeto da avaliacéo Contexto Indlstria
2009 Braskem . Laudo de avaliacdo para incorporacédo da Petroquimica Triunfo Petroquimica
. . + Laudo de avaliacédo e assessoria na OPA para oferta a minoritarios S
2009 . Imobiliario
IPU Participagoes Am ﬂRA decorrente de aquisicao de controle
+ Laudo de avaliacdo e assessoria na aquisi¢cdo de controle S
2009 Imobiliario
m Am_ﬂRA acionario
Laudo de avaliacé@o e assessoria na OPA de fechamento de .
2008 ( ) f Alimentos
@’ Zﬁ?j@ capital
Laudo de avaliacé@o e assessoria na OPA de fechamento de .
2008 @ ] ) ¢ Alimentos
o capital
2008 BoOVEsPA w;,. Laudo de avaliagéo e assessoria na fusdo das companhias Servicos Financeiros
A Nova Bolsa —=
[—— Laudo de avaliacéo para o aumento da participacdo da Nippon ) .
2008 USIMINA NIGAL ) Siderurgia
M UNIG Steel na Unigal 9

| 14| Fonte: Bradesco BBI f||\j B radeSCO B BI



Informacodes sobre o Avaliador (cont.)

Profissionais responséveis pelo Laudo de Avaliagéo

Cyrille Brunotte
Superintendente Executivo,
Agronegdcios

Alessandro Farkuh
Superintendente Executivo,

Responsavel pela area de
Fusdes e Aquisicoes

Ricardo Urada

Superintendente,

Agronegocios

Carlos Henrique Gallucci
Associado

Guilherme Bergamo

Analista

André Pedro de Barros Mello

Analista

[15]

Fonte: Bradesco BBI

Cyrille Brunotte é responsavel pela cobertura dos setores de agronegdcios, transporte, logistica e quimica e petroquimica no Bradesco BBI,
desde outubro de 2010. Possui mais de 20 anos de experiéncia no mercado financeiro na Europa, Estados Unidos e Brasil. No Brasil, Cyrille
liderou a execucdo de diversas transagfes de destaque nos setores de energia elétrica, petroquimica e aglcar e etanol, entre outros. Antes
disso, atuou como diretor do Credit Agricole Securities USA, New York, responsavel pela area de fusdes e aquisicoes. Foi também responsavel
pelo departamento de banco de investimento do Credit Agricole no Brasil. Cyrille possui um mestrado em administracéo pela HEC Paris.

Alessandro Farkuh, responséavel pela area de Fus6es e Aquisi¢cdes do Bradesco BBI, ingressou no banco em novembro de 2007. Possui mais de
14 anos de experiéncia em area de banco de investimentos, com foco em fusdes e aquisicdes desde 2001. Atuou também com private equity e
planejamento financeiro para companhias de médio e grande porte. Antes do Bradesco BBI trabalhou na Cicerone Capital, PwC Corporate
Finance e Exxel Fund, entre outros. Alessandro liderou e participou de diversas transacdes no Brasil, Estados Unidos, América Latina e Europa e
foi considerado um dos “Top 50: Americas M&A Dealmakers” em 2013 pela Global M&A Network. Alessandro é formado em Administracéo de
Empresas e possui especializacdo em Mercado Financeiro pela FIA — FEA/USP.

Ricardo Urada, superintendente da area de banco de investimento do Bradesco BBI, ingressou no banco em julho de 2011. Possui mais de 9
anos de experiéncia em banco de investimento, principalmente com foco em fus@es e aquisicdes. Antes do Bradesco BBI trabalhou no Barclays
Capital, no Banco Santander e no Banco ABN AMRO. Ricardo participou de transacfes de fusbes e aquisicGes e renda variavel em diversos
setores, incluindo alimentos e bebidas, petroguimico, energia, papel e celulose, mineracéo, logistica e agronegécio. Ricardo é formado em
Administracdo de Empresas pela EAESP-FGV.

Carlos Henrique Gallucci, associado da area de banco de investimento do Bradesco BBI, ingressou no banco em maio de 2010. Possui mais de 6
anos de experiéncia no mercado financeiro, com foco em banco de investimento desde 2008. Antes do Bradesco BBI trabalhou no Banco ABN
AMRO Real na area de fusdes & aquisicdes e na Odebrecht Investimentos em Infraestrutura, com foco em aquisicdes de empresas. Carlos
participou de transacdes de M&A e renda variavel em diversos setores, incluindo financeiro, energia, seguros, healthcare, papel e celulose e
varejo e consumo. Carlos é formado em Administracéo de Empresas.

Guilherme Bergamo, analista de banco de investimentos do Bradesco BBI, ingressou no banco em julho de 2012 e atua na execucgdo de
operacoes de fusdes e aquisi¢es e renda variavel. Guilherme é formado em Administragdo de Empresas pelo Insper.

André Mello, analista de banco de investimentos do Bradesco BBI, ingressou no banco em janeiro de 2013 e atua na execucao de operagées de
fusdes e aquisicdes e renda variavel. André é formado em Ciéncias Econdmicas pelo Insper.

"l Bradesco BBl



Informacodes sobre o Avaliador (cont.)

Declaragdes do Bradesco BBI, em atendimento ao disposto na ICVM-361

[16 |

Em atendimento ao disposto no Anexo I, item IV, da ICVM-361, declaramos que na data deste Laudo de Avaliacéo o Bradesco BBI, diretamente ou através de
suas controladoras, controladas ou pessoas a eles vinculadas, ndo possui acdes de emissdo da Marubeni ou da Cia. Iguagu ou de qualquer de suas controladas,
incluindo derivativos neles referenciados, seja em nome proprio ou sua administragéo discricionaria

O Bradesco BBI nédo possui conflito de interesses com a Companhia e seus respectivos acionistas controladores e administradores, que lhe diminua a
independéncia necessaria ao desempenho de suas fun¢des em relagéo a elaboragéo do Laudo de Avaliagdo. Pelos servigos referentes a preparacao do Laudo de
Avaliacdo, independentemente do sucesso ou insucesso da OPA, o Bradesco BBI recebera da Marubeni uma remuneracéo fixa de R$800.000,00 (oitocentos mil
reais) liquida de impostos

Nos termos do contrato de prestacéo de servigos celebrado entre Bradesco BBI e Marubeni, a Marubeni concordou em ressarcir o Bradesco BBl e empresas
relacionadas de quaisquer perdas ou responsabilidades imputadas ao Bradesco BBI por terceiros, em consequéncia da assessoria por ele prestada referente &
elaboracéo deste Laudo de Avaliagdo e/ou a OPA

Na data deste Laudo de Avaliagéo, além do relacionamento referente & OPA, o Bradesco BBI e/ou demais institui¢cdes financeiras integrantes de seu
conglomerado financeiro, ndo mantém relacionamento comercial com a Marubeni, suas controladas e coligadas

Na data deste Laudo de Avaliacéo, além do relacionamento referente a OPA, o Bradesco BBI e/ou demais instituic8es financeiras integrantes de seu
conglomerado financeiro, mantém relacionamento comercial com a Cia. Iguagu, suas controladas, coligadas, incluindo as seguintes operacdes financeiras, que
ndo impactam na andlise realizada na elaboracgao deste Laudo de Avaliagdo:

— Conta garantida junto ao Bradesco BBI ou sociedades de seu conglomerado econdmico, no valor total de aproximadamente R$1.500.000,00 (um milh&o e
quinhentos mil de reais)

No curso normal de suas atividades, o Bradesco BBI podera vir a negociar, diretamente ou através de empresas relacionadas, valores mobiliarios da Marubeni,
Cia. Iguagu, suas controladas, coligadas, e suas respectivas controladoras, em nome proprio ou em nome de seus clientes e, consequentemente, podera, a
qualquer tempo, deter posi¢des compradas ou vendidas com relagao aos referidos valores mobiliarios. Ndo obstante o relacionamento anteriormente descrito, o
Bradesco BBI ndo possui outras informacdes comerciais e crediticias de qualquer natureza relativas a Marubeni, suas controladas, coligadas que possam impactar
0 Laudo de Avaliagédo

O Bradesco BBI declara que a Marubeni ou a Cia. lguacu, seus acionistas controladores e seus administradores néo interferiram, limitaram, dificultaram nem
praticaram quaisquer atos que tenham comprometido o acesso, a utilizagdo ou o conhecimento de informac¢des, bens, documentos ou metodologias de trabalho
relevantes para a qualidade das conclusfes ora apresentadas, nem tampouco determinaram ou restringiram a capacidade do Bradesco BBI de determinar de
forma independente as metodologias por ele utilizadas para alcancar as concluses apresentadas no Laudo de Avalia¢do, ou restringiram a capacidade do
Bradesco BBI de determinar as conclusdes apresentadas no Laudo de Avaliagdo

"l Bradesco BBl



Informacodes sobre o Avaliador (cont.)

Declaragdes do Bradesco BBI, em atendimento ao disposto na ICVM-361 (cont.)

» O processo de aprovagao interna dos laudos e relatérios de avaliacao emitidos pelo Bradesco BBI compreende sua revisdo por profissionais da diretoria juridica
do Bradesco BBI bem como um processo formal de reviséo, discussao e eventual aprovagao pelo Comité de Avaliacdes e Fairness Opinions, composto por
profissionais da area de banco de investimento. Durante as reunides do Comité de Avalia¢des e Fairness Opinions so discutidas e justificadas as principais
premissas e metodologias utilizadas na elaboragéo das avaliagées. A reunido do Comité de Avaliacdes e Fairness Opinions que aprovou, por unanimidade, a
emisséo deste Laudo de Avaliagdo ocorreu no dia 16 de abril de 2014.

» Parafins de atendimento ao disposto no artigo 8°, § 3°, da ICVM-361, o Bradesco BBI declara que os responsaveis pela elaboracéo do Laudo de Avaliagdo sdo
0s seguintes profissionais:

Séao Paulo, 16 de abril de 2014

—
/

v
i (:/, oy

Cyrille Brunotte Alessandro Farkuh Ricardo Urada
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Informacdes sobre o setor de atuacdo da Companhia: o mercado
cafeeiro no mundo e no Brasil

A cultura do café no mundo esta dividida em duas principais espécies, com produg¢do concentrada em paises
localizados préximo alinha do Equador

Dois tipos de café: Arabica e Conilon Principais produtores
Em milhdes de sacas — Safra 2013/14
Arédbica » Com cerca de 1,4% de cafeina, possui sabor e aroma
suaves, mais adocicados e com maior acidez 355 1505
— Cultivado em uma faixa entre 600m a 2.000m de
altitude 64 51 5,0
— Sua planta é delicada e necessita de tratamentos 10.0 9,5 :
intensos durante o cultivo Q 28,5
Conilon » Com cerca de 2,4% de cafeina, possui sabor e aroma mais

10
50,5
fortes e marcantes
— Cultivado em altitudes entre o nivel do mar a 600m
— Resistente em condic¢8es climaticas quentes e Umidas
>

— Apresenta rapido crescimento ‘v" 9 '

— Também é conhecido como Robusta

B

o ; Outros %3

Localizac&o dos principais produtores
% da producao mundial - Safra 2013/14

Asia
) Vietna: 18,9%
América Central . Indonésia: 6,3%

¢ Honduras: 3,3%

india: 3,4%
*  Meéxico: 2,5% ’
*« Guatemala: 2,6%
América do Sul Legenda:
e Brasil: 35,3%
. Conilon
AL Lol a g P
Colébmbia: 6,6% Africa M Arébica

«  Peru: 2,6% Etiopia: 4,2% [} Conilon e Arabica

| 19| Fonte: ABIC; USDA,; International Coffee Organization () Bradesco BBI



Brasil € o principal pais no setor cafeeiro mundial, responsavel por
aproximadamente 1/3 das exportacoes

Pais obteve CAGR de 5,5% em sua producédo e 3,9% em seu consumo interno; variacdes anuais na producdo devem-se

a caracteristica de bianualidade da cultura de café

CAGRy315 5,.5%

46,0 48,1 R
42,5 ’ 43,5
39,3 39,5

36,1
32,9

Producéao

Milhdes sacas

28,8

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Evolucéo das exportacdes brasileiras

Milhdes de sacas; %

0,
31,1% 29,0% 3L7% 26.2% 27,6% 27,5%
hd —0— o ° °
31,8
284 26,6 26.6 27,1 27,5

2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14

Exportacbes —e— Participac@o na exportacéo total mundial

| 20| Fonte: ABIC; USDA,; International Coffee Organization; Cecafé

Milhdes de sacas

Consumo interno brasileiro

CAGRy; 15 3,9%

15,5
13,7 14,9

16,3

17,1

17,7

18,4

191 197 203 201

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Principais destinos das exportacdes brasileiras em 2012

% da producao brasileira

Qutros
39%

6%

9%
9

19%

9%

'\

'/;—,_?

18% ”
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Informacdes sobre a Companhia
Visao geral da Cia. Iguacu

Destaques da Companhia Estrutura acionariat

Capital total
* A Companhia atua na producao, industrializacdo, comercializacéo e

exportacdo de café em geral (sollvel, torrado e verde, entre outros) Edlard S
uardo uiz Alves

. . . . . N - ~ . - MCAP
» Possui outras atividades operacionais relacionadas a comercializacdo de Marubeni Duvivier Paes de Poland FIA Outros
café verde, venda e locacéo de maquinas para preparar bebidas quentes Neto Barros
e construcao de projetos eletromecanicos
62,2%? 13,0% 8,5% 5,3% 11,0%
* Sua unidade industrial fica localizada em Cornélio Procépio (PR) em uma
area total de 489 mil m2 sendo 60 mil m? de area construida
» Comercializa seus produtos através das marcas Iguagu (Brasil), Amigo
(Brasil) e Cruzeiro (Chile) %café
* Seus produtos e instalacdes possuem as seguintes certificagfes: Iguagu
Q)0
P SGS. o SGS
Historico — Principais eventos da Companhia
Fundagéo da Cia. + Marubeni Corporation + Marubeni Corporation + A Cia. lguagu inaugura sua
Iguagu por um grupo adquire 35% da torna-se controladora da caldeira a biomassa
de cafeicultores da Companhia Cia. lguagu tornando-se capaz de
regido de Cornélio prover 85% da energia
Procépio (PR) utilizada em seu parque

industrial

« Cia. Iguacu + Companhia passa a figurar « Primeiro investimento industrial + Venda da marca
abre capital entre as 100 maiores no exterior, com a construgéo Amigo na
na Bovespa empresas exportadoras do de uma unidade de torrefacéo Roménia para a
Brasil, com participacéo de de café e embalagem soltvel Strauss Coffee
12,2% do total de na Roménia por US$20
exportagOes de café sollvel milhdes

[21] Fonte: Companhia; CVM ﬁ B radesco B BI
Nota: (1) Estrutura acionéria segundo formulario de referéncia publicado em 09/04/2014; (2) 58,3% de Marubeni Corporation e 3,9% de Marubeni Brasil S.A. ||



Informacobes sobre a Companhia (cont.)

Visao geral da Cia. Iguacu

Fases do processo produtivo de café solivel da Companhia

O ENGENONONONNOIC)

©® 0O

[22]

“Blends”: recebimento, higieniza¢&o, padronizacéo e preparacdo de “blends” com
café verde (café cru em gréo)

Torrefacdo: os graos de café, selecionados e higienizados, s@o previamente
misturados, a fim de reproduzir as caracteristicas de sabor e aroma desejados. No
interior do torrador, os gréos de café, em contato com o ar quente, séo torrados
uniformemente até atingirem o ponto exato de torra

Granulagao: os graos torrados sdo fragmentados em particulas uniformes, de
modo a permitir a extragao de maior quantidade possivel de substancias
arométicas do café

Extracao: os graos torrados e fragmentados sofrem infusdo em agua quente, em
percoladores de aco inoxidavel (processo semelhante ao coador doméstico, porém
a temperaturas mais elevadas e sob presséo), extraindo-se os solidos soluveis

Concentracdo: neste estagio retira-se uma parte da agua contida no extrato

liquido de café para facilitar a secagem. A concentragéo pode ser feita tanto por
evaporagado como por congelamento da agua. Até neste estagio, tanto o sistema
de secagem “spray drying” como de “freeze drying” possuem 0 mesmo processo

Secagem pelo sistema “spray drying”: o extrato concentrado é pulverizado no
interior de uma torre conica construida de aco inoxidavel, de cima para baixo, onde
circula ar quente. As gotas de extrato em contato com o ar quente provocam a
evaporagao da agua. A substancia seca obtida da torre é o café sollvel

Secagem pelo sistema “freeze drying”: o extrato concentrado é congelado a
uma temperatura de cerca de 50°C negativos e triturado em moinhos especiais
para que as particulas obtidas sejam de tamanho uniforme e, sem seguida,
conduzido a camara de vacuo, onde se provoca a sublimagéo da agua. Em outras
palavras, o gelo passa do estado so6lido para o gasoso, sem derreter-se. O produto
final, o café sollvel, tem a configuragdo de particulas sélidas

Aglomeracéo: o produto proveniente do sistema “spray drying” é pulverizado em
uma camara de aglomeragao juntamente com agua e vapor, que irdo promover a
formacé&o de gréanulos

Embalagem: embalagem do produto final, constituido de pé sollvel, em sacos de
polietileno acondicionados em caixas de papelédo de 20 kg, 25 kg, 30 kg, 45 kg e
700 libras, bags de 250 kg, 280 kg, 330 kg, 400 kg e 720 kg, latas de 50 g, 100 g,
170 g, 200 g, 250 g e 300 g, vidros de 50 g, 100 g, e 200 g, “pouchs” de 2 g, 50 g,
60 g, 100 g, 400 g e 500 g ou ainda em tambores de ago com 200 kg, 100 kg, 50
kg, 38 kg ou 25 kg para acondicionamento de extrato liquido de café

Fonte: Companhia

Portfélio de marcas

Freeze dry Spray dry Granulado

Oleo de café

Portfélio de produtos

"l Bradesco BBl



Informacobes sobre a Companhia (cont.)

Destaques financeiros

Receita liquida

R$ milhdes
1.056,2
703.3 760,0
4139
2010 2011 2012 2013"
Lucro liquido e margem liquida
R$ milhdes; %
1,2%
8,3 o (2,7%)

(9,0%)

(11,3)

(249,1)
2010 2011 2012 2013

Lucro liquido = —e—Margem liquida

Fonte: Companhia
[23]

Nota: (1) De 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2013. No entanto, o periodo em questédo ndo representa o ano fiscal da Companhia, que a partir de 2013 passou a vigorar de 01/04
a 31/03 do ano seguinte. Particularmente com relacédo a 2013, o ano fiscal ter4 15 meses; (2) Engloba cappuccino, café com leite, chocolate com leite e achocolatados

EBITDA e margem EBITDA

R$ milhdes; %

14,1%
0

2,7% 58,2
1;’\

(12,8%) (12,8%)

(97,4)

(135,1)

2010 2011 2012 20131

EBITDA —e—Margem EBITDA

Breakdown das vendas em 2013

% do volume de vendas em toneladas

Torrado
Produtos P
lacteos 2 e moido
37% 1,9%

Café solavel
local
17,8%

Café soluvel
exportacéo
76,7%

"l Bradesco BBl



Informacobes sobre a Companhia (cont.)

Destaques financeiros

Demonstrativo de resultados

R$ milhdes
2010 2011 2012 2013"
Receita liquida 703,3 1.056,2 760,0 413,9
Crescimento 50,2% (28,0%) (45,5%)
(-) Cmv (618,6) (1.041,6) (767,4) (307,5)
Lucro bruto 84,7 14,6 (7,4 106,4
Margem bruta 12,0% 1,4% (1,0%) 25,7%
(-) Despesas gerais e administrativas (80,6) (85,8) (101,1) (70,9)
Lucro operacional 4,1 (71,3) (108,4) 35,6
Margem operacional 0,6% (6,7%) (14,3%) 8,6%
(-) Resultado financeiro 0,3 (98,1) 43,8 (43,2)
(-) Outras receitas (despesas) operacionais 2,2 (76,5) (0,0) 9,0
(-) Resultado de equivaléncia patrimonial - (0,9) (1,2) 0,0
LAIR 6,6 (246,8) (65,8) 1,3
Margem LAIR 0,9% (23,4%) (8,7%) 0,3%
(-) IPRJ e CSLL corrente (3,5) (1,6) (5,6) (5,1)
(-) IRPJ e CSLL diferido 51 (0,6) 3,2 (7,5)
Lucro liquido 8,3 (249,1) (68,1) (11,3)
Margem liquida 1,2% (23,6%) (9,0%) (2,7%)
Fonte: Companhia; CVM
| 24| Nota: (1) De 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2013. No entanto, o periodo em questédo ndo representa o ano fiscal da Companhia, que a partir de 2013 passou a vigorar de 01/04

a 31/03 do ano seguinte. Particularmente com relagdo a 2013, o ano fiscal terd 15 meses;

"l Bradesco BBl



Informacobes sobre a Companhia (cont.)

Destaques financeiros — Balango patrimonial consolidado

Ativo Passivo
R$ milhdes; em 31 de dezembro de cada respectivo ano R$ milhdes; em 31 de dezembro de cada respectivo ano
2010 2011 2012 2013" 2010 2011 2012 2013"
Ativo circulante 344,2 396,2 2774 273,2 Passivo circulante 385,4 696,4 556,9 624,1
Caixa 14,9 20,8 45,2 73,5 Obrigacdes sociais e trabalhistas 2,9 3,2 3,1 3,6
Aplicagdes financeiras 18,1 2,6 2,7 1,3 Fornecedores 10,7 115,6 42,4 41,2
Contas a receber 86,5 96,7 109,7 78,7 Obricagoes fiscais 4,0 1,6 31 2,4
Estoques 160,8 195,2 59,9 56,6 Empréstimos e financiamentos 338,7 4777 173,3 25,5
Tributos a recuperar 52,5 76,2 54,6 447 Passivos com partes relacionadas 2,4 75,0 318,3 537,8
Despesas antecipadas 11 11 0,8 0,9 Outros 26,6 23,2 14,1 13,5
Outros ativos circulantes 10,3 3,7 4,5 17,6 Provisdes 0,1 0,1 2,6 -
Ativo n&o circulante 246,6 255,5 232,6 2325 Passivo néo circulante 35,5 30,8 100,3 32,6
Aplicagdes financeiras - 0,9 - - Empréstimos e financiamentos 19,6 18,0 1,8 18,8
Tributos diferidos 50,8 33,4 35,1 28,1 Passivos com partes relacionadas - - 85,4 -
Investimentos 0,2 0,2 9,2 0,8 Contas a pagar 2,2 0,2 0,2 0,2
Outros ativos n3o circulantes 455 74,4 59,9 78,9 Provisdes 13,7 12,6 13,0 13,6
Imobilizado 147,6 1444 126,4 122,0
Intangivel 2,6 2,3 2,0 2,6 Patriménio liquido (passivo adescoberto) 169,9 (75,4) (147,2) (151,0)
Capital social 90,1 90,1 90,1 90,1
Ativo total 590,9 651,7 5100 5057 Reservas de capital 19,0 - - -
Reservas de lucros 82,0 9,4 - -
Lucros (prejuizos) acumulados - (167,8) (235,9) (247,2)
Ajustes de avaliagcao patrimonial (12,0) (3,2) (1,4) (2,5)
Ajustes acumulados de converséo (9,2) (4,0) (0,2) 8,6
Participacdo dos acionistas ndo controladores 0,0 0,0 0,0 0,0
Passivo total + PL 590,9 651,7 510,0 505,7
Fontt.e: Companhia;l CVM ) o ) ) ) ) ﬁ
| 25 Nota: (1) De 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2013. No entanto, o periodo em questédo ndo representa o ano fiscal da Companhia, que a partir de 2013 passou a vigorar de 01/04 || B radesco B BI

a 31/03 do ano seguinte. Particularmente com relacédo a 2013, o ano fiscal ter& 15 meses; (2) Tributos a recuperar e depdsitos judiciais



Secao IV

Avaliacao da Companhia
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Metodologias de avaliacdo conforme ICVM-361

Bradesco BBI favoreceu a metodologia de fluxo de caixa descontado por acreditar que esta é a que melhor captura o
desempenho futuro esperado da Companhia, em linha com seu Plano de Negdcios

Comparacédo das metodologias de avaliagdo e sua aplicabilidade

Metodologia Descricéo e informacgdes utilizadas Consideracfes

* Reflete as melhores estimativas da administragdo da Companhia

. ) o quanto ao seu desempenho e resultados futuros
* Andlise fundamentalista com base nas projecdes

Fluxo de caixa econdmico-financeiras de longo prazo da Companhia

descontado + Andlise suportada pelo Plano de Negécios de longo
prazo da Companhia

» Captura as perspectivas de crescimento de longo prazo da
administracdo da Companhia

» lIdentifica os principais fatores de criacdo de valor e permite avaliar a
sensibilidade de valor a esses fatores conforme o Plano de Negécios

» Projecdes podem ser afetadas por consideracdes subjetivas

» Busca refletir expectativas de valor de mercado para a Companhia

» O valor de mercado das a¢Ges pode ser afetado por fatores nao

~ n riamente relacion mpenh mpanhi m

Valor de « Valor médio diério da cotagdo de mercado ponderado ecessara _e e elacio ESEE d.es.e pennho HE.Co panhia, como
do pelo volume negociado por exemplo: ambiente macroeconémico e conjuntural, liquidez das

m.erc';a. o - acoOes, re-balanceamento de portfélios por investidores, custos de

historico das * Valor historico ponderado das a¢des em bolsa de transacdo, tributacdo, entre outros

0 valor m rmin ri ~ . .
acoes Bl Em CEE A FENEE — Acg6es da Companhia tem seu valor de mercado negativamente

impactados pela falta de liquidez, conforme secéo IV.B
» Metodologia objetiva

» Na&o captura perspectivas futuras de geracao de valor aos acionistas, a
medida em que reflete somente o desempenho histérico da Companhia

» Valor contabil que nao reflete necessariamente a perspectiva

Valor «  Valor por acéo com base no valor contabil do econdmica de geracéo de valor

patrimonial patriménio liquido da Companhia + Sensivel a padrées contabeis utilizados

» O valor dos ativos, liquidos do valor dos passivos, mesmo que
atualizados, pode néo refletir adequadamente a expectativa de geracao
de caixa da Companhia

| 27| Fonte: Bradesco BBI f||\j B radeSCO B BI



Secao IV

A. Valor economico por fluxo de
caixa descontado
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Principais premissas

Principais premissas adotadas na avaliac&o por FCD

- Data base de avaliacdo: 31/12/2013

* Projec¢0es financeiras com base no Plano de Negdcios da Companhia até 31/03/2023

» Periodo de projecdo: 01/01/2014 a 31/03/2023

*  Moeda: R$ nominais

+  WACC estimado com base no Capital Asset Pricing Model - CAPM, em US$ nominais e convertido a R$ nominais pela expectativa do diferencial de inflagdo de
longo prazo entre Brasil e EUA

» Valor terminal: calculado com base no fluxo de caixa livre da Companhia normalizado para o ano fiscal FY2022, levando-se em consideragdo um crescimento
nominal na perpetuidade de 5,0% (crescimento real implicito de 0,0% a.a.)

» Valor da Firma: somat6ria do valor presente dos fluxos de caixa livres projetados adicionado do valor presente do valor terminal
» Ano fiscal: o ano fiscal da Companhia a partir de 2013 foi alterado para 1° de abril a 31 de margo do ano seguinte

+ Consideracao dos efeitos da Capitalizagé@o, conforme a Carta e o Fato Relevante

Consideracdes sobre o Plano de Negd6cios da Companhia

+ O Plano de Negdcios da Companhia leva em consideragao crescimento, rentabilidade e investimentos estimados pela Companhia
— Receita liquida cresce a uma taxa média (CAGR) de 7,4% de FY2014 a FY2018, com base no Plano de Negécios da Companhia
— A partir de FY2019, receita liquida da Companhia tem seu crescimento gradualmente reduzido, até atingir 4,1% em FY2022

— Margem bruta: a partir de FY2015 ha uma elevacdo na margem bruta resultante de uma mudanga de mix, o qual prevé a venda de produtos de maior valor
agregado

— Margem EBITDA: melhora de margem EBITDA a partir de FY2014, refletindo retomada de rentabilidade e foco em produtos de maior valor agregado

— Investimento em ativo fixo (CAPEX): contempla o investimento na expanséo da capacidade produtiva e da produtividade, conforme planos da Companhia,
além de investimentos para a manutengéo dos ativos imobilizados

— Aliguota de IR/CSLL?: 34,0%

Fonte: Companhia; Bradesco BBI ﬁ
|29 Nota: (1) Detalhamento do célculo do WACC e suas respectivas premissas encontram-se no Anexo A do Laudo de Avaliagao; (2) Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre || B radesco B B I
Lucro Liquido



Principais premissas (cont.)

Consideragfes adicionais sobre o Plano de Negocios da Companhia

[30]

O Plano de Negocios leva em consideracao crescimento de volume e crescimento de rentabilidade

— Companhia realizara investimentos visando reduzir o custo das mercadorias vendidas; a Companhia estima que tais investimentos resultardo em um aumento
na produtividade das operac¢des

CAPEX: contempla o investimento na manutengdo de equipamentos atuais concomitantemente a um aumento de produtividade das fabricas atuais, conforme
planos da Companhia

— 2014E: R$46,5 milhdes

— 2015E: R$15,4 milhdes

— 2016E: R$30,4 milhdes

— 2017E: R$15,5 milhdes

— 2018E: R$20,7 milhdes

Principais fatores que suportam o crescimento na receita liquida séo:

— Aumento gradual do volume de vendas, até que o mesmo chegue proximo a atual capacidade de producao

— Mudanca no mix de vendas, aumentando a comercializacdo de produtos de maior valor agregado

— Investimentos na expansédo da capacidade produtiva de café freeze dried

Principais fatores que suportam o aumento de rentabilidade s&o:

— Mudanca no mix de vendas, aumentando a comercializacao de produtos de maior valor agregado

— Ganhos de escala: diluicao de custos fixos e redugdo das despesas gerais e administrativas como porcentagem da receita liquida
Projecdes consideram entrada em caixa de US$20 milhdes, referente a venda da marca AMIGO, da Roménia, para a Strauss Coffee BV
— Transacéo foi anunciada por fato relevante do dia 03/02/2014

— Recursos estao previstos para entrar no caixa da Companhia em 3714

Fonte: Companhia; Bradesco BBI @ B radeSCO B BI



Valor econdmico por FCD (cont.)

Projecdes financeiras e célculo do fluxo de caixa livre (“ECL”)

R$ milhdes

1T14 Fy2014"  Fy2015°  Fy2016"  Fv2017"  Fy2018"  Fv2019"  Fy20200  Fy2021t  Fy2022'
Receita liquida 92,5 407,8 439,6 472,8 520,0 542,9 566,0 589,8 614,3 636,4
Crescimento 7,8% 7,6% 10,0% 4,4% 4,3% 4,2% 4,2% 3,6%
cwV (68,7) (310,8) (321,8) (339,6) (372,4) (385,3) (399,6) (412,9) (425,4) (440,1)
Lucro bruto 23,7 97,1 117,8 133,2 147,7 157,6 166,4 176,9 188,9 196,3
Margem bruta 25,7% 23,8% 26,8% 28,2% 28,4% 29,0% 29,4% 30,0% 30,8% 30,8%
SG&A (21,8) (74,6) (78,3) (83,7) (89,1) (93,4) (97,4) (102,0) (106,6) (110,9)
Depreciagdo e amortizagao 2,8 11,6 12,2 14,7 15,4 15,7 17,4 17,9 18,4 18,4
EBITDA 4,8 34,1 51,7 64,2 74,0 79,9 86,4 92,8 100,7 103,8
Margem EBITDA 5,2% 8,4% 11,8% 13,6% 14,2% 14,7% 15,3% 15,7% 16,4% 16,3%
(+) EBIT 2,0 225 39,5 49,5 58,5 64,2 69,0 74,9 82,3 85,4
(-) IRICSLL? (0,7) (7.7 (13,4) (16,8) (19,9) (21,8) (23,5) (25,5) (28,0) (29,0)
(+/-) Variag&o do capital de giro 15,3 (13,5) (9,6) (10,3) (15,2) (7,1) (7,3) (7,4) (7,5) (7,0)
(+) Depreciagéo e amortizagao 2,8 11,6 12,2 14,7 15,4 15,7 17,4 17,9 18,4 18,4
(-) Capex (2,8) (46,5) (15,4) (30,4) (15,5) (20,7) (16,2) (17,8) (14,9) (16,0)
FCL 16,6 (33,5) 13,2 6,6 23,3 30,2 39,5 42,1 50,3 51,8
Uso de prejuizos acumulados 3 0,0 5,6 1,8 2,9 4,0 49 6,0 4,7 0,0 0,0
Premissas macroecondémicas — DEPEC Bradesco
1T14 FY2014 FY2015 FY2016 FY2017 FY2018 FY2019 FY2020 FY2021 FY2022
Taxa de cambio média R$/US$ 2,16 2,36 2,43 2,50 2,57 2,65 2,73 2,81 2,89 2,98
IPCA (a.a.) 5,9% 6,0% 6,0% 5,5% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
Inflagdo EUA (a.a.) 2,2% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
|31] Ei?ﬁff:’n‘?ﬁfc'z dDE ;E &iﬁ‘ﬂ? o nga:g;sgcg dBoBzimo seguinte; (2) Considera aliquota de imposto de 34,0% (IR: 25,0% e CSLL: 9%) sobre o EBIT; (3) Saldo de prejuizos @ Bradesco BBI

acumulados (R$78,2 milhdes em 31/12/2013), utilizado para deducéo dos impostos, foi considerado separadamente do fluxo de caixa livre da Companhia



Valor econdmico por FCD (cont.)

Resumo da avaliagdo

Calculo do valor econémico das ac8es da Companhia

R$ milhdes, exceto quando indicado

Valor da firma para 100% da Cia. lguagu 372,8
Fluxo explicito 107,1
Fluxo perpetuidade 2473
Fluxo do uso de prejuizos acumulados 18,4

(-) Divida liquida pro-forma® 155,8

Valor do Equity 217,0

Quantidade de a¢bes 29.053.083

Preco por agéo (R$/acao) 7,47

* O Valor do Equity da Cia. Iguacu foi baseado em avaliacéo por fluxo de
caixa descontado, na qual foram empregadas as seguintes premissas e

valores
— Data base da projecao: 01/01/2014

— WACC: 12,5%

— Crescimento na perpetuidade: 5,0% (crescimento real implicito de

0,0% a.a.)

» Consideracao dos efeitos da Capitalizagéo, conforme a Carta e o Fato

132]

Relevante. Conforme instrucéo da Carta, ndo foi considerado nenhum
impacto de diluicdo na base acionaria da Companhia

Valor da Firma 372,8
Divida liquida pro-forma? 155,8
Valor do Equity 206,7 217,0 227,3

T -4,75% ‘ +4,75% T

Numero de agdes (milhdes) 29.053.083
Preco por agéo (R$/acéo) 7,11 7,47 7,82

T -4,75% ‘ +4,75% T

———

A avaliagéo por fluxo de caixa descontado da Companhia, conforme permitido
pelo item XII, “c”, 1, da Instrugdo CVM 361/02, € sensivel as premissas
utilizadas (como, por exemplo, varia¢cdes na taxa de desconto utilizada,
crescimento na perpetuidade, crescimento de receitas, entre outras variaveis),
e, dessa forma, variagbes nas premissas utilizadas podem acarretar diferencas
significativas no valor por acéo estimado. Assim, com o objetivo de incluir uma
faixa de valores simétrica em relagcdo ao ponto médio da avaliacédo, capaz de
amenizar o potencial impacto da variacao das premissas relevantes utilizadas,
optamos por estabelecer 4,75% como parametro de sensibilidade. Portanto, a
sensibilidade de 4,75%, para mais ou para menos, em relacdo ao ponto médio
da avaliagéo €, na opinido do Avaliador, a que melhor atinge o objetivo de
amenizar os possiveis impactos das variaveis utilizadas, estando em linha com
o limite maximo de variagéo de até 10% (dez por cento) entre 0s pontos minimo
e maximo, conforme definido na ICVM-361

Fonte: Companhia; Bradesco BBI. Nota: (1) Divida liquida pro-forma considera o endividamento liquido da Companhia de R$507,5 milhGes em 31/12/2013, descontada de aporte de capital que a Marubeni se

comprometeu irrevogavel e irrefutavelmente a realizar, direta ou indiretamente, de R$353,0 milhGes, (i) se e quando a OPA for concluida com sucesso e (ii) no mesmo ano fiscal em que a OPA for concluida, conforme ﬁ

Fato Relevante do dia 31/03/2014. Montante total dos recursos derivados da capitalizagdo sera integralmente utilizado para pagar uma parte substancial de determinados débitos que a Companhia possui em B radesco B B I
decorréncia de certos empréstimos com partes relacionadas. Para efeitos do Laudo de Avaliagéo, considerou-se a entrada liquida de recursos, no montante de aproximadamente R$351,7 milhdes, tendo em vista a |I

incidéncia de IOF quando da realizagdo da Capitalizacéo, no total de 0,38% sobre o montante total da Capitalizacéo, conforme definido na Carta
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B. Valor de mercado
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Valor de mercado
Preco médio ponderado das acdes (VWAP)

Andlise de liquidez das diferentes classes de acdes Preco médio ponderado das agdes PNA
R$, exceto quando especificado , R$/acédo
) . 12 meses Entreo FRea
12 meses anteriores ao Fato Relevante ON PNA PNB ) 1 L 2
anteriores ao FR emisséo do laudo
Volume acumulado negociado no periodo 12.549 101.372 90.019
Preco médio ponderado por volume (VWAP) 3,38 6,01

Numero de pregdes em que houve
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1
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negociagao (dias) ! i
I 1
! 1
En Fato Relevan missa . !
tre o Fato ? e\ia 2te e aemissédo do ON! PNA ! PNB
Laudo de Avaliacéo i !
T T
Volume acumulado negociado no periodo 65.243 i 32.442 i 11.910
! 1
Numero de pregbes em que houve ' !
o 5 3 ! 3
negociagao (dias) i :
I ]
i Acdo mais
1 liquida
Evolucédo da acdo PNA
Periodo de 01/04/2013 a 15/04/2014
30.000 10,0
9,0
25.000 30
7,0
%  20.000 ' Iy
g ’ 60 &
OEJ 15.000 5,0 S
: - [ 0§
S 10000 —/ 3,0
5.000 2,0
LA || | L0
0 ] | 1l ] [ | . | ! 00
abr-13 mai-13 jun-13 jul-13 ago-13 set-13 out-13 nov-13 dez-13 jan-14 fev-14 mar-14 abr-14
-ttt T T T
1 Fato |
s \/olume (R$) Preco médio (R$) i Relevante !
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Valor de mercado (cont.)

Evolucéo da agcédo ON
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Valor patrimonial

Calculo do valor patrimonial das ac6es da Companhia

R$ milhdes, exceto quando indicado

31/12/2013
Ativo total 505,7
Passivo total 656,7
Patrimdnio liquido (151,0)
Quantidade de acdes” 29.053.083
Valor patrimonial por agao (R$/a(;50)3 (5,20)

Fonte: Companhia; CVM; Bradesco BBI

 Aporte de capital’: 353,0

Pro forma
31/12/2013
Ativo total ajustado 858,7
Passivo total 656,7
Patrimonio liquido ajustado 202,0
Quantidade de acdes? 29.053.083
Valor patrimonial por agéo (R$/ag&o)* 6,95

Nota: (1) A Marubeni se comprometeu, irrevogavel e irrefutavelmente, a realizar aporte de capital na Companhia, direta ou indiretamente, de R$353,0 milhdes, (i) se e quando a OPA for concluida com sucesso e (ii)
no mesmo ano fiscal em que a OPA for concluida, conforme Fato Relevante. O montante total dos recursos derivados da Capitalizagéo sera integralmente utilizado para pagar uma parte substancial de
determinados débitos que a Companhia possui em decorréncia de certos empréstimos com partes relacionadas. A Carta explicita a existéncia de uma despesa fiscal relacionada a Capitalizagéo (IOF, estimado em
aproximadamente R$1,3 milhdo) a qual, conforme instrug&o na prépria Carta, sera incorrida ao longo do FY2014 (e, portanto, néo sera incorrida no momento da Capitalizac&o). Com isso, diferentemente do que foi
realizado para incorporagdo dos efeitos da Capitalizagéo para o célculo do valor econdmico da Companhia, tal despesa néo foi deduzida do valor da Capitalizagio para efeitos do calculo do valor patrimonial das
acOes da Companhia, uma vez que ha uma diferenca temporal entre os eventos; (2) Nimero atualizado de 29.053.083 de ac¢des, conforme Formulério de Referéncia do dia 09/04/2014. Conforme instrucdes da
Carta, néo foi considerada a emissdo de novas ag6es, nem tampouco qualquer efeito de diluicdo na base acionaria da Companhia; (3) O valor patrimonial da Companhia foi baseado no valor contabil de seu
patriménio liquido, de acordo com suas demonstracdes financeiras com data-base de 31/12/2013; (4) O valor patrimonial da Companhia foi baseado no valor contabil de seu patriménio liquido pro-forma,

incorporando, portanto, os efeitos da Capitalizagéo
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Custo médio ponderado do capital (WACCQC)

Célculo do WACC nominal em reais para o FCD

Apuracdo do WACC

Comentérios

Taxa Livre de Risco - Rf 2,6% Yield do US T-Bond 10 anos (Ultimos 12 meses)
Beta - [31 0,70 Célculo baseado no Beta alavancado da Companhia, com base em empresas comparaveis (semanal, 2 anos)
USA - Market Risk Premium (%) - MRP 6,7% Spread médio anual entre S&P 500 e US T-Bond (Ultimos 50 anos; IBBOTSON 2013)
Risco Brasil - Z ? 2,3% EMBI® - Emerging Markets Bonds Index Plus ou indice de Titulos de Mercados Emergentes (lltimos 12 meses)
Diferencial de Inflag&o - Brasil x USA3 2,9% Expectativa de projecdes de inflagé@o brasileira sobre a inflagdo americana no longo prazo

Custo capital préprio nominal = Ke 12,7% =(1+(Taxa Livre de Risco + (Beta x EUA - Mkt Risk Premium) + Risco Brasil) x (1+ Dif. Infl. BR. x EUA))-1
Custo K Terceiros emR$* 11,0% Custo médio ponderado da divida financeira da Cia. Ilguagu
Taxa IR e CS no Brasil 34,0% Imposto de Renda e Contribuic&o Social sobre Lucro Liguido

Custo capital terceiros nominal =Kd X (1-T) 7,3% =Custo capital de terceiros liquido de IRe CSLL
Valor Equity / Valor de Firma = E 95,6% Com base na estrutura média de capital [ E/ ( D + E) ] das companhias comparaveis selecionadas e utilizadas
Divida Liquida / Valor de Firma = D 4.4% como amostra para o Beta (conforme pagina 39)

WACC Nominal em R$ 12,5% =(ExKe)+(Dx (Kd x (1-T))

Fonte: Bloomberg (16/04/2014); FacSet (16/04/2014); Relatérios publicos de mercado; Companhia; DEPEC (04/04/2014); IBBOTSON (2013)

Nota: (1) Mediana dos Betas puros desalavancados de empresas comparaveis, conforme pagina 40, realavancando pela estrutura de capital mediana das comparaveis do setor. Desta forma, o célculo do Beta puro
considera empresas atuantes no mercado de café e trading nos Estados Unidos, Europa e Asia. Como o Beta é um parametro que mensura o risco néo diversificavel, escolhemos para o célculo do Beta empresas
de capital aberto que, assim como a Cia. Iguagu, possuem exposi¢éo ao mercado de café / trading tanto no Brasil quanto no mundo. Detalhamento adicional na pagina 40; (2) Para o calculo da taxa de desconto,
optamos por somar o prémio de risco pais (Z) ao retorno sem risco (Rf) ao invés de inclui-lo na multiplicacéo pelo Beta Puro. O prémio de risco pais (Z) é diversificavel, uma vez que investidores podem alocar seus
portfélios de forma a diluir sua exposicéo ao risco de um pais em particular. Desta forma o Beta, que é um parametro de risco ndo diversificavel, incide somente sobre o prémio de risco de mercado (MRP, nédo
diversificavel) e ndo sobre o prémio de risco pais (Z, diversificavel). Nossa opg¢édo por considerar o risco pais (Z) como diversificavel, e assim ndo o somando ao MRP e posteriormente multiplicando o resultado da
somatdria pelo Beta, parte da premissa de que investidores estrangeiros podem investir no mercado de capitais brasileiro e de que investidores domésticos podem investir no mercado de capitais internacional e,
portanto, ambos podem diversificar a exposicéo ao risco pais (Z) em seus portfolios; (3) Considera inflagéo de longo prazo de 5,0% para Brasil e de 2,0% para os EUA; (4) Custo de capital de terceiros com base no
Plano de Negdcios fornecido pela Marubeni; (5) EMBI é um indice que busca expressar o risco de crédito a que investidores estrangeiros estdo submetidos quando investem em um determinado pais

[39]
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Custo medio ponderado do capital (WACC) (cont.)

Memoéria de calculo do Beta da Companhia

Calculo do Beta da Companhia

. . Valor de mercado Divida liquida®  Beta alavancado Re[aggo divida Trlbytagao Beta
Companhia Pais S - liquida/valor marginal no desalavancado
(US$ milhdes) (US$ milhdes) LBm ) . )

do equity pais de origem UBm

ADM Estados Unidos 29.031 (2.743) 1,00 0% 40% 1,00
Green Mountain Coffee Estados Unidos 16.088 (90) 1,73 0% 40% 1,73
Bunge Estados Unidos 11.739 (510) 0,89 0% 40% 0,89
Noble Group Hong Kong 6.638 2.258 0,91 34% 18% 0,71
Tate & Lyle Reino Unido 5.045 443 0,63 9% 30% 0,60
Olam Singapura 4.252 2.974 0,95 70% 20% 0,61
Strauss Israel 1.948 393 0,57 20% 29% 0,50
Tata Coffee india 317 126 0,83 40% 34% 0,66
Farmer Bros Estados Unidos 312 (2) 1,00 0% 40% 1,00
Old Tow n Malasia 277 (21) 0,65 0% 27% 0,65
Mediana 0,69

UBm = LBm
[1+(1-T)x (D/E)] 1

Beta Cia. Iguagu

| Mediana dos | | Mediana da | | Aliquota de | |
| | relagdo Divida | tributacdo |
Betas | P | : | Beta alavancado |
| | Liquida / Valor | marginal | )
desalavancados | : | Y | para a Cia. |
| I | do Equity das I | aplicavel para a I | I
de empresas . Iguacu (LBm)
| e | empresas | Cia. Iguagu |
comparaveis . :
| | | comparaveis | | (Brasil || |
L N S N S N S |
Fonte: Bloomberg (16/04/2014); FactSet (16/04/2014); Companhias 1 \)
1401 Nota: (1) Divida liquida ajustada por estoques prontos para venda para ADM, Bunge, Noble Group e Olam || B radesco B BI
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Divida financeira liquida e outros ajustes

Célculo da divida financeira liqguida e outros ajustes da Cia. lguagu

R$ milhdes
Divida financeira liquida 31/12/2013
Empréstimos e financiamentos 44,4
Curto prazo 25,5
Longo prazo 18,8
Emprestimos com partes relacionadas 537,8
Curto prazo 537,8
Longo prazo 0,0
Disponibilidades 74,7
Caixa e equivalente de caixa 73,5
Investimentos de curto prazo 13
Divida financeira liquida 507,5

Ajustes dadivida liquida

Aporte de capital anunciado Marubenit 353,0
IOF sobre o aporte de capital (1,3)

Divida financeira liquida pro-forma

Fonte: Companhia; Bradesco BBI

Nota: (1) Divida liquida pro-forma considera o endividamento liquido da Companhia de R$507,5 milhdes em 31/12/2013, descontada de aporte de capital que a Marubeni se comprometeu irrevogavel e
irrefutavelmente a realizar, direta ou indiretamente, de R$353,0 milhdes, (i) se e quando a OPA for concluida com sucesso e (ii) no mesmo ano fiscal em que a OPA for concluida, conforme Fato Relevante do dia
31/03/2014. Montante total dos recursos derivados da capitalizagéo sera integralmente utilizado para pagar uma parte substancial de determinados débitos que a Companhia possui em decorréncia de certos
empréstimos com partes relacionadas. Para efeitos do Laudo de Avaliagéo, considerou-se a entrada liquida de recursos, no montante de aproximadamente R$351,7 milhdes, tendo em vista a incidéncia de IOF
quando da realizagdo da Capitalizagao, no total de 0,38% sobre o montante total da Capitalizagdo
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Glossario

Principais termos utilizados

Termo Definicéo

ABIC Associagao Brasileira da Industria do Café

Beta: B Cogficiente que quantifiga 0 risco /n?lo divergific:élvel a que um ativo e;té sujeito. O indice é determinado por meio de uma regressao linear entre a série de
variag@es no preco do ativo e a série de variacGes no preco da carteira de mercado

Blend Recebimento, higienizagéo, padronizagéo e preparagéo de “blends” com café verde (café cru em grao)

Bradesco Banco Bradesco S.A.

Bradesco BBI Banco Bradesco BBI S.A.

CAGR Do inglés: Compound Annual Growth Rate, taxa composta de crescimento anual

CAPEX Do inglés: Capital Expenditures, custos de investimento em capital fixo

CAPM D(':) inglés: Capital Asset Pricing Model, modelo de precificagéo de ativos através da relagdo entre o risco (medido pelo Beta) e o retorno esperado desses
ativos

Cecafé Conselho dos Exportadores de Café do Brasil

CSLL Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido

DEPEC Departamento de Pesquisas e Estudos Econdmicos do Banco Bradesco

Due diligence Processo de diligéncia usualmente realizado para verificagao de eventuais passivos ou contingéncias fiscais, tributarias e de outras natureza

Divida liquida Divida total menos caixa e equivalentes de caixa

EBIT Do inglés: Earnings Before Interest and Taxes, equivalente a lucro antes de juros, resultado de equivaléncia patrimonial e impostos (LAJIR)

EBITDA Do ingl_és: Earnings I_Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization, equivalente a lucro antes de juros, impostos, resultado de equivaléncia patrimonial,
depreciacdo e amortizacdes (LAJIDA)

EMBI Do inglés: Emerging Markets Bond In_dex, indice que engloba a diferenca en_tre a mé.d.ia dos titulos dg divipla sobe.ranos.de um determinado p.al's emergente
denominados em doélares norte-americanos e titulos do Tesouro norte-americano. Utilizado para medir o risco de investimento em um determinado pais

Fairness Opinion Carta de opinido emitida por um avaliador independente usualmente sobre os aspectos econémico-financeiros de uma transagéo societaria

FCD Fluxo de caixa descontado
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Glossario (cont.)

Principais termos utilizados

Termo Definicéo

FCL Fluxo de caixa livre

Freeze Drying Parte do processo de producéo de café sollvel

FY Do inglés: Fiscal Year ou Ano Fiscal

IOF Imposto sobre operagées financeiras

IR Imposto de Renda

MRP Do inglés: Market Risk Premium, prémio por risco de mercado € o retorno adicional exigido por investidores para compensar o risco adicional incorrido em
investimentos em acdes quando comparado a investimentos livres de risco

Private equity Fundos que captam recursos para adquirir empresas ou participagdes minoritarias, com o objetivo de alavancar seu desenvolvimento

Risco Brasil Prémio exigido por investidores pelo risco adicional incorrido ao investirem no Brasil em relagcdo a um investimento livre de risco

Spray Drying Parte do processo de producao de café soltvel

Stand Alone Avaliacao de forma independente e sem considerar sinergias

Taxa de retorno obtida por investimento em um ativo sem risco. O parametro tipicamente utilizado € a taxa de juros dos titulos do Tesouro dos Estados

Taxa Livre de Risco Unidos da América

US$; Délares Doélares dos Estados Unidos da América

USDA United States Department of Agriculture ou Departamento de Agricultura dos Estados Unidos

US T-Bond United States Treasury Bond ou Titulo de renda fixa emitido pelo Governo dos Estados Unidos

Valor da Firma Do inglés: Firm Value

Valor do Equity Do inglés: Equity Value

VWAP Do inglés: Volume Weighted Average Price, equivalente ao prego médio ponderado pelo volume negociado
WACC Do inglés: Weighted Average Cost of Capital, equivalente a custo médio ponderado de capital
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