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COMUNICADO AO MERCADO

Azul ¥

AZUL S.A
CNPJ/MF n° 09.305.994/0001-29
NIRE n° 35.3.00361130
Avenida Marcos Penteado Ulhdéa Rodrigues, n° 939
Edificio Jatob4, 8° andar, Castelo Branco Office Park
06460-040, Barueri, SP

A AZUL S.A., sociedade por agdes, com sede na cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Marcos Penteado Ulhdéa Rodrigues, n° 939, Edificio Jatoba, 8° andar, Castelo Branco
Office Park, CEP 06460-040, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda sob o n° 19.378.769/0001-76 (“Companhia”), cujo pedido de registro de companhia
aberta como emissor categoria “A” esta sob anadlise perante a Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”), os Acionistas Vendedores, conforme identificados no Prospecto Preliminar da Oferta
Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agdes Preferenciais de Emissdo da Azul S.A.,
datado de 16 de margo de 2017 (“Prospecto Preliminar”), em conjunto com o Banco Itat BBA
S.A. (“Coordenador Lider”), o Citigroup Global Markets Brasil Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobilidrios S.A., o Deutsche Bank S.A. — Banco Alemao, o BB — Banco de Investimento
S.A., o Banco Bradesco BBI S.A., o Banco Santander (Brasil) S.A., o Banco J.P. Morgan S.A. e o
Banco J. Safra S.A. (em conjunto, “Coordenadores da Oferta Brasileira”), vém, no ambito do
pedido de registro da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de agbes preferenciais
da Companhia (“Oferta Global”), comunicar o quanto segue:

1. A Companhia e o Coordenador Lider receberam, nesta data, o oficio n°
204/2017/CVM/SRE/GER-2 (“Oficio”) expedido pela CVM, por meio do qual foi decretada a
suspensao temporaria da Oferta pelo prazo de até 30 (trinta) dias contados desta data, em
decorréncia dos seguintes fatos:

(i) da disponibilizacdo de documentos de suporte a apresentagdes oferecidas a potenciais
investidores sobre a Oferta (apresentagéo de roadshow) em website da rede mundial de
computadores (www.retailroadshow.com) sem qualquer tipo de restricdo de acesso ao
publico investidor em geral, no Brasil ou no exterior, em infragdo ao artigo 50 da Instrugédo
da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instru¢cdo CVM 400”)
Tal fato caracteriza infragdo ao art. 50, § 2° da Instrugdo CVM n° 400/03, uma vez que “0
material publicitario ndo poderd conter informacgfes diversas ou inconsistentes com as
constantes do Prospecto;

(i) da disponibilizagdo, na citada apresentagdo de roadshow, de projegbes em relagédo a
avaliagdo de investimentos que ndo constam da documentagdo da Oferta, conforme
divulgado na data de ontem pelo Brazil Journal (http://www.braziljournal.com/ipo-da-azul-
deve-ter-pouso-suave;-valuation-em-linha-com-a-gol), notadamente a projecdo de




(iif)

2.

valorizagdo do investimento da Companhia em ativos da TAP, conforme trecho extraido
da citada midia - “Temos um investimento em ac6es da TAP que pode valer de US$ 300
milhdes a US$ 400 milhdes nos préximos anos,” — e confirmado na transcricdo do video
da apresentagao de roadshow protocolada na CVM em 3 de abril de 2017, em violagéo ao
artigo 50, §2° da Instrugdo CVM 400; e

da divulgagao sucessiva na midia de informagdes de carater sigiloso acerca de projecdes
para a demanda e precificagdo das agdes da Oferta em matérias jornalisticas, como se
pode observar, por exemplo, nas matérias divulgadas pelo Estaddo/Coluna do Broad as
5h00 e Uol Economia as 10h30, ambas em 4/4/4017 e Brazil Journal, em 5/4/2017 as
16:25hs, em infragdo ao artigo 48, inciso IV da Instrugdo CVM 400 (“Divulgagdes na
Midia”).

Diante disto, visando a sanar as irregularidades elencadas pela CVM, a Companhia, os

Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta Brasileira informam que:

(i)

(ii)

(iif)

0 video contendo a apresentagdo de roadshow utilizada no ambito da Oferta
(“Apresentacao”) foi imediatamente retirado do website www.retailroadshow.com, para
que nao seja considerado pelos investidores que desejarem participar da Oferta Global;

os investidores que desejarem participar da Oferta Global devem portanto desconsiderar
toda e qualquer informagao constante da Apresentacdo ou das Divulgagées na Midia, em
especial qualquer referéncia que possa ser interpretada como proje¢do ou estimativa
sobre os resultados e negdcios da Companhia, especialmente as mengdes feitas ao valor
futuro do seu investimento na TAP, as _quais tém carater meramente especulativo e
ndo devem ser consideradas como uma projecdo da Companhia, dos Acionistas
Vendedores, tampouco dos Coordenadores da Oferta Brasileira. Nesse sentido,
reforca-se e recomenda-se que o processo de tomada de decisdo de investimento e
participagdo na Oferta Global seja, total e exclusivamente, fundamentado nas
informagdes divulgadas pela Companhia no Prospecto Preliminar e no Formulario de
Referéncia. Portanto, qualquer material, artigo, publicidade ou informagéo veiculado por
qualquer veiculo midiatico ou disponivel em qualquer website, que ndo aqueles descritos
no item 8 deste Comunicado (inclusive aqueles mencionados nos itens 1(i) e 1(ii) deste
Comunicado), devem ser sumariamente refutados e desconsiderados pelos
investidores em geral no Brasil e no exterior; e

tendo em vista que determinadas informagdes sobre a Companhia e suas atividades que
nao constam do Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia (e que, portanto, ndo
devem ser utilizadas para embasar o processo de tomada de decisdo de investimento na
Oferta) tornaram-se acessiveis ao publico investidor em geral, os Investidores de Varejo
que realizaram suas ordens de investimento até a presente data poderado, nos termos do
artigo 20 da Instrugdo CVM 400, desistir de participar da Oferta até as 16:00 horas do
dia 13 de abril de 2017, tendo direito a restituicdo integral dos valores, bens ou
direitos dados em contrapartidas as Ac¢des, devendo, para tanto, informar sua decisdo
a Instituigdo Participante da Oferta Brasileira com a qual realizou a sua ordem de
investimento (por meio de mensagem eletronica, fax ou correspondéncia enviada ao
enderego da respectiva Instituicdo Participante da Oferta Brasileira). Caso o investidor
nao informe sua decisdo de desisténcia no prazo acima mencionado, sua ordem de
investimento sera considerada valida e o investidor devera efetuar o pagamento do valor
total correspondente ao seu investimento na Data de Liquidacdo, sem prejuizo do direito
de desisténcia até as 16:00 do dia 13 de abril de 2017.




3. Com base no exposto acima, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os
Coordenadores da Oferta Brasileira apresentam abaixo o cronograma da Oferta, elaborado na
premissa de que a CVM revogara a suspensdo da Oferta até 10 de abril de 2017 e, portanto,
sujeito a alteracéo caso tal premissa ndo se concretize:

#  Eventos Data®
1 Divulgagéo de Comunicado ao Mercado sobre a suspenséo da Oferta Global 6 de abril de 2017
2 Inicio do prazo para desisténcia da Oferta Global por parte dos Investidores de 7 de abril de 2017
Varejo
3 Fixagéo do Prego por Agao
Aprovagéo do Prego por Agéo pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores 10 de abril de 2017

Assinatura do Contrato de Distribuigdo, do Contrato de Distribuigdo Internacional e
dos demais contratos relacionados a Oferta Global

4 Concessao do registro da Oferta Brasileira pela CVM
Divulgagéo do Anuncio de Inicio
Disponibilizagéo do Prospecto Definitivo
Inicio de negociagéo das A¢des no segmento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA
Inicio do prazo de exercicio da Opgao de Agdes do Lote Suplementar

11 de abril de 2017

5 Data de Liquidagao .
Término do prazo para desisténcia da Oferta Global por parte dos Investidores de 13 de abril de 2017
Varejo
6 Data limite do prazo de exercicio da Opgéo de Agbes do Lote Suplementar 11 de maio de 2017
7 Data limite para a liquidagdo das Agdes do Lote Suplementar 16 de maio de 2017
8 Data limite para a divulgagdo do Anuncio de Encerramento 11 de outubro de 2017

"' Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragbes, suspensdes, antecipacdes ou prorrogacdes a
critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta Brasileira. Qualquer modificacdo no cronograma da
distribuicdo devera ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta Global, seguindo o disposto nos artigos 25 e
27 da Instrugdo CVM 400. Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogagao ou modificagdo da Oferta Global, tal cronograma
podera ser alterado.

4. A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta Brasileira
esclarecem que, atualmente, estd em curso um pedido de registro de distribuicdo publica primaria
e secundaria de agbes preferenciais de emissdo da Companhia perante a CVM, nos termos da
regulamentacao e legislagdo aplicaveis. Com efeito, a Companhia e os Coordenadores da Oferta
comunicam que o Prospecto Preliminar e o Formulario de Referéncia, conforme divulgados em 16
de margo de 2017, sdo os unicos documentos que devem ser considerados e analisados pelos
potenciais investidores para fundamentar a sua decisédo de investimento e participagao na Oferta.

5. A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta Brasileira
manterao o mercado informado sobre a retomada da Oferta.

6. Todos os termos aqui ndo definidos terdo os mesmos significados a eles atribuidos no
Prospecto Preliminar.

7. O Prospecto Preliminar e o Formulario de Referéncia contém informagdes adicionais e
complementares a este Comunicado, que possibilitam aos investidores uma analise detalhada
dos termos e condigdes da Oferta e dos riscos a ela inerentes.

8. Os investidores que desejarem obter acesso ao Prospecto Preliminar, ao Formulario de
Referéncia ou informagdes adicionais sobre a Oferta deverdo acessar as seguintes paginas da
rede mundial de computadores da Companhia, das Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira,
da CVM e/ou da BM&FBOVESPA:

COMPANHIA




Azul S.A.
www.voeazul.com.br/ri (neste website, clicar em “Prospecto Preliminar”).

COORDENADORES DA OFERTA BRASILEIRA

Banco Itat BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
“Azul SA”, posteriormente em “2017”, na sequéncia “Oferta Publica Inicial de A¢des (IPO)”, por fim
em “Prospecto Preliminar”).

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
https://www.brasil.citibank.com/corporate/prospectos.html (neste website, acessar "Corretora" no
quadro "Prospectos" no centro da pagina, e, a seguir, clicar em "2017", e, por fim, selecionar "Azul
— Prospecto Preliminar").

Deutsche Bank S.A. —Banco Aleméo
https://www.db.com/brazil/pt/content/Ofertas_Publicas.html (neste website, no campo “Azul S.A.%,
selecionar o “Prospecto Preliminar”).

BB-Banco de Investimento S.A.
http://www.bb.com.br/ofertapublica (neste website, em “Ofertas em Andamento”, acessar “Azul
S.A.” e depois “Leia o Prospecto Preliminar”)

Banco Bradesco BBI S.A.
http://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/ (neste website, localizar “Azul” e,
posteriormente, clicar em “Prospecto Preliminar”).

Banco Santander (Brasil) S.A.
https://www.santander.com.br/br/pessoa-juridica/corporate-finance/ofertas-em-andamento  (neste

website, localizar “Azul S.A.” e, posteriormente, clicar em “Prospecto Preliminar”)

Banco J.P. Morgan S.A.
www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/brazil/pt/business/prospectos/azul (neste website acessar
“Prospecto Preliminar”).

Banco J. Safra S.A.
http://www.safrabi.com.br/ (neste website acessar diretamente o arquivo do Prospecto Preliminar
de Distribuigdo Primaria e Secundaria de A¢des da Azul S.A.).

Comisséo de Valores Mobiliarios

(www.cvm.gov.br — neste website acessar em “Central de Sistemas” na péagina inicial, acessar
“Ofertas Publicas”, em seguida, na tabela de “Primarias”, clicar no item “A¢des”, depois, na pagina
referente a “Ofertas Primarias em Analise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$’,
acessar o link referente a “Azul S.A.” e, posteriormente, clicar no link referente ao Prospecto
Preliminar disponivel).

BM&FBOVESPA S.A. —-Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros

(http://www.bmfbovespa.com.br/pt-br/mercados/acoes/ofertas-
publicas/ofertaspublicas.aspx?ldioma=pt-br — neste website acessar “Ofertas em andamento”,
clicar em “Empresas”, depois clicar em “Azul S.A.”, posteriormente acessar “Prospecto
Preliminar”).

RECOMENDA-SE A LEITURA CUIDADOSA DO PROSPECTO PRELIMINAR E DO
FORMULARIO DE REFERENCIA DISPONIBILIZADOS NOS WEBSITES DA COMPANHIA,
DOS COORDENADORES DA OFERTA BRASILEIRA, DA CVM E DA BM&FBOVESPA, EM




ESPECIAL, A LEITURA DAS SECOES DENOMINADAS “PRINCIPAIS FATORES DE RISCO
RELATIVOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS AS ACOES E A
OFERTA GLOBAL”, BEM COMO O ITEM 4 DO FORMULARIO DE REFERENCIA, PARA A
DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS ANTES
DA REALIZAGAO DO INVESTIMENTO.

O investimento em acfes representa um investimento de risco, uma vez que é um
investimento em renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Acdes
estdo sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acdes, a
Companhia, ao setor da economia em que esta atua, aos seus acionistas e ao ambiente
macroecondémico do Brasil descritos no Prospecto Preliminar e no Formulario de
Referéncia e que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de
investimento. O investimento em a¢des € um investimento em renda variavel, ndo sendo,
portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do
mercado de capitais.

A presente Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovagao da CVM.

O registro da presente Oferta ndo implica, por parte da CVM, garantia de veracidade das
informacgdes prestadas ou em julgamento sobre a qualidade da Companhia, bem como
sobre as A¢des a serem distribuidas.

A(0) presente oferta piblica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulagao e Melhores Praticas para as Ofertas Pablicas de Distribuigao e
L4 Aquisi¢do de Valores Mobiliarios. O registro ou analise prévia da presente Oferta Publica ndo implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informagdes
prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, do(s) ofertante(s), das instituicdes participantes, bem como sobre os valores mobilidrios a serem

ANBIMA distribuidos. Este selo ndo implica recomendagao de investimento.

Sao Paulo, 6 de abril de 2017

Coordenadores da Oferta Brasileira
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