


Disclaimer

AS INFORMAGOES CONTIDAS NESTA APRESENTAGAO SAO INFORMAGOES CONFIDENCIAIS. CONSEQUENTEMENTE, AS INFORMAGOES AQUI INCLUIDAS NAO PODEM SER REFERIDAS, CITADAS OU DE OUTRA FORMA DIVULGADAS. AO REVER ESTAS INFORMAGOES, VOCE RECONHECE A NATUREZA
CONFIDENCIAL DESTAS INFORMAGOES E CONCORDA EM RESPEITAR OS TERMOS DESTE DISCLAIMER. ESTAS INFORMAGCOES CONFIDENCIAIS ESTAO SENDO DISPONIBILIZADAS A CADA DESTINATARIO APENAS PARA FINS INFORMATIVOS E ESTAO SUJEITAS A ALTERACOES.

Esta apresentagdo é preparada pela Companhia Brasileira de Distribuigdo ("Companhia", "nés" ou "nosso"). A Companhia elaborou um Memorando da Oferta, o qual incorpora por referéncia o Formulério de Referéncia da Companhia, para a oferta brasileira (“Memorando da Oferta”), a que esta
apresentagdo se refere. Antes de investir, vocé devera ler o Memorando da Oferta e outros documentos que a Companhia apresentou a CVM para obter informagdes mais completas sobre a Companhia e esta oferta. Esta apresentagdo ndo constitui um anexo ao memorando e ndo constituird uma
oferta de venda ou a solicitagdo de uma oferta de compra de quaisquer valores mobilidrios, nem haverd qualquer venda de valores mobiliarios em qualquer estado ou jurisdigdo em que tal oferta, solicitagdo ou venda seja ilegal antes do registo ou qualificagdo nos termos das leis de valores
mobilidrios desse estado ou jurisdigdo. Além disso, este documento e quaisquer materiais distribuidos relacionados com esta apresentagdo ndo sdo dirigidos a, ou destinados, a distribui¢cdo ou utilizagdo por qualquer pessoa ou entidade que seja cidaddo ou residente ou localizada em qualquer
localidade, estado, pais ou outra jurisdicdo onde tal distribuigdo, publicagdo, disponibilidade ou utilizagdo seja contraria a lei ou regulamento ou que exija qualquer registo ou licenciamento no ambito de tal jurisdi¢do.

Esta apresentagdo é privada e confidencial. Vocé e seus diretores, funcionarios, empregados, agentes e afiliados devem manter esta apresentacdo e qualquer informagao oral fornecida em relagdo a esta apresentagdo em estrita confidencialidade e ndo podem comunica-la, reproduzi-la, distribui-la
ou divulga-la a qualquer outra pessoa, ou referi-la publicamente, no todo ou em parte, a qualquer momento, exceto com o nosso consentimento prévio por escrito. Se vocé ndo for o destinatario pretendido desta apresentagdo, por favor apague e destrua imediatamente todas as copias.

Esta apresentacgdo foi preparada pela Companhia. Nem a Companhia, nem qualquer das suas afiliadas, diretores, empregados ou agentes, ou qualquer outra pessoa fazem qualquer declaragdo ou garantia, expressa ou implicita, em relagdo a razoabilidade, adequagdo, precisdo ou integralidade das
informagdes, declaragdes ou opinibes, qualquer que seja a sua fonte, contidas nesta apresentagdo ou em qualquer informagdo oral fornecida com ela, ou quaisquer dados por ela gerados e ndo aceitam qualquer obrigagdo ou responsabilidade (direta ou indireta, contratual, extracontratual ou
outra) em relagdo a quaisquer dessas informagdes. As informagdes e opiniGes contidas nesta apresentagdo sdo fornecidas na data da presente apresentagdo, estdo sujeitas a alteragdes sem aviso prévio e ndo pretendem conter todas as informagdes que possam ser necessdrias para avaliar a
Companhia. A informagdo contida nesta apresentagdo estd sob a forma de rascunho e ndo foi auditada de forma independente. A Companhia e as suas afiliadas, diretores, empregados, agentes e qualquer outra pessoa rejeitam expressamente toda e qualquer responsabilidade que possa ser
baseada nesta apresentagdo e quaisquer erros nela contidos ou omissdes dela decorrentes. Nem a Companhia nem qualquer das suas afiliadas, diretores, empregados, agentes ou qualquer outra pessoa faz qualquer declaragdo ou garantia, expressa ou implicita, de que qualquer transagdo tenha
sido ou possa ser efetuada nos termos ou da forma indicada nesta apresentagdo, ou quanto a realizagdo ou razoabilidade de proje¢des futuras, objetivos de gestdo, estimativas, perspectivas ou retornos, se os houver.

A informacdo contida nesta apresentagdo ndo pretende ser abrangente e ndo foi sujeita a qualquer auditoria ou revisdo independente. Algumas das informagdes financeiras a partir de e para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2021 e 2022 e os periodos de nove meses findo em
30 de setembro de 2023 e 2022 foram derivadas de demonstragdes financeiras auditadas.

Uma parte significativa da informagdo contida nesta apresentagdo baseia-se em estimativas ou expectativas da Companhia, e ndo se pode garantir que estas estimativas ou expectativas sejam ou venham a ser exatas. As estimativas internas da Companhia ndo foram verificadas por um perito
externo, e a Companhia ndo pode garantir que um terceiro que utilize métodos diferentes para montar, analisar ou computar informagdes e dados de mercado obtenha ou gere os mesmos resultados.

non non non non nou

Certas declarag@es incluidas nesta apresentagdo ndo sdo fatos histdricos, mas sdo declaragBes prospectivas. As declaragBes prospectivas sdo geralmente acompanhadas por palavras como "antecipar", "acreditar”, "pode", "espera", "deveria", "planeja", “pretende

7

estima" e "potencial" e
expressdes semelhantes. Pela sua natureza, as declaragBes prospectivas estdo necessariamente sujeitas a um elevado grau de incerteza e envolvem riscos conhecidos e desconhecidos, incertezas, pressupostos e outros fatores, porque se relacionam com acontecimentos e dependem de
circunstancias que ocorrerdo no futuro, estejam ou ndo fora do controle da Companbhia. Tais fatores podem fazer com que os resultados, desempenho ou desenvolvimentos reais difiram materialmente daqueles expressos ou implicitos por tais declarages prospectivas e ndo pode haver garantias
de que tais declaragBes prospectivas se revelem corretas. Por conseguinte, vocé ndo deve depositar confianga indevida nessas declaragdes relativas ao futuro. As declaragdes relativas ao futuro aqui incluidas referem-se apenas a data desta apresentagdo e a Companhia ndo assume qualquer
obrigagdo de atualizar estas declaragdes relativas ao futuro. O desempenho passado ndo garante nem prevé o desempenho futuro. Além disso, a Companhia e as suas afiliadas, diretores, empregados e agentes ndo assumem qualquer obrigagdo de rever, atualizar ou confirmar expectativas ou
estimativas ou de divulgar quaisquer revisdes de quaisquer declaragdes relativas ao futuro para refletir eventos que ocorram ou circunstancias que surjam em relagdo ao conteudo da apresentagdo. Insistimos que vocé deve ler Memorando da Oferta, incluindo as incertezas e fatores discutidos na
se¢do "Fatores de Risco", completamente e com o entendimento de que os resultados futuros reais podem ser materialmente diferentes das expectativas.

Os dados de mercado e a informagdo da industria utilizados ao longo desta apresentagdo baseiam-se no conhecimento da administragdo da industria e nas estimativas de boa-fé da administragdo. A Companhia também se baseou, na medida do possivel, mediante a revisdo da administragdo, em
inquéritos e publicagBes da industria e outras informagdes disponiveis publicamente, preparadas por vérias fontes terceiras. Todos os dados de mercado e informagdes da industria utilizados nesta apresentagdo envolvem uma série de suposigcdes e limitagdes, e vocés esta advertido a ndo dar um
peso indevido a tais estimativas. Embora a Companhia acredite que estas fontes sdo confiaveis, ndo pode haver garantias quanto a exatiddo ou integridade destas informag&es, e a Companhia ndo verificou independentemente estas informagdes.

O conteldo aqui apresentado ndo deve ser interpretado como investimento, aconselhamento juridico, fiscal ou outro e vocé deve consultar os seus préprios consultores em matéria juridica, comercial, fiscal e outras questdes relacionadas a um investimento na Companhia. A Companhia n3o esta
atuando em seu beneficio e ndo o considera consumidor ou cliente. Ndo serd responsével pelo fornecimento de protegdo aos clientes ou pelo aconselhamento sobre a transagdo.

Esta apresentagdo inclui também certas informagdes financeiras ndo-contabeis. Acreditamos que tal informagdo é significativa e Util para compreender as atividades e métricas empresariais das operagdes da Companhia. Acreditamos também que estas medidas financeiras ndo contabeis refletem
uma forma adicional de ver aspectos dos negdcios da Companhia que, quando vistos com os resultados das nossas International Financial Reporting Standards ("IFRS"), tal como emitidas pelo International Accounting Standards Board, proporcionam uma compreensdo mais completa dos fatores e
tendéncias que afetam os negdcios da Companhia. Além disso, os investidores confiam regularmente em medidas financeiras ndo contabeis para avaliar o desempenho operacional e tais medidas podem destacar tendéncias nos negdcios da Companhia que, de outra forma, podem ndo ser
aparentes quando se baseiam em medidas financeiras calculadas de acordo com as IFRS. Acreditamos também que certas medidas financeiras ndo contabeis sdo frequentemente utilizadas por analistas de valores mobilidrios, investidores e outras partes interessadas na avaliagdo de empresas
publicas do setor da Companhia, muitas das quais apresentam estas medidas quando relatam os seus resultados. A informagdo financeira ndo contabeis é apresentada para fins informativos e para melhorar a compreensdo das demonstragdes financeiras das IFRS. As medidas ndo contabeis devem
ser consideradas para além dos resultados preparados de acordo com as IFRS, mas ndo como um substituto ou superior aos resultados das IFRS. Uma vez que outras empresas podem determinar ou calcular esta informagdo financeira ndo contabil de forma diferente, a utilidade destas medidas
para fins comparativos é limitada. Uma reconciliagdo de tais medidas financeiras ndo contabeis com a medida contdbil mais préxima estd incluida nesta apresentagdo.

ANTES DE TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO OS INVESTIDORES DEVEM LER ATENTAMENTE O MEMORANDO PRELIMINAR E O MEMORANDO DEFINITIVO RELATIVOS A OFERTA, E O FORMULARIO DE REFERENCIA, INCORPORADO POR REFERENCIA AOS REFERIDOS MEMORANDOS,
ESPECIALMENTE A SECAO DOS FATORES DE RISCO.



Sumario da Oferta

EMISSOR Cia Brasileira de Distribui¢do S.A. (“GPA”)

TIPO DA OFERTA Resolug¢do CVM 160 e 4a2 / Reg S para QIBs

GOVERNANCA B3 — Novo Mercado

Oferta Total (100% primaria): RS 1,008 mm (280,000,000 ag¢des)

W taih a0l Oferta Base - R$ 504 mm (140,000,000 agdes)
1 - » ’
ESTRUTURA DA OFERTA Hot Issue - RS 504 mm (140,000,000 agdes)
LOCK-UP 90 dias para Emissor, Management e Casino
DATAS Soft Announcement: 11 de dezembro de 2023 Precificagdo: 13 de marco de 2024
Langamento: 04 de marcgo de 2024 Liquidagdo: 18 de marco de 2024
BOOKRUNNERS @ BBA btgpactual «” bradesco bbi J.P Morgan & Santander

Coordenador Lider

Nota: (1) Considera o preco de fechamento de RS 3.60/a¢do em 04 de marco de 2024



Apresentadores

Marcelo Pimentel Rafael Russowsky Rodrigo Manso
CEO CFO Diretor de Rl

@ sctor @ GrPA

Anos de experiéncia




Principais Méritos de uma Oferta Primaria para o GPA

Apds um programa de venda de ativos e melhoria operacional,
buscamos acelerar nossa desalavancagem, reduzir as despesas
financeiras e aprimorar a estrutura de capital da Companhia

Executivos 100% focados em estratégias de crescimento e de
aumento da rentabilidade, dando continuidade as melhorias
operacionais

Nova Governanca para refletir a estrutura acionaria do GPA apés
a potencial oferta. Aprovacao de novo Conselho de
Administracao e eliminacao de todas as despesas com partes
relacionadas

Aumento significativo da liquidez, levando a uma maior
visibilidade por parte dos investidores atuais e potenciais




Nossos Pilares Estratégicos

b

g T

ESG E TOP LINE
CULTURA

' "cra DIES

imentando

sonhos e vidas c LIENTE S

EXPANSAO DIGITAL



Lideranca em Supermercados Premium e de Proximidade no Brasil

Amplo universo de clientes

Experiéncia digital unica

Clientes recorrentes

e

Capilaridade PéodeAcicar
nacional com
696 lojas?

{ Produtos de marca propria 1( Participacao relevante de

de alta qualidade

pereciveis

Qualita

Fonte: Companhia
Nota: (1) Em 4723

~50%

das vendas

(Bandeira Pdo de Aglicar—2023)

} Parcerias relevantes

#1 no segmento 1P

ifood  Ruppi

<
mercado ‘
livre Y

@x Programa de fidelidade bem estabelecido

rtais (Pao de Acgucar Mais e Clube Extra)
H stix
o 7 milhdes de membros ativos?

o 9,5% de crescimento na base de
clientes premium (2023 vs. 2022)

Operagao de cartao

Z%;f Plataforma lider em omnicanalidade

o 11,2% de penetragao (Bandeira Po
de Agucar —2023)

@ 33% de penetragdo de pereciveis?!



Resultados Concretos das Iniciativas Operacionais, Otimizando a Produtividade

das Lojas

5z Projeto de gestao de }
= categorias

@ Revisdo do sortimento ------

historica (+3,2 p.p. 2023 vs. 2022)

2~ Aumento relevante da

A

[

'e

7 Fidelidade + rentabilidade
@ atrativa

Fonte: Companhia, Bacen

== participacao de pereciveis

+4 p.p. de aumento de
vendas de (vs outras lojas)

-11% SKUs
(\/, Pao de Aglcar
Proximidade

: o . Mercado Extra

Indice de disponibilidade de 94.1%, atingindo sua maxima

~50% da penetragao total das

vendas
(Bandeira Pao de Agucar - 2023)

e e

Margem Total Margem de
Pereciveis

0

G0
TOP LINE

AAAAAAAA

Otimizacao de KPIs

0,
9.1A>< 5,627
5,295 5.9%

4722 4723

= Ruptura (%) == Receita Bruta (RSmm) ([l Capital de Giro (dias)
Vendas nas Mesmas Lojas Crescimento a.a. (%)

8% — < o 4.6%

T = = - 43%
3.7% /

4722 4723
GPA = = |nflagdo

Volume nas Mesmas Lojas Crescimento a.a. (%)

0-7%

-2.3%
4722 4723

—GPA P3o de Acucar

Também melhorando a lucratividade da loja



Aumento Expressivo do NPS Prova que Estamos na Direcao Certa

Principais atributos dos clientes P3o de Acucar’:

% Qualidade dos produtos: 96.0%

Péiode Aci oa
. / g,@ Atendimento ao cliente: 94.9%

=~

Estrutura e ambiente da loja: 94.1%

53 20

59
Foco na experiéncia do cliente com

w2 a2 a3 95% dos clientes satisfeitos

Fonte: Companhia 9
Nota: (1) Em 4723



Ganhos de Market Share em Todas as Bandeiras e Formatos

Quatro trimestres consecutivos de ganhos significativos de market share

/ Evolucao do Market Share

2,9
2,0
1,1 1,1
-0,4 ——
-0,5 -0,4
1722 27122 3722 4722 1T23 2723 3723 4723
= GPA vs. AS Brasil Proximidade vs. Supermercados Pequenos em Sao Paulo = = =GPA vs AS + Atacarejo Brasil

\_ %
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Fontes: Companhia e Nielsen



Nova Governanca Refletindo a Base Acionaria Pds-Transagao

Composicao Atual do Conselho Composi¢do Futura do Conselho’

(&sino

Renan Bergmann
Presidente e Membro Independente

@ Ranpak A
e Pt RHONE

Jean-Charles Naouri

Presidente

¥ Rothschild & Co

Novos Membros
Independentes

> Casino
Gisino Marcelo Pimentel

Representante da

Arnaud Daniel Charles|

Vice-Presidente

Christophe Hidalgo

Ranpak
I Philippe Alarcon

RHONE £ BANCODOBRASIL

/

. . o | |
. . Cnova . Administragao & H
Vice-Presidente o B vin | José Gutierrez |
o Xty | ) 1
d O hito: [
castorama . . Eleazar de Carvalho 1 Carrefour 1
Hervé Daudin I I
Cnova . | |
Marcelo Pimentel i & VA @D 1 1
" Luis A t I Mércia de Melo I
lMistix Marisa uis Augusto " . "
- @ Pagsegure 1210

bese  Walmart Eleazar de Carvalho ey ! !
Casino N [ >BCP>
Brookfield Cnova 1 1
- . UBS Christophe Hidalgo I |
Luiz A. de Castro 1 Rachel Maia 1
Neves Renan Bergmann Gisino 1 1
2 | |
| |
| |

\

= Assessorado por Korn Ferry

= Aumento do nimero de membros independentes

I
1
i = Conselho mais diversificado e composto por especialistas técnicos
1
1
1
1

. ® Remunera¢dao em linha com o mercado
Fonte: Companhia R e e
Nota: (1) Sujeito a liquidagdo da potencial oferta



Iniciativas de Desalavancagem Relevantes Abrindo Caminho para uma Nova Fase de Crescimento

Transagao Status  Bridge das Iniciativas de Desalavancagem (R$ mm)

SLB de 11
lojas

= Transag¢do SLB de um portfélio de 11 lojas

Barra da ) . .
= Venda de loja relevante do Extra no Rio de Janeiro

Tijuca

Ativos

- = Venda de ativos ndo-core
Nao-Core

= Venda da participagao do GPA na Cnova

Exito = Venda da participacdo do GPA no Exito

{ Ofert '

1 1

1 $ e . = Follow-on de ~“R$1,000 mm 1

! D) Potencial :
e = &
! Sede da

: Q7| Q Empresa

________________________________________________________________

o = = e e Em o E e Em e e e Em e E e Ee e e e e e e e e e e e Ee e e e e e e e e e e e e e e = e

[ 1

[ . : : [ ) e )

1 = Outros Ativos = Potencial venda de outros ativos 1 SLB de Barra da Ativos Cnova Exito Total de Oferta Pés

: w : 11 Lojas Tijuca Nao-Core Iniciativas  Potencial  Potencial
Oferta

Fonte: Companhia
Nota: (1) R$11mm serdo recebidos apds a conclusdo da mudanga de controle do Casino



Oferta Primaria Reforca a Nossa Estrutura de Capital

7 . . . Vd . 2 V4 . . ~ . . . ~ . .
Divida Financeira Liquida® Ap6s Potencial Oferta (R$ mm) Posi¢3o de Caixa Ajustada e Cronograma de Amortizag3o da Divida
(RS mm)
2,971 O Amortizacdo de Empréstimo  ® Amortizagdo de Debéntures
5,274 ! Potencial venda i
B deoutrosativos] g 77,
~\ :‘4{ = - - T T T oS s m e ———————— -
2,303 ~ ~ ,
1,503 LA Venda da Cnova / Reducdo da divida entre os anos de
Y 2024 e 2026 calculada com base na

Oferta ti S des afnd e e
Divida Caixa Divida Venda da Venda do Divida Oferta Divida Venda de Primaria amortizagao das divi aSJ? contratadas
Financeira 4Q23 Liquida Cnova Exito Liquida Pré-  Primaria Liquida Outros pela Companh|a3
Bruta Oferta Pés-Oferta Ativos Venda do o
4123 Exito
Divida Liquida Atual ex-IFRS 2,303 Divida Liquida P6s-Oferta ex-IFRS 503 Caixa
4Q23 971
266
P e il N Caixa Ajustado 2024 2025 2026+
: N3o considera vendas de outros ativos e melhorias operacionais :
N e e e e e e e e e o e o e e e e e e e e e e e e e e e e e = e e = = e e e = = = e = e e = = - - — Vi

Fonte: Companhia
Notas: (1) Considera EBITDA 2023 de R$1,306 mm:; (2) Conciliagdo da Divida Bruta e da Divida Liquida disponivel no item 2.5 do Formulario de Referéncia; (3) Para mais informacdes acerca das dividas da Companhia, vide item 2.1(f) do Formulério de Referéncia da 13
Companhia.



Crescimento Relevante com Ganho de Margem

Vendas Brutas Totais RSmm

2022

Lucro Bruto e Margem RSmm, %
25.7% 24.8% 25.0%
+12.0%

4,302

47122 47123 2022

1,107 1,349

Fonte: Companhia

ﬁendas

Pao de Agucar impulsionado pelo forte crescimento
do volume e dos clientes premium, compensando a
deflagao nos ultimos meses

Formato de Proximidade com crescimento continuo
apesar da competicao

Extra Mercado com crescimento principalmente na
categoria de pereciveis, que mitigou a forte deflacao
nos itens basicos

Postos de Gasolina com vendas impulsionadas pelo
crescimento do volume

Ganho de Margem Bruta como resultado de avangos em
pilares estratégicos:

Iniciativas em andamento em relacao a negociacao
com fornecedores e reducao de estoque

Crescimento da participacdo no formato premium

Reducao do indice de ruptura de -3.2 p.p. (4T23 x
4T722)

Maior eficiéncia promocional
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Melhoria Continua da Margem EBITDA Ajustada® desde o Inicio
do Turnaround

AUMENTO DE RENTABILIDADE DESDE 4T22 Principais drivers da melhoria da rentabilidade

Aumento da margem bruta

* Negociacdes com fornecedores
* Crescimento da participacao do formato premium
* Otimizacdo da malha logistica

Reduc¢do de despesas (base 12 meses)

e ~RS$130 mm readequacdo da sede

¢  ~RS$220 mm Orgamento Base Zero

* Projeto de eficiéncia promocional

1722 2722 3T22 4722 1723 2723 3723 4723

* Reducao da taxa de ruptura de estoque

* Negociacdes comerciais, com énfase em midia de varejo e
monetizacao de dados

@ :5i70A Ajustado®? (R$ mm) @ Vorgem (%) * Aumento de vendas e volume, com dilui¢do de custos fixos

* Segunda onda do Orgamento Base Zero

Fonte: Companhia
Notas: (1) EBITDA Ajustado pds IFRS16, excluindo outras Receitas e Despesas Operacionais; (2) Reconciliagdo do EBITDA disponivel no item 2.5 do Formulario de Referéncia
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Melhorias de Capital de Giro

/

Capital de Giro Destaques

4722 4123 4723 vs. 4122
= $ Reducado de 5 dias no

(+) Fornecedores 2.859 3.020 162 ESth ue

(-) Estoque (2.045) (1.950) 95

(-) Recebiveis (417) (468)

+5 dias de aumento do CPV
no Fluxo de Caixa Antes de
Dias de CMV Recebiveis

(=) Capital de Giro Apds Recebiveis 397 603 (1))
o]

(+) Fornecedores

(-) Estoque

+4 dias de aumento do CPV
(-) Recebiveis = . ,
no Fluxo de Caixa Apds

(=) Capital de Giro Apds Recebiveis Recebiveis

16

Fonte: Companhia



Compromisso com o Futuro

*  Compromisso ESG
* Cultura como base da
transformacgao

Estratégia premium
Eficiéncia promocional
Marcas fortes

b

g T

ESG & TOP LINE
CULTURA

* Compromisso com rentabilidade
e geragao de caixa
e Eficiéncia promocional

 Jornada do cliente
e Gerenciamento de
categoria

1> [ e 3

alimentando
sonhos e vidas

CLIENTES

EXPANSAO DIGITAL

Multicanal

* Expansao de lojas de * Novo programa de fidelidade
proximidade e expansao * Manutencao de liderancga
selecionada do formato maior * Langamento do CDP

17
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Lideran¢a em Supermercados Premium, Estabelecendo uma Nova Referéncia em
Operacgoes Digitais

67% da Receita::

*~—~. Premium +
” Proximidade

[ 4

PdodeActicar

=
Vg D

' 517 Lojas

Estado de Sao Paulo

—_

Supermercado premium do setor, com foco
na experiéncia do cliente

—

Lojas flexiveis capazes de suprir a mudanga rapida de
demanda dos clientes e de alta capilaridade

i Y e o 5P O TS

. --aa.l:;q_p-‘-‘éf

Fonte: Companhia

Predominantemente no

Receita 2023

rs1 3

Share de Pereciveis em Vendas
Totais?

50%

e

PdodeAcacar

7 5 pontos NPS (4723)

7 3 pontos NPS (4723)

Marcas Proprias
Exclusivas para Premium

Notas: (1) Considera as vendas totais do GPA Brasil excluindo postos de combustiveis e outros negécios; (2) Em 2023; (3) Gasto médio de 12 meses por cliente; (4) Ndo considera Mini lojas

Lider em E-commerce
de Alimentos

Experiéncia do cliente superior
e Benchmark em Digital & CRM
~RS 1,9 bilhdo em receita em 2023

Plataforma Digital com Lojas Hub
(100% de envio das lojas)

33% de participacdo dos pereciveis nas
vendas digitais

Consolidac¢ao de todos os servigos em um
Unico aplicativo

Parcerias com

@ . @ @9 @
mercado E—
livre

19




Boas Perspectivas para a Operacao de Proximidade em 2024

' 33% da Receita:?
Mainstream | 178 Lojas

Proposta de Valor Unica

Predominantemente no
Estado de Sdo Paulo

3,3x frequéncia mensal do cliente,

. dentro da base de 3,4 mm de clientes
: : RsObi  Receita 2023
Foco em economia, qualidade e
relacionamento
Estratégia e publico-alvo sdo
Gl complementares e nao conflitantes
178 +1 12 . . pag com o Pao de Agticar
Stores ’ P-P-  dos Pereciveis nas Vendas

Totais (2023 vs. 2022)

CESTRASII
Uy Sortimento focado em recorréncia, com
s 77pontos NPS (4723) €xtrac” mais SKUs vs. atacado

MMMMMMM

Recuperagdo do crescimento nas
categorias geradoras de recorréncia,
com aumento de +13% no agougue3

o Participagéo nas Vendas do .
18) 5 A’ E-commerce com .

Pagamento no Cartdo Extra . .

26,1% de participagao de marcas
Marcas Proprias Exclusivas préprias exclusivas no total de vendas

O proximo passo do Extra é o langamento da estratégia

implementada na bandeira do Péo de Agucar, ajustada pelas |  Qualita .‘;wer .
circunstdncias do Extra para o Mainstream

Fonte: Companhia 20
Notas: (1) Considera as vendas totais do GPA Brasil excluindo postos de gasolina e outros negdcios; (2) Em 2023; (3) 4123 vs. 4122



GERALDO RAFAEL FREDERIC ERIKA MARCELO JOAQUIM RODRIGO RUI

MONTEIRO RUSSOWSKY GARCIA PETRI PIMENTEL SOUSA POCO CUNHA
Diretor de Operagdes CFO Diretor de Operagdes de Diretora de RH, CEO Diretor Comercial Diretor Digital Diretor de
de Supermercados Proximidade Sustentabilidade Suprimentos

e Comunicagao

PO WO OO O 50 O GO WO

EXPERIENCIA E CAPACIDADE DE EXECUCAO COMPROVADA

Equipe de gestao motivada, com profundo conhecimento do setor de varejo alimentar e pronta para criar valor aos acionistas

O Setor ‘ GPA

Anos de Experiéncia 21




Abordagem Totalmente Centrada no Cliente Gerando Fidelidade e Recorréncia 7 ¥\

N

e

CLIENTES

+9,5% de clientes premium e valiosos
Maior qualidade em nossos servi¢os na loja (2023 vs. 2022)

=  Sommeliers, especialistas em queijos, clientes

especialistas e empacotadores »  49,5% de aumento no ndmero total de clientes

ativos (2023 vs. 2022)

1 Mudangas estruturais no atendimento ao cliente

o>— = Reducdo de filas e disponibilidade na prateleira, +17,0% aumento no gasto mensal (2023 vs. 2022)

reduzindo o atrito do cliente

+6,8% aumento de frequéncia (2023 vs. 2022)

— Self-checkout: Novo layout em 84% das lojas

- =  Aumento de velocidade e produtividade

Aumento na base de clientes cartao P3ao de Agucar

www  Atualizagao do Programa de fidelidade "Cliente

@% Mais"

33% dos clientes usam self-checkouts

o Presente em 96% das lojas Pao da Acgucar

o Aumento relevante de disponibilidade de
checkouts

Fonte: Companhia



Relacionamento Comercial Gera Valor para os Clientes

Marcas proéprias: produtos

Trabalhando em sinergias com . .
exclusivos de alta qualidade a

a industria "
precos competitivos
Fornecedores com JBPs / JVCs = da presenca e da
* Representam uma parcela significante das
vendas A
o como referéncia de
. de

no total de vendas

Receita por mil impactos CDP vs.
Business As Usual (BAU)

R$282 Qualith .
R$165

BAU CDP

A SEGUNDA POSICAO ENTRE OS PRINCIPAIS VAREJISTAS PARA INVESTIMENTO EM MIDIA DE VAREJO

+DADOS +PRESENGA f&&==== -

+ON-SITE +OFF-SITE

23



Lider no Canal Digital do Varejo Alimentar Brasileiro'

a I

Forte crescimento nas vendas
do e-commerce com
melhorias de eficiéncia e
qualidade

Venda Bruta - RS mm

538
448

4722 4723

- /

Fonte: Companhia
Notas: (1) Considera 1P; (2) Considera as vendas totais dos segmentos de varejo Pdo de Agucar e Extra food, sem lojas Compre Bem

/

@ 11.9% Penetrag¢do? (2023)

Canais integrados com 100% das vendas

digitais enviadas das lojas

i " ~32% de penetragao de entrega
perecivel
" 80% de vendas no aplicativo

R 33,3% Clique e retire

o Margem de contribuicdo positiva
76

médio de um digito

Pedido Perfeito em 87,5%

@ (no prazo com todos os itens pedidos

disponiveis)

i Experiéncia de aplicativo aprimorada
- +60% do MAU (Nov/23 vs. Jan/23)

Entregas Rapidas
Presenca 3P nas principais plataformas
+350 lojas
Em até 60 minutos

Ticket médio de R$115

24




Foco de Expansao em Nossos Formatos Premium Vencedores

Expansao organica com foco em
loja de proximidade com Destaques do “Minuto Pao de Agucar”
Minuto P3ao de Agucar

Q‘h(ﬁ Proposta de valor: Mais opc¢des, Mais produtos frescos, Melhor

72 experiéncia do cliente, Rapidez

10

e. 18

+2.6 p.p. na margem EBITDA (2023 vs. 2022)

Ramp-up em 5 - 7 meses

e.

PéodeAcicar

PéodeActicar

Capex baixo de “R$2.5 mm/loja

Alavancas de valor para o formato de proximidade:

®  Numero de domicilios proximos de alta renda

®  Densidade populacional na regidao onde atuam (apartamentos
2022 2023 menores, sem carros proprios)

Cesta complementar

B Proximidade M P3o de Agucar  Extra Mercado . . . .
Comité de expansao com apoio de analise de dados

30@ ®  Alta assertividade
133 . &= ®  Sistema de geolocalizagao
Novas Lojas = Algoritmos de aprendizado de maquina

Fonte: Companhia
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