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Nos termos do disposto no artigo 52 da Instrucdo da Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM") n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugao CVM 400"), e da Instrucdo da CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Instrucdo CVM 358"), a CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS S.A., na qualidade de emissora e ofertante (“Companhia”), em conjunto com o BB - Banco de Investimento S.A. (“Coordenador Lider”), o Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI") e a HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobilirios S.A. (“HSBC" e, em conjunto com Coordenador Lider e Bradesco BBI,
“Coordenadores da Oferta”), na qualidade de instituicdes intermediarias, vém a publico comunicar o inicio da oferta publica de distribuicao, a ser realizada nos termos da Instrucao CVM 400 e demais leis e regulamentacées aplicaveis, de 300.000 (trezentas mil) debéntures, simples, nao conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, em série Unica, com valor nominal unitario de R$1.000,00 (um mil reais) (“Debéntures”), da 2° (segunda) emissao da Companhia (“Emissao” e “Oferta”, respectivamente), perfazendo, na Data de Emissao (conforme abaixo definido), o montante total de:

R$300.000.000,00

Exceto quando especificamente definidos neste Antncio de Inicio, os termos aqui utilizados iniciados em letra maitiscula terdo o significado a eles atribuido no “Prospecto Definitivo de Oferta Publica de Distribuicdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, da 2° (Segunda) Emissdo da Companhia” (“Prospecto Definitivo”) e no “Instrumento Particular de Escritura da 2? (Segunda) Emissao de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acées, da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Distribuicao Publica, da Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A."”, celebrado, em 22 de setembro
de 2014, entre a Companhia e o Agente Fiduciario (conforme abaixo definido), e como intervenientes anuentes, Aeroporto de Guarulhos Participacoes S.A. ("GRUPar"), Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuéria - INFRAERO (“INFRAERO") e Investimentos e Participacbes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR (“INVEPAR" e, em conjunto com GRUPar e INFRAERO, “Intervenientes” e "Escritura de Emissdo”, respectivamente), conforme aditado pelo "Primeiro Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 27 (Segunda) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acoes, da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, da
Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A.”, celebrado em 16 de outubro de 2014, entre a Companhia, o Agente Fiduciario (conforme abaixo definido) e os Interveniente, para refletir a taxa de Juros Remuneratorios (conforme abaixo definido) obtida com realizacao do Procedimento de Bookbuilding (conforme abaixo definido) (“Primeiro Aditamento a Escritura de Emisséo”). Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a Emissao serao integralmente destinados ao uso com ou ao reembolso de gastos, despesas e/ou dividas relacionados aos projetos de investimento em infraestrutura da Companhia considerados prioritarios, nos termos do
artigo 2° da Lei n® 12.431, de 24 de junho de 2011, conforme alterada (“Lei 12.431"), do Decreto Presidencial n° 7.603, de 09 de novembro de 2011 (“Decreto 7.603"), da Resolucdo do Conselho Monetario Nacional n® 3.947, de 27 de janeiro de 2011 (“Resolugdo CMN 3.947"), bem como nos termos da Portaria SAC n° 18 da Secretaria de Aviacao Civil (“SAC"), de 23 de janeiro de 2012, conforme detalhado no item 3.30 abaixo e na secéo “Destinacao dos Recursos” do Prospecto Definitivo, de forma que as Debéntures deverao ser emitidas na forma do artigo 2° da Lei 12.431 para que gozem do tratamento tributério previsto em referida lei. Adicionalmente,
foi expedida portaria especifica da SAC n° 32, de 28 de janeiro de 2014, publicada no Diério Oficial da Unido, em 29 de janeiro de 2014, para fins de enquadrar o Projeto (conforme abaixo definido) como prioritério, nos termos da Lei 12.431.

1.1. Autorizacao pela Companhia: A Oferta serd, e a Emissao, a celebracdo da Escritura de Emisséo
e a formalizacdo das garantias previstas no item 3.19.1 abaixo foram realizadas com base nas
deliberagoes tomadas na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada em 8 de agosto de
2014, em conformidade com o disposto no artigo 59 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acbes”), cuja ata foi devidamente arquivada perante a
JUCESP, em sessao realizada em 03 de setembro de 2014, sob o n° 347.853/14-6, bem como publicada
no jornal “Valor Econémico”, edicdo do Estado de Sao Paulo, e no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo
("DOESP"), em 06 de setembro de 2014, de acordo com o artigo 62, inciso |, e do artigo 289 da Lei das
Sociedades por Acoes. 1.2. Autorizacdo das Garantias Reais pelas Intervenientes: A constituicdo
e concessao das garantias previstas no item 3.19 abaixo foram aprovadas com base nas deliberacoes
tomadas nas reunioes (i) do conselho de administracdo da GRUPar, realizada em 25 de julho de 2014,
cuja ata foi devidamente arquivada na JUCESP, em sessao realizada em 20 de agosto de 2014, sob o n°
325.296/14-5 e publicada no DOESP e no jornal “Valor Econémico”, edicao do Estado de Sao Paulo, em
12 de setembro de 2014; (ii) da diretoria da INFRAERO, realizada em 13 de novembro de 2013, e de seu
conselho de administracdo realizada em 25 de novembro de 2013, cujo extrato da ata foi devidamente
arquivado na Junta Comercial do Distrito Federal, em sessao realizada em 18 de dezembro de 2013,
sob n°20131150740 e publicada no Diario Oficial da Unido e no Jornal de Brasilia em 13 de outubro de
2014; e (iii) do conselho de administracao da INVEPAR, realizada em 6 de agosto de 2014, cuja ata foi
devidamente arquivada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro, em sesséo realizada em 20 de
agosto de 2014, sob 0 n° 00002661550 e publicada no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro e no
Jornal “Valor Econémico”, edicdo do Estado do Rio de Janeiro, em 12 de setembro de 2014.

A Escritura de Emisséo foi inscrita na JUCESP em 24 de setembro de 2014, sob o n.° ED001513-1/000,
e o Primeiro Aditamento & Escritura de Emissao foi averbado na JUCESP em 20 de outubro de 2014, sob
0 n.° ED001513-1/001. Os eventuais aditamentos a Escritura de Emissao serao averbados na JUCESP,
de acordo com o disposto no artigo 62, inciso Il e paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Acoes.
Os Contratos de Garantia, o Terceiro Aditamento ao Contrato de Suporte e o Segundo Aditamento
ao Contrato de Compartilhamento de Garantias (conforme abaixo definidos), assim como quaisquer
aditamentos subsequentes, foram celebrados e levados a registro nos Cartérios de Registro de Titulos
e Documentos competentes das sedes de suas respectivas partes localizadas no Brasil, conforme
estabelecido nos Contratos de Garantia, no Terceiro Aditamento ao Contrato de Suporte e no Segundo
Aditamento ao Contrato de Compartilhamento de Garantias (conforme abaixo definidos) e respectivos
aditamentos. Observado ainda que nos casos do Contrato de Penhor - GRUPar e INVEPAR e do Contrato
de Penhor - INFRAERO, conforme aditados (conforme abaixo definidos), os mesmos foram averbados
nos respectivos livros da instituicao financeira responsavel pela prestacao de servicos de custddia das
acoes da Companhia e da GRUPar, o qual foi anotado no extrato da conta de deposito fornecido
a0s seus respectivos acionistas titulares das acoes empenhadas, nos termos do artigo 39 da Lei das
Sociedades por Agoes.

3.1. Nimero de Emissdo: A Emissao constitui a 2% (segunda) emissao de debéntures da Companhia.
3.2. Numero de Séries: A Emissao foi realizada em uma Unica série. 3.3. Data de Emissao: Para todos
os fins e efeitos legais, a data da Emissao foi 15 de outubro de 2014 (“Data de Emissao”). 3.4. Valor
Total da Emiss&o: O valor total da Emissao é de R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais) na Data
de Emissao (“Valor Total da Emissao”). 3.5. Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitario das
Debéntures é de R$1.000,00 (um mil reais), na Data de Emissao (“Valor Nominal Unitario”).
3.6. Quantidade de Debéntures: Foram emitidas 300.000 (trezentas mil) Debéntures. 3.7. Agente
Fiduciario: A Companhia constituiu e nomeou a Pentdgono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios, instituicio financeira com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Avenida das Américas, 4.200, Bloco 08, Ala B, salas 303 e 304, Barra da Tijuca, inscrita no CNPJ/MF sob
n° 17.343.682/0001-38, como agente fiduciario, representando a comunhdo dos Debenturistas
(“Agente Fiduciario"). Para os fins da Instrucao da CVM n° 28, de 23 de novembro de 1983, conforme
alterada (“Instrucao CVM 28"), seguem abaixo os dados relativos a emissao de debéntures feita pela
Companhia, por sociedade coligada, controlada, controladora ou integrante do mesmo grupo da
Companhia em que o Agente Fiduciario tenha atuado como agente fiduciario: O Agente Fiduciario
também exerce a funcao de agente fiduciario (i) na 12 (primeira) emissao de debéntures simples, nao
conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, em 4 (quatro) séries, para distribuicao com esforcos
restritos de colocacdo, da Companhia. Foram emitidas 300.000 (trezentas mil) debéntures, com valor
nominal unitario de R$1.000,00 (um mil reais), sendo 75.000 (setenta e cinco mil) debéntures para cada
uma das 4 (quatro) séries, de emissao da Companhia, perfazendo o montante total de R$300.000.000,00
(trezentos milhdes de reais). A data de vencimento das debéntures de cada série é a seguinte: 15 de
marco de 2025 (debéntures da primeira série), 15 de junho de 2025 (debéntures da segunda série), 15
de setembro de 2025 (debéntures da terceira série) e 15 de dezembro de 2025 (debéntures da quarta
série). Nao houve, na data de celebracdo da Escritura de Emissdo, qualquer evento de resgate,
amortizacdo, conversao, repactuacao e inadimplemento. As debéntures da 12 emisséo da Companhia
sdo garantidas pelas Garantias Reais (conforme abaixo definido); e (i) na 22 (segunda) emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da espécie com garantia real, em série Unica, para
distribuicao publica, com esforcos restritos de colocacao, sob regime de garantia firme de colocacéo, da
INVEPAR, no valor total de R$470.000.000,00 (quatrocentos e setenta milhGes de reais), com a emissao
de 47.000 (quarenta e sete mil) debéntures em 12 de fevereiro de 2013, sendo que a data de
vencimento das debéntures é 12 de agosto de 2016. As debéntures da 2* emissao da INVEPAR sao
garantidas por cessao fiduciaria de direitos creditorios decorrentes das participagoes societarias detidas
pela INVEPAR nas empresas Linha Amarela S.A. - LAMSA, Concessao Metrovidria do Rio de Janeiro S.A.
e Concessionaria Rio Teresopolis S.A. - CRT, conforme previsto na escritura de emissao. Até a presente
data nao houve qualquer evento de inadimplemento, conversao, repactuacéo, amortizacao facultativa
ou resgate das debéntures, conforme previsto na escritura de emissao. O Agente Fiduciario também
declara que assegurara tratamento equitativo a todos os debenturistas da 12 (primeira) emisséo e da 2°
(segunda) emissao de debéntures da Companhia e aos debenturistas da 2° (segunda) emisséo da
INVEPAR e que observara fielmente o disposto na Instrucdo CVM 28 e na legislacao aplicavel com
relacdo a sua atuacao como agente fiduciario em mais de uma emissao de debéntures da Companhia e
da INVEPAR. 3.8. Banco Liquidante e Escriturador Mandatario: O Banco Bradesco S.A., instituicao
financeira com sede na cidade de Osasco, Estado de Sao Paulo, no nucleo administrativo denominado
Cidade de Deus, s/n°, Prédio Amarelo, 2° andar, Vila Yara, inscrita no CNPJ sob n° 60.746.948/0001-12,
serd o banco liquidante e o escriturador mandatario (“Banco Liquidante” e “Escriturador
Mandatario”). 3.9. Forma: As Debéntures sao nominativas e escriturais, sem emissao de cautelas ou
certificados. 3.10. Comprovacao de Titularidade e Cessao das Debéntures: Para todos os fins de
direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato da conta de depdsito emitido pelo
Escriturador Mandatario, na qualidade de instituicao financeira responsavel pela escrituracao das
Debéntures. Adicionalmente, sera reconhecido como comprovante de titularidade das Debéntures: (i)
extrato em nome do Debenturista expedido pela CETIP, para as Debéntures custodiadas eletronicamente
na CETIP; e/ou (ii) extrato em nome do Debenturista expedido pela BM&FBOVESPA, para as Debéntures
custodiadas na BM&FBOVESPA. 3.11. Espécie: As Debéntures sao da espécie com garantia real,
conforme definido no item 3.19 abaixo. 3.12. Conversibilidade: As Debéntures sédo simples, nao
conversiveis em acdes de emissao da Companhia. 3.13.Prazo e Forma de Subscricio e
Integralizagao: As Debéntures serdo subscritas e integralizadas a vista, em moeda corrente nacional,
no ato da subscricdo, de acordo com as normas de liquidacéo aplicaveis a CETIP e & BM&FBOVESPA,
conforme o caso, pelo seu Valor Nominal Unitario (“Preco de Subscricdo” e “Primeira Data de
Integralizacdo”, respectivamente). Qualquer subscricdo e integralizacao apds a Primeira Data de
Integralizagéo devera ser realizada pelo Valor Nominal Unitéario Atualizado das Debéntures (conforme
abaixo definido) acrescido dos Juros Remuneratorios (conforme abaixo definido), calculados pro rata
temporis desde a Primeira Data de Integralizacdo até a data de sua efetiva subscricdo e integralizacao.
3.14. Data de Vencimento: A data de vencimento das Debéntures serd dia 15 de outubro de 2026,
ressalvadas as hipoteses de vencimento antecipado, previstas na Escritura de Emiss&o, ocasioes em que
a Companhia obriga-se a proceder ao pagamento pelo saldo remanescente do Valor Nominal Unitario
Atualizado das Debéntures (conforme abaixo definido), acrescido dos Juros Remuneratorios (conforme
definido abaixo) devidos e nao pagos (“Data de Vencimento”). 3.15. Atualizacdo Monetaria das
Debéntures: O Valor Nominal Unitario das Debéntures sera atualizado pela variacao acumulada do
indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA”), divulgado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (“IBGE”), desde a Primeira Data de Integralizacao até a data de seu efetivo
pagamento (“Atualizacdo Monetaria”), sendo o produto da Atualizacdo Monetaria automaticamente
incorporado ao Valor Nominal Unitério ou, se for o caso, ao saldo do Valor Nominal Unitério (“Valor
Nominal Unitario Atualizado das Debéntures”), calculado nos termos da Escritura de Emissao.
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3.16. Juros Remuneratérios: As Debéntures fardo jus a uma remuneracdo correspondente a uma
taxa, conforme definido no Procedimento de Bookbuilding, equivalente a 6,40% (seis inteiros e
quarenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis (“Juros
Remuneratérios”), incidentes sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures ou saldo do
Valor Nominal Unitério Atualizado das Debéntures, conforme o caso, a partir da Primeira Data de
Integralizacéo (inclusive) ou da data de pagamento dos Juros Remuneratérios imediatamente anterior
(inclusive), conforme o caso, e pagos ao final de cada Periodo de Capitalizacdo (conforme definido na
Escritura de Emisséo) (exclusive), calculados em regime de capitalizacdo composta, de forma pro rata
temporis por dias Uteis, e pagos ao final de cada Periodo de Capitalizacdo (conforme definido na
Escritura de Emiss&o), calculado nos termos da Escritura de Emissao. Para maiores informacoes sobre
os Juros Remuneratoérios, ver secdo “Informagdes Relativas a Emissao, as Debéntures e a
Oferta - Caracteristicas da Emissao e das Debéntures - Atualizacdo Monetaria das Debéntures”
do Prospecto Definitivo. 3.17. Periodicidade do Pagamento dos Juros Remuneratérios: Os Juros
Remuneratérios das Debéntures serdo pagos ao final de cada Periodo de Capitalizacdo (conforme
definido na Escritura de Emissao) a partir da Data de Emissao, sempre no dia 15 de outubro, sendo o
primeiro pagamento devido em 15 de outubro de 2015 e o Ultimo na Data de Vencimento (”Data de
Pagamento dos Juros”). Fardo jus aos Juros Remuneratérios das Debéntures aqueles que forem
titulares de Debéntures no encerramento do dia util imediatamente anterior a respectiva data de
pagamento. 3.18. Amortizacao do Valor Nominal Unitario Atualizado: O Valor Nominal Unitario
Atualizado das Debéntures sera amortizado em 9 (nove) parcelas anuais, a partir de 15 de outubro de
2018, sendo a Ultima parcela paga em 15 de outubro de 2026, nos percentuais e nas datas indicadas
na tabela abaixo:

Percentual do Valor Nominal Unitario

Data de Pagamento Atualizado a ser Amortizado (%)

15 de outubro de 2018 5,00
15 de outubro de 2019 5,00
15 de outubro de 2020 8,00
15 de outubro de 2021 10,00
15 de outubro de 2022 12,00
15 de outubro de 2023 15,00
15 de outubro de 2024 15,00
15 de outubro de 2025 15,00

15 de outubro de 2026 Saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado

3.19. Garantias: 3.19.1. Garantias Reais: Como condicao precedente ao registro da Oferta na CVM,
os instrumentos contratuais abaixo descritos, celebrados em 13 de dezembro de 2013 para garantir o
cumprimento de contratos de financiamento do Projeto, foram novamente aditados para que também
assegurassem, na forma compartilhada descrita no item 3.19.3 abaixo, o pontual pagamento de toda
a divida da Companhia representada pelas Debéntures e devida nos termos da Escritura de Emisséo,
acrescida da Atualizacdo Monetaria, dos Juros Remuneratérios e dos Encargos Moratorios (conforme
definido abaixo), bem como das demais obrigaces pecuniérias previstas na Escritura de Emisséo,
inclusive honorérios do Agente Fiduciario e despesas judiciais incorridas pelo Agente Fiducidrio e/ou
Debenturista na execucdo das garantias previstas (“Garantias Reais”): (a) penhor (1.i) sobre a
totalidade das acoes, presentes e futuras, de emissao da Companhia, de titularidade da GRUPar; (1.ii)
todos os dividendos, rendimentos, bonificacoes, direitos, juros sobre capital proprio, distribuicoes e
demais valores recebidos ou a serem recebidos ou de qualquer outra forma distribuidos ou a serem
distribuidos a GRUPar, assim como todas as outras quantias pagas ou a serem pagas em decorréncia de,
ou relacionadas a quaisquer das acoes; (1.iii) as novas acdes que vierem a ser derivadas das acoes
empenhadas por meio de desdobramento, grupamento, bonificacdo, relacionados a participacao
societaria da GRUPar na Companhia; (1.iv) o direito de subscricdo de novas acoes representativas do
capital social da Companhia, decorrentes do exercicio de bénus de subscricdo, da conversdo de
debéntures de partes beneficiarias, de titulos ou de outros valores mobiliarios conversiveis em agoes,
bem como quaisquer direitos de preferéncia, opcdes ou outros direitos sobre os mencionados titulos,
que venham a ser subscritos, adquiridos ou de qualquer modo detidos pela GRUPar; (1.v) quaisquer
novas acoes de emissao da Companhia, ordinarias ou preferenciais, com ou sem direito de voto, que
venham a ser subscritas, adquiridas ou que, de qualquer outra forma, venham a ser de titularidade da
GRUPar; e (1.vi) todos os dividendos, rendimentos, bonificacoes, direitos, juros sobre capital proprio,
distribuicoes e demais valores recebidos ou a serem recebidos ou de qualquer outra forma distribuidos
ou a serem distribuidos a GRUPar, assim como todas as outras quantias pagas ou a serem pagas em
decorréncia das novas acdes previstas acima; e (2.i) sobre a totalidade das acoes, presentes e futuras, de
emissao da GRUPar de titularidade da INVEPAR; (2.ii) todos os dividendos, rendimentos, bonificacdes,
direitos, juros sobre capital proprio, distribuicdes e demais valores recebidos ou a serem recebidos ou de
qualquer outra forma distribuidos ou a serem distribuidos a INVEPAR, assim como todas as outras
quantias pagas ou a serem pagas em decorréncia de, ou relacionadas a quaisquer das acoes; (2.iii) as
novas acdes que vierem a ser derivadas das acdes empenhadas por meio de desdobramento,
grupamento, bonificacao, relacionados a participacao societaria da INVEPAR na GRUPar; (2.iv) o direito
de subscricao de novas acdes representativas do capital social da GRUPar, decorrentes do exercicio de
boénus de subscricao, da converséo de debéntures de partes beneficiarias, de titulos ou de outros valores
mobilidrios conversiveis em acdes, bem como quaisquer direitos de preferéncia, opgdes ou outros
direitos sobre mencionados titulos, que venham a ser subscritos, adquiridos ou de qualquer modo
detidos pela INVEPAR; (2.v) quaisquer novas acoes de emissdo da GRUPar, ordinarias ou preferenciais,
com ou sem direito de voto, que venham a ser subscritas, adquiridas ou que, de qualquer outra forma,
venham a ser de titularidade da INVEPAR; e (2.vi) todos os dividendos, rendimentos, bonificacoes,
direitos, juros sobre capital proprio, distribuicoes e demais valores recebidos ou a serem recebidos ou de
qualquer outra forma distribuidos ou a serem distribuidos a INVEPAR, assim como todas as outras
quantias pagas ou a serem pagas em decorréncia das novas acoes previstas acima; tudo conforme
termos previstos (i) no “Contrato de Penhor de Acoes e Outras Avencas”, celebrado em 13 de dezembro
de 2013, entre a GRUPar, a INVEPAR, o Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico e Social
("BNDES"), e os Bancos Repassadores, a saber Banco do Brasil S.A., Banco Bradesco S.A., HSBC Bank
Brasil S.A. - Banco Mltiplo, Banco Itati BBA S.A. (posteriormente sucedido por Itad Unibanco S.A.) e
Caixa Econdmica Federal (conjuntamente, “Bancos Repassadores”) e a Companhia (“Contrato de
Penhor GRUPar e INVEPAR"); (i) no “Instrumento Particular de Primeiro Aditamento ao Contrato de
Penhor de Acoes e Outras Avencas”, celebrado em 14 de marco de 2014, entre a GRUPar, a INVEPAR,
0 BNDES, os Bancos Repassadores, a Companhia, na qualidade de interveniente anuente, e o Agente
Fiduciario, na qualidade de representante dos debenturistas da 1? emissao de debéntures simples, nao
conversiveis em acdes, da Companhia (“Primeiro Aditamento ao Contrato de Penhor GRUPar e
INVEPAR", “Agente Fiduciario da 1 Emissao” e “1* Emissao”, respectivamente); e (iii) no
“Instrumento Particular de Segundo Aditamento ao Contrato de Penhor de Agoes e Outras Avencas”,
celebrado em 08 de outubro de 2014, entre a GRUPar, a INVEPAR, o BNDES, os Bancos Repassadores,
a Companhia, na qualidade de interveniente anuente, o Agente Fiduciario da 1 Emisséo e o Agente
Fiduciario, na qualidade de representante dos Debenturistas (“Segundo Aditamento ao Contrato de
Penhor GRUPar e INVEPAR"); (b) penhor sobre a totalidade das acoes, presentes e futuras, de emissao
da Companhia de titularidade da INFRAERO, conforme termos previstos (i) no “Contrato de Penhor de
Acoes e Outras Avencas”, celebrado em 13 de dezembro de 2013, entre a INFRAERO, os Bancos
Repassadores e a Companhia, na qualidade de interveniente anuente (“Contrato de Penhor -
INFRAERO"); (ii) no Instrumento Particular de Primeiro Aditamento ao Contrato de Penhor de Acoes e
Outras Avencas”, celebrado em 14 de marco de 2014, entre a INFRAERO, os Bancos Repassadores, a
Companhia, na qualidade de interveniente anuente, e o Agente Fiduciario da 1? Emissao (”Primeiro
Aditamento ao Contrato de Penhor - INFRAERO"); e (iii) no “Instrumento Particular de Segundo
Aditamento ao Contrato de Penhor de Acdes e Outras Avencas”, celebrado em 08 de outubro de 2014,
entre a INFRAERO, os Bancos Repassadores, a Companhia, na qualidade de interveniente anuente, o
Agente Fiduciario da 1° Emissao e o Agente Fiduciario, na qualidade de representantes dos Debenturistas
(“Segundo Aditamento ao Contrato de Penhor - INFRAERO"); e () cessao fiduciaria, nos termos
do artigo 66-B, paragrafo 3°, da Lei n® 4.728, de 14 de julho de 1965, pela Companhia e pela GRUPar,
conforme aplicavel, dos direitos creditorios emergentes da concessao de que é titular a Companhia, em
decorréncia do “Contrato de Concessdo do Aeroporto Internacional de Guarulhos”, celebrado em 14
de junho de 2012 entre a Agéncia Nacional de Aviacao Civil e a Companhia, com a interveniéncia da
GRUPar e da INFRAERO (“Contrato de Concessao”), incluindo a totalidade das receitas tarifarias e ndo
tarifarias provenientes da exploracdo do Aeroporto Internacional de Guarulhos, ou, ainda, quaisquer
outros direitos e/ou receitas que sejam decorrentes do Projeto (conforme abaixo definido), inclusive
proveniente de eventuais controladas e coligadas da Companhia, bem como os direitos creditérios das
contas arrecadadoras, da conta suporte fixa acionista privado, da conta suporte varidvel acionista
privado e das contas do Projeto (conforme abaixo definido), conforme os termos (i) do “Contrato de
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Cessdo Fiduciaria de Direitos, Administracdo de Contas e Outras Avencas”, celebrado em 13 de
dezembro de 2013, entre o BNDES, os Bancos Repassadores, o Ital Unibanco S.A., a Companhia, a
GRUPar e a INFRAERO (“Contrato de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditorios”); (i) no
“Instrumento Particular de Primeiro Aditamento ao Contrato de Cessdo Fiducidria de Direitos,
Administracao de Contas e Outras Avencas”, celebrado em 14 de marco de 2014, entre o BNDES, os
Bancos Repassadores, o Itatl Unibanco S.A., a Companhia, a GRUPar, a INFRAERO e o Agente Fiduciario
da 12 Emisséo (“Primeiro Aditamento ao Contrato de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios”);
e (iii) no “Instrumento Particular de Segundo Aditamento ao Contrato de Cessao Fiduciaria de Direitos,
Administracao de Contas e Outras Avencas”, celebrado em 08 de outubro de 2014, entre o BNDES, os
Bancos Repassadores, o Itat Unibanco S.A., a Companhia, a GRUPar, a INFRAERO, o Agente da 1°
Emissdo e o Agente Fiduciadrio, na qualidade de representante dos Debenturistas (“Segundo
Aditamento ao Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditérios” e, quando em conjunto
com Contrato de Penhor - GRUPar e INVEPAR, Primeiro Aditamento ao Contrato de Penhor GRUPar e
INVEPAR, Segundo Aditamento ao Contrato de Penhor GRUPar e INVEPAR, Contrato de Penhor -
INFRAERO, Primeiro Aditamento ao Contrato de Penhor - INFRAERO, Segundo Aditamento ao Contrato
de Penhor - INFRAERO, Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditorios e Primeiro Aditamento ao
Contrato de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditorios, “Contratos de Garantia”). A transferéncia das
acdes representativas do controle empenhadas decorrente de eventual excusséo judicial ou extrajudicial
dos penhores acima mencionados depende de prévia anuéncia do poder concedente, de acordo com o
artigo 27 da Lei n° 8.987 de 13 de fevereiro de 1995 e de acordo com o Contrato de Concesséo.
3.19.2. Suporte de Acionistas: Sem prejuizo das Garantias Reais, as Intervenientes celebraram, em 13
de dezembro de 2013, contrato na modalidade de Equity Support Agreement (ESA), denominado
“Contrato de Suporte de Acionistas e Outras Avencas”, aditado em 14 de marco de 2014 e em 13 de
junho de 2014 (“Contrato de Suporte”), tendo sido incluida, neste ultimo aditamento, como
garantidora, a Airports Company South Africa Soc Limited - ACSA, por meio do qual se obrigaram a
aportar recursos na Companhia com o fim Unico de assegurar o pagamento integral das contribuigoes
ao sistema, compreendidas a contribuicdo variavel e a contribuicdo fixa, devidas pela Companhia a
Unido Federal, conforme definidas no Contrato de Concessao, que, como condicao precedente ao
registro da Oferta na CVM, foi aditado, em 08 de outubro de 2014, para o ingresso do Agente
Fiduciario, na qualidade de representante dos Debenturistas (“Terceiro Aditamento ao Contrato de
Suporte”). 3.19.3. Compartilhamento de Garantias: As Garantias Reais descritas no item 3.19.1
acima sao compartilhadas, em carater nao solidério, na proporcéo da participacao de cada credor no
total do valor financiado a Companhia, e sem ordem de preferéncia de recebimento no caso de
excussao, entre: (i) os titulares das Debéntures; (ii) os titulares das debéntures da 12 Emissao; (iii) o
BNDES; e (iv) os Bancos Repassadores, nos termos do “Contrato de Compartilhamento de Garantias e
Outras Avencas”, celebrado em 13 de dezembro de 2013, entre o BNDES e os Bancos Repassadores
(“Contrato de Compartilhamento de Garantias”), devidamente aditado por meio (a) do
“Instrumento Particular de Primeiro Aditamento ao Contrato de Compartilhamento de Garantias”,
celebrado em 14 de marco de 2014, entre o BNDES, os Bancos Repassadores e o Agente Fiduciario da
12 Emissao (“Primeiro Aditamento ao Contrato de Compartilhamento de Garantias”), e (b) do
“Instrumento Particular de Segundo Aditamento ao Contrato de Compartilhamento de Garantias”,
que, como condicdo precedente ao registro da Oferta na CVM, foi celebrado em 08 de outubro de
2014, entre o BNDES, os Bancos Repassadores, o Agente Fiduciario da 1° Emissao e o Agente Fiduciario,
na qualidade de representante dos Debenturistas (“Segundo Aditamento ao Contrato de
Compartilhamento de Garantias”). 3.19.4. Obrigacao de Pagamento: Na hipdtese de extincdo do
Contrato de Concessao, declarada pelo poder concedente em virtude de inadimplemento e/ou faléncia
resultantes de impericia, imprudéncia, negligéncia, dolo, corrupcao e/ou fraude da Companhia, ou que
por esta poderiam ter sido evitados, a GRUPar e a INVEPAR, nos termos da Escritura de Emissao,
obrigam-se a pagar aos Debenturistas, cada uma e de forma proporcional as suas respectivas
participacdes na Companhia e em GRUPar, o equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do saldo
devedor das Debéntures, em até 90 (noventa) dias a contar do término do Contrato de Concessao,
independentemente de quaisquer valores que venham a ser recebidos pelos Debenturistas em razéo da
cessao dos direitos creditérios da Companhia relativos a eventuais indenizacdes a serem pagas pelo
poder concedente, nos termos do Contrato de Concessédo e do Contrato de Cessao Fiduciaria de
Direitos Creditérios. Se mesmo apds o pagamento dos percentuais informados no paragrafo acima e
da liberacao dos valores provenientes dos direitos creditérios relativos a eventuais indenizacdes pagas
pelo poder concedente, ainda remanescer saldo devedor das Debéntures, a GRUPar e a INVEPAR
obrigam-se, em até 60 (sessenta) dias a partir do recebimento do ultimo dos valores acima pelos
Debenturistas, a pagar aos Debenturistas a diferenca de forma proporcional a participacao de cada uma
no capital social da Companhia. Na hipotese de extincao do Contrato de Concesséo por acordo entre
as partes, a GRUPar e a INVEPAR obrigam-se, nos termos da Escritura de Emissao, a pagar aos
Debenturistas, cada uma e de forma proporcional as suas respectivas participagoes na Companhia e em
GRUPar, o saldo devedor das Debéntures, em até 60 (sessenta) dias a contar do término do Contrato de
Concessao, independentemente do recebimento de eventual indenizagéo pelos Debenturistas em razao
da cesséo dos direitos creditérios da Companhia relativos a eventuais indenizagoes a serem pagas pelo
poder concedente, nos termos do Contrato de Concessédo e do Contrato de Cessao Fiducidria de
Direitos Creditorios. 3.20. Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo
efetuados pela Companhia no respectivo vencimento, conforme datas previstas na Escritura de Emisséo,
utilizando-se (i) os procedimentos adotados pela CETIP e/ou BM&FBOVESPA, para as Debéntures
custodiadas eletronicamente na CETIP ou na BM&FBOVESPA, respectivamente; e/ou (ii) os procedimentos
adotados pelo Escriturador Mandatério, para as Debéntures que n&o estejam custodiadas
eletronicamente na CETIP ou na BM&FBOVESPA. 3.21. Multa e Encargos Moratorios: Em caso de
atraso no pagamento de qualquer quantia devida pela Companhia aos Debenturistas, os débitos em
atraso, devidamente atualizados pela Atualizacdo Monetaria e acrescidos dos Juros Remuneratérios
devidos, ficardo sujeitos a multa moratéria, individual e ndo compensatdria, de 2% (dois por cento) e
juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata die, ambos calculados sobre os valores
em atraso desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento, independentemente de
aviso, notificacao ou interpelacéo judicial ou extrajudicial (“Encargos Moratérios”). 3.22. Tratamento
Tributario: As Debéntures gozam do tratamento tributério, nos termos previsto nos artigos 1° e 2° da
Lei 12.431. Caso qualquer Debenturista goze de algum tipo de imunidade ou isencéo tributaria
(diferente daquelas previstas na Lei 12.431), este devera encaminhar ao Banco Liquidante, no prazo
minimo de 15 (quinze) dias Uteis antes da primeira data prevista para recebimento de valores relativos
as Debéntures, documentacao comprobatéria dessa imunidade ou isencéo tributaria, devendo enviar a
documentacao complementar pertinente, caso haja alteracdo nesta condicdo, sob pena de ter
descontados dos rendimentos os valores devidos nos termos da legislacao tributaria em vigor.
3.23. Liquidez e Estabilizacdo: Nao sera constituido fundo de manutencao de liquidez ou firmado
contrato de garantia de liquidez ou estabilizacdo de preco para as Debéntures. 3.24. Direito ao
Recebimento dos Pagamentos: Fardo jus ao recebimento de qualquer valor devido aos Debenturistas,
nos termos da Escritura de Emissao, aqueles que forem Debenturistas no encerramento do dia util
imediatamente anterior & respectiva data de pagamento. 3.25. Repactuacdo: As Debéntures da
Emissao ndo estardo sujeitas a repactuacdo programada. 3.26. Aquisi¢ao Facultativa: Apos decorridos
2 (dois) anos contados da Data de Emisséo, observado o disposto na Lei 12.431, as Debéntures em
Circulacdo (conforme definido na Escritura de Emissao) poderdo ser adquiridas pela Companhia, no
mercado secundério, a qualquer momento, condicionado ao aceite dos Debenturistas e observado o
disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Acdes, por valor igual ou inferior ao
nominal, devendo o fato constar do relatério da administracao e das demonstracdes financeiras, ou por
valor superior ao nominal, desde que observe as regras expedidas pela CVM. As Debéntures objeto
deste procedimento poderdao ser canceladas, permanecer na tesouraria da Companhia ou ser
novamente colocadas no mercado. As Debéntures adquiridas pela Companhia para permanéncia em
tesouraria nos termos deste item, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus & mesma Atualizacao
Monetaria e Juros Remuneratorios das demais Debéntures em Circulacdo (conforme definido na
Escritura de Emisséo). 3.27. Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures e Amortizacao
Facultativa: As Debéntures nao poderao ser resgatadas ou amortizadas de maneira facultativa e
antecipadamente pela Companhia, conforme disposto na Lei 12.431. 3.28. Prorrogacao de Prazos:
Considerar-se-d0 automaticamente prorrogados os prazos para pagamento de qualquer obrigacdo
prevista ou decorrente da Emissao até o primeiro dia util subsequente, sem acréscimo de juros ou de
qualquer outro encargo moratério aos valores a serem pagos, quando a data de tais pagamentos
coincidir com dia em que nao haja expediente bancério na cidade de Sao Paulo e/ou na cidade de
Guarulhos, ressalvados os casos em que os pagamentos devam ser realizados por meio da CETIP,
hipdtese em que somente havera prorrogacao quando a data de pagamento coincidir com feriado
declarado nacional, sébado ou domingo, ou, por meio da BM&FBOVESPA, hipotese em que somente
havera prorrogacao quando a data de pagamento coincidir com feriado nacional, dia em que nao haja
expediente bancario na cidade de Sao Paulo, sabado ou domingo ou data que, por qualquer motivo,
néo haja expediente na BM&FBOVESPA. 3.29. Vencimento Antecipado: Observado o procedimento e
hipdteses previstos na Escritura de Emissdo, o Agente Fiduciario deverd declarar antecipadamente

vencidas todas as obrigacoes da Companhia, constantes da Escritura de Emissao, relativas as Debéntures
e exigir o imediato pagamento, pela Companhia, do saldo devedor do Valor Nominal Unitario
Atualizado das Debéntures, acrescido dos Juros Remuneratérios, calculado pro rata temporis a partir da
Primeira Data de Integralizacdo ou da Ultima Data de Pagamento dos Juros, conforme o caso, e demais
encargos, independentemente de aviso, interpelacdo ou notificacdo, na ciéncia da ocorréncia das
hipdteses previstas na Escritura de Emissao. Para maiores informacdes sobre o risco associado ao
vencimento antecipado das Debéntures, por favor, leia a secdo “Fatores de Risco Relacionados
a Oferta e as Debéntures- As obrigacées da Companhia constantes da Escritura de Emissao
estdo sujeitas a Eventos de Vencimento Antecipado” do Prospecto Definitivo. 3.30. Destinagao
dos Recursos Em 7 de maio de 2014, a Companhia realizou sua primeira emissao de notas promissorias
comerciais, as quais foram registradas para custodia eletronica e negociacdo com a CETIP (“Notas
Promissoérias”). Os recursos captados com a emissao das Notas Promissorias foram aplicados na
ampliacdo, manutencéo e exploracao da infraestrutura aeroportuéria do Aeroporto Internacional de
Guarulhos (“Projeto”). A totalidade dos recursos financeiros necessarios para a realizacao do Projeto,
incluindo sua conclusao, é de aproximadamente R$5,4 bilhdes ou R$4,5 bilhdes em valores reais e a
Companhia estima que a Emissao deve representar aproximadamente 5,50% das necessidades de
recursos financeiros do Projeto, calculado sobre o valor nominal, conforme demonstrado na Escritura de
Emissao. A totalidade dos recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Emissao sera
utilizada especificamente para a liquidacdo ou resgate antecipado da integralidade das Notas
Promissorias. Para maiores informacGes sobre a Destinacdo de Recursos e o Projeto, veja secao
“Destinacdo dos Recursos” do Prospecto Definitivo. 3.31. Formador de Mercado: Néo serdo
celebrados contratos de formador de mercado tendo por objeto as Debéntures. Para avaliagao
adequada dos riscos associados ao investimento nas Debéntures, recomenda-se aos
investidores a leitura da secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Debéntures - A
baixa liquidez do mercado secundario brasileiro de valores mobiliarios pode dificultar o
desinvestimento nas Debéntures pelos seus titulares” do Prospecto Definitivo. 3.32. Registro
para Distribuicdo e Negociacao: As Debéntures foram registradas para: (i) distribuicao publica no
mercado primario por meio: (a) do MDA - Mdédulo de Distribuicao de Ativos (“MDA"), administrado e
operacionalizado pela CETIP S.A. - Mercados Organizados (“CETIP”), sendo a distribuicdo das
Debéntures liquidadas financeiramente por meio da CETIP; e/ou (b) do DDA - Sistema de Distribuicao de
Ativos (“DDA") administrado e operacionalizado pela BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”), sendo a distribuicio das Debéntures liquidadas
financeiramente por meio da BM&FBOVESPA, e (i) negociacao no mercado secundario por meio: (a) do
Maodulo CETIP21 - Titulos e Valores Mobiliarios (“CETIP21"), administrado e operacionalizado pela
CETIP, sendo as negociacoes das Debéntures liquidadas financeiramente e as Debéntures custodiadas
eletronicamente na CETIP; e/ou (b) do PUMA Trading System BM&FBOVESPA (“PUMA"), administrado
e operacionalizado pela BM&FBOVESPA, sendo as negociacdes das Debéntures liquidadas
financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na BM&FBOVESPA. 3.33. Demais
Caracteristicas: As demais caracteristicas da Emissdo e das Debéntures encontram-se descritas na
Escritura de Emissao e no Prospecto Definitivo.

4.1. Colocacao e Procedimento de Distribuicao: As Debéntures serdo objeto de distribuicao publica,
com a intermediacdo dos Coordenadores da Oferta e demais Instituicoes Participantes da Oferta
(conforme abaixo definido), sob o regime de garantia firme de colocacéo e liquidagao para o equivalente
aR$300.000.00,00 (trezentos milhdes de reais) a ser prestada, de forma individual e nao solidaria pelos
Coordenadores da Oferta, instituicoes financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de valores
mobiliarios responsaveis pela colocagéo das Debéntures, conforme os termos e condicdes do “Contrato
de Distribuicao Publica da 22 (Segunda) Emisséo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acoes, da
Espécie com Garantia Real, em Série Unica, da Companhia” (“Contrato de Distribuicdo”), celebrado
em 22 de setembro de 2014, entre os Coordenadores da Oferta e a Companhia. Os Coordenadores da
Oferta realizardo a Oferta de acordo com o disposto no Contrato de Distribuicdo, por si e/ou por meio
de instituicoes integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios que participem da Oferta e
realizem esforcos de colocacao das Debéntures, quais sejam: (i) Agora Corretora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.; (i) Alpes CCTVM S/A,; (iii) Ativa S/A Corretora de Titulos, Cambio e Valores; (iv) Banco
BNP Paribas Brasil S.A.; (v) Banco Fator S.A.; (vi) Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios;
(vii) Citigroup Global Markets Brasil, CCTVM S.A.; (viii) Coinvalores CCVM Ltda.; (ix) Concordia S/A
Corretora de Valores Mobiliarios, Cambio e Commaodities; (x) Credit Suisse Hedging-Griffo Corretora de
Valores S.A.; (xi) Easynvest - Titulo Corretora de Valores SA; (xii) Goldman Sachs do Brasil Banco
Muiltiplo S.A.; (xiii) Gradual Investimentos CCTVM S/A; (xiv) Guide Investimentos S.A. Corretora de
Valores; (xv) Itati Corretora de Valores S.A.; (xvi) LLA Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.;
(xvii) Planner Corretora de Valores S.A.; (xviii) Reliance Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
Ltda.; (xix) Rico Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S/A; (xx) SLW Corretora de Valores e Cambio
Ltda.; (xxi) Spinelli CVMC SA,; (xxii) Um Investimentos S/A CTVM,; (xxiii) Votorantim Asset Management
DTVM Ltda.; (xxiv) Votorantim Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda.; e (xxv) XP Investimentos
Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“Participantes Especiais” e, em conjunto
com os Coordenadores da Oferta, “Instituicdes Participantes da Oferta”). 4.2.Plano de
Distribui¢ao: O plano de distribuicdo foi elaborado pelo Coordenador Lider em conjunto com os
demais Coordenadores da Oferta, com expressa anuéncia da Companhia, nos termos do artigo 33,
paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400, observados os termos e condicoes definidos no Contrato de
Distribuicao (“Plano de Distribuigdo”). Ao elaborar o Plano de Distribuicdo, os Coordenadores da
Oferta asseguraram: (i) que o tratamento conferido aos investidores fosse justo e equitativo; (i) a
adequacéo do investimento ao perfil de risco de seus respectivos clientes; e (iii) que os representantes
de venda das Instituicoes Participantes da Oferta recebessem previamente exemplares dos Prospectos
para leitura obrigatdria, assegurando o esclarecimento de eventuais duvidas por pessoa designada pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400. 4.3. Publico
Alvo e Apresentacoes para Investidores: O pUblico alvo da Oferta é composto por investidores, que
sejam considerados institucionais ou qualificados, nos termos da Instrucao da CVM n® 409, de 18 de
agosto de 2004, conforme alterada, incluindo pessoas fisicas e juridicas residentes domiciliados ou com
sede no Brasil, clubes de investimento, fundos de investimento, carteiras administradas, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil, condominios destinados a aplicacdo em carteiras de titulos e valores mobiliarios
registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA, fundos de pensao, entidades abertas ou fechadas de
previdéncia complementar e de capitalizacdo e seguradoras, levando-se sempre em conta o perfil de
risco dos destinatarios da Oferta. Apds o protocolo do pedido de registro da Oferta, a divulgacéo do
Aviso ao Mercado e a disponibilizacao do Prospecto Preliminar, foram realizadas apresentacoes para
potenciais  investidores (roadshow e/ou one-on-ones) (“Apresentagdes para Potenciais
Investidores”), conforme determinado pelos Coordenadores da Oferta em comum acordo com a
Companhia. 4.4. Procedimento de Bookbuilding: Apos as Apresentacoes para Potenciais Investidores
e anteriormente a obtencéo do registro da Oferta na CVM, os Coordenadores da Oferta realizaram o
procedimento de coleta de intencoes de investimento (“Procedimento de Bookbuilding”) junto aos
investidores interessados em adquirir as Debéntures em consonancia com o disposto no artigo 23,
paragrafos 1° e 2°, e no artigo 44 da Instrucao CVM 400, para, de comum acordo com a Companhia,
definirem os Juros Remuneratérios. O Procedimento de Bookbuilding foi realizado por meio de coleta
de intengdes de investimento, sem o recebimento de reservas antecipadas, nem fixacao de lotes
maximos ou minimos, independentemente de ordem cronolégica, no qual os investidores manifestaram
intengdes de investimento nas Debéntures, com a indicacdo da quantidade de Debéntures a serem
adquiridas e em diferentes niveis dos Juros Remuneratorios. Apos a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, os Coordenadores da Oferta apuraram a demanda das Debéntures em diferentes niveis
de taxas de Juros Remuneratérios e, nos termos do artigo 23, do paragrafo 1°, da Instrucdo CVM 400,
definiram os Juros Remuneratorios aplicaveis a remuneracao das Debéntures. O resultado do
Procedimento de Bookbuilding foi ratificado por meio do Primeiro Aditamento a Escritura de Emissao,
a qual foi devidamente averbada na JUCESP, sem necessidade de nova aprovacdo societaria pela
Companhia ou de realizacdo de assembleia geral dos Debenturistas. 4.5. Pessoas Vinculadas: Os
investidores do publico alvo da Oferta, incluindo: (i) acionistas controladores ou administradores da
Companhig; (i) controladores ou administradores de quaisquer dos Coordenadores da Oferta; (iii) outras
pessoas vinculadas e a Oferta; ou (iv) conjuges, companheiros, ascendentes, descendentes ou colaterais
até o segundo grau de qualquer uma das pessoas referidas nas alineas (i) a (iii) acima (em conjunto,
“Pessoas Vinculadas”), participaram do Procedimento de Bookbuilding, sem possibilidade de reservas
antecipadas e sem limite maximo de tal participacdo em relacao ao volume da Oferta. Tendo em vista
que nao foi verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um terco) a quantidade de Debéntures
ofertada, as intencoes de investimento apresentadas por investidores que sejam Pessoas Vinculadas nao
foram automaticamente canceladas, nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400. A participacao
de investidores que sejam Pessoas Vinculadas na Oferta pode ter promovido ma formacao na
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taxa final da remuneracéo das Debéntures, bem como podera ter um impacto adverso na
liquidez das Debéntures no mercado secundario, uma vez que referidas Pessoas Vinculadas
poderiam optar por manter estas Debéntures fora de circulagao, influenciando a sua liquidez.
A vedacdo de colocacdo disposta no artigo 55 da Instrucao CVM 400 nao se aplica a(s) instituicao(6es)
financeira(s) que venha(m) a ser contratada(s) para atuar como formador(es) de mercado das
Debéntures, tendo em vista que o direito de subscrever e a quantidade maxima de valores mobiliarios a
ser subscrita, foram divulgados no Prospecto Preliminar, conforme previsto no paragrafo tnico do artigo
55 da Instrucdo CVM 400. O investidor deve ler a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta
e as Debéntures - A participacao de investidores que sejam considerados Pessoas Vinculadas
pode ter promovido a ma formagdo na taxa final de remuneracdo das Debéntures”, do
Prospecto Definitivo. 4.6. Prazo de Distribuicao: O prazo de distribuicdo das Debéntures é de até 6
(seis) meses, contados a partir da data de divulgacéo deste Anuncio de Inicio, inclusive (“Prazo de
Distribuicdo”), conforme previsto no artigo 18 da Instrucdo CVM 400. Ap6s a colocacao da totalidade
das Debéntures, sera divulgado o “Antncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicao de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ac6es, da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, da 22
(Segunda) Emissao da Companhia” (“Anuncio de Encerramento”). Na hipétese de nao haver
subscricao e integralizacdo por parte de investidor que tenha manifestado adesao a Oferta no
Procedimento de Bookbuilding sua manifestacdo de adesdo serd considerada como cancelada, e as
Debéntures objeto de tal manifestacao poderao ser colocadas perante outros investidores observado o
Prazo de Distribuicdo e a garantia firme prestada pelos Coordenadores da Oferta até a divulgacéo do
Anuncio de Encerramento. 4.7. Classificacao de Risco (Rating): A Companhia contratou a Fitch
Ratings Brasil Ltda. (“Fitch Ratings”), para a elaboracdo do relatério de classificacdo de risco (rating)
das Debéntures. A Companhia devera manter contratada pelo menos uma agéncia de classificacao de
risco (rating), entre Fitch Ratings, Moody’s America Latina Ltda. ou Standard & Poor’s Ratings do Brasil
Ltda., para revisao anual da classificacdo de risco até o vencimento das Debéntures. 4.8. Modificacao,
Suspensdo, Revogagdo ou Cancelamento da Oferta: Na hipdtese de a Oferta ser cancelada,
revogada ou suspensa, tal fato devera ser imediatamente divulgado, ao menos pelos mesmos meios
utilizados para sua divulgacdo. Os investidores que ja tenham aceitado a Oferta, no caso de sua
suspensao, deverao ser comunicados diretamente e terdo o direito de revogar sua aceitacado em até 5
(cinco) dias Uteis contados da respectiva comunicacao. Os investidores terdo direito a restituicao
integral, sem adicao de juros ou correcdo monetdria, sem reembolso e com deducdo dos valores
relativos a encargos e/ou tributos incidentes, de qualquer natureza, do valor dado em contrapartida as
Debéntures, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis de sua manifestacdo: (a) todos os investidores que ja
tenham aceitado a Oferta, na hipotese de seu cancelamento ou revogacéo; e (b) os investidores que
tenham revogado a sua aceitagado no prazo acima mencionado, na hipotese de suspensao da Oferta. Em
caso de eventual modificacdo dos termos e condicoes da Oferta, nos termos dos artigos 25 a 27 da
Instrucago CVM 400, os investidores deverao ser comunicados diretamente, por correio eletrénico,
correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicacao passivel de comprovacao, a respeito da
modificacdo efetuada, para que confirmem, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis do recebimento da
comunicacao, o interesse em manter a declaracao de aceitacdo, presumida a manutencdo em caso de
siléncio. Caso, ap6s notificados, os investidores decidam revogar sua aceitacao da Oferta, deverao ser
estes restituidos, sem adicao de juros ou correcao monetaria, sem reembolso e com deducéo dos valores
relativos a encargos e/ou tributos incidentes, de qualquer natureza, do valor integral dado em
contrapartida as Debéntures, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis contados de sua manifestacao. No caso de
restituicao de valores nos termos acima descritos, os investidores deverao fornecer um recibo de
quitacao aos Coordenadores da Oferta referente aos valores restituidos. Ainda, caso (a) seja verificada
divergéncia relevante entre as informagoes constantes do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo
que altere substancialmente o risco assumido pelo investidor ou a sua decisao de investimento; ou (b) a
Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrucdo CVM 400, o investidor podera
revogar sua aceitacdo a Oferta, devendo, para tanto, informar sua decisdo aos Coordenadores (1) no
prazo de 5 (cinco) dias Uteis contados da data de disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, no caso da
alinea (a) acima; e (2) no prazo de 5 (cinco) dias Uteis contados da data em que foi comunicada por
escrito a suspensao da Oferta, no caso da alinea (b) acima, presumindo-se, na falta da manifestacao, o
interesse do investidor em nao revogar sua aceitacdo. Se o investidor revogar sua aceitacdo e se o
investidor ja tiver efetuado o pagamento do Preco de Subscricao, referido Preco de Subscricdo sera
devolvido sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com deducédo dos valores relativos a
encargos e/ou tributos incidentes, de qualquer natureza, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis contados da
data da respectiva revogacdo. A revogacao, suspensao, cancelamento ou qualquer modificacdo da
Oferta sera imediatamente divulgada por meio do jornal Valor Econémico, veiculo também utilizado
para divulgacdo do Aviso ao Mercado, conforme disposto no artigo 27 da Instrucago CVM 400.
4.9. Declaracdo de Inadequacao do Investimento nas Debéntures: O investimento nas Debéntures
nao é adequado aos investidores que: (i) ndo tenham profundo conhecimento dos riscos envolvidos na
operagao ou que nao tenham acesso a consultoria especializada; (i) ndo estejam dispostos a correr risco
de crédito de empresa do setor da Companhia; e/ou (iii) necessitem de liquidez consideravel com
relacdo aos titulos adquiridos, uma vez que a negociacao de Debéntures no mercado secundério
brasileiro ¢ restrita. Para avaliagdo adequada dos riscos associados ao investimento nas
Debéntures, recomenda-se aos investidores a leitura da secao “Fatores de Risco Relacionados
a Oferta e as Debéntures - A baixa liquidez do mercado secundario brasileiro de valores
mobilidrios pode dificultar o desinvestimento nas Debéntures pelos seus titulares” do
Prospecto Definitivo. Sem prejuizo, os investidores deverao atentar para os demais fatores de
risco relacionados & Companhia, conforme detalhadamente descritos nos itens “4. Fatores de
Risco” e “5. Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia da Companhia.

A liquidacéo financeira das Debéntures, com a respectiva prestacdo de contas e pagamentos, dar-se-a
no ultimo dia do prazo de subscricdo ou quando todas as Debéntures objeto da Oferta tiverem sido
subscritas e integralizadas, o que ocorrer por Ultimo (“Data de Liquidagdo”). A Data de Liquidacao
esta prevista para ocorrer em 29 de outubro de 2014.

Este Anuncio de Inicio, o Anuncio de Encerramento, eventuais anuncios de retificacao, bem como todo
e qualquer aviso ou comunicado relativo & Oferta serao disponibilizados, até o encerramento da Oferta,
nas paginas na rede mundial de computadores da Companhia, das Instituicdes Participantes da Oferta,
da CETIP, da CVM e da BM&FBOVESPA:

COMPANHIA

Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A.
www.gru.com.br/relacoescominvestidores (neste website, clicar no item “Anuncio de Inicio” ou
“Anuncio de Encerramento”).

Coordenadores da Oferta

BB - BANCO DE INVESTIMENTO S.A.

www.bb.com.br/ofertapublica (neste website, em “Ofertas em Andamento”, acessar
“Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A.” e depois acessar “Leia o Anuncio de
Inicio” ou “Leia o Anuncio de Encerramento” ou “Comunicados”).

BANCO BRADESCO BBI S.A.
http://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/ (neste website no item “Debéntures”
acessar “Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A.").

HSBC CORRETORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.
http://www.hsbc.com.br/mercadodecapitais (neste website acessar, “Concessionaria do Aeroporto
Internacional de Guarulhos S.A. - Antincio de Inicio” ou “Concessionaria do Aeroporto Internacional de
Guarulhos S.A. - Antincio de Encerramento”).

CETIP S.A. - MERCADOS ORGANIZADOS

http://www.cetip.com.br/ (neste website acessar, na péagina inicial, “Comunicado e Documentos”,
em seguida acessar “Publicacdo de Ofertas Publicas”, no campo “Titulo”, digitar “Concessionaria do
Aeroporto Internacional de Guarulhos”, clicar em buscar e, posteriormente acessar o download do
aviso ou comunicado).

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

http://www.cvm.gov.br (neste website, clicar em “Ofertas em Andlise”, em seguida acessar o campo
referente as Debéntures e realizar o download do aviso ou comunicado da Concessionaria do Aeroporto
Internacional de Guarulhos S.A.).

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros

http://www.bmfbovespa.com.br (neste website acessar no item “Servicos” acessar “Ofertas Publicas”,
depois no item “Ofertas em Andamento” clicar em “Empresas”, em seguida acessar “Concessionaria
do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A.”, e, posteriormente, acessar o aviso ou comunicado).

As informacoes relativas a Companhia, as Debéntures e a Oferta estdao detalhadas no Prospecto
Definitivo. Maiores informacdes sobre a Companhia, a Emissao, as Debéntures e a Oferta poderao
ser obtidas nos enderecos e telefones abaixo mencionados. O Prospecto Definitivo e o Formulério de
Referéncia contém informacoes adicionais e complementares a este Antincio de Inicio, que possibilitam
aos investidores uma anélise detalhada dos termos e condicdes da Oferta e dos riscos a ela inerentes. Os
investidores que desejarem obter o exemplar do Prospecto Definitivo, do Formulario de Referéncia ou
informacoes adicionais sobre a Oferta deveréo se dirigir, a partir da data de divulgacao deste Anuincio
de Inicio, aos seguintes enderecos e pagina da rede mundial de computadores da Companhia, dos
Coordenadores da Oferta, da CETIP, da CVM e da BM&FBOVESPA indicadas abaixo:

COMPANHIA

CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS S.A.

Rodovia Helio Smidt, s/n°®

Aeroporto Internacional de Sao Paulo/Guarulhos - Governador André Franco Montoro

07190-100, Guarulhos - SP

At.: Sr. Marcus Vinicius Bahia de Abreu

Tel.: (11) 2445-6630 - Fax: (11) 2445-6999

http://www.gru.com.br/relacoescominvestidores (neste website, clicar no item “Prospecto
Definitivo”)

COORDENADORES DA OFERTA
Coordenador Lider

BB - BANCO DE INVESTIMENTO S.A.

Rua Senador Dantas, n° 105, 36° andar - 20031-923, Rio de Janeiro - RJ

At.: Srs. Erison Furtado / Renato Yamaguti

Tel.: (21) 3808-3625/(11) 3149-8504 - Fax: (21) 2262-3862 / (11) 3149-8529
www.bb.com.br/ofertapublica (neste website, em “Ofertas em Andamento”, acessar
“Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A.” e depois acessar “Leia o Prospecto
Definitivo").

BANCO BRADESCO BBI S.A.

Avenida Paulista, n® 1.450, 8° andar - 01310-917, Sao Paulo - SP

At. Sr. Leandro Miranda

Tel.: (11) 2178-4800 - Fax: (11) 2178-4880
http://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/ (neste website no item “Debéntures”
acessar “Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A.” e depois “Acessar Prospecto
Definitivo”).

HSBC CORRETORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.064, 4° andar - 01451-00, Sao Paulo - SP

At. Sr. Antonio Marques de Oliveira Neto

Tel.: (11) 3847-5078 - Fax: (11) 3847-9832

http://www.hsbc.com.br/mercadodecapitais (neste website acessar “Concessionaria do Aeroporto
Internacional de Guarulhos S.A. - Prospecto da 2* Emissao de Debéntures”).

PARTICIPANTES ESPECIAIS
Informacdes adicionais sobre os Participantes Especiais poderao ser obtidas em seus respectivos websites.

CETIP S.A. - MERCADOS ORGANIZADOS

Avenida Republica do Chile, n° 230, 11° andar - 20031-919, Rio de Janeiro - RJ

e Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.663, 1° andar - 01452-001, Sao Paulo - SP
http://www.cetip.com.br/ (neste website acessar, na pagina inicial, “Comunicado e Documentos”,
em seguida acessar “Prospectos”, no campo “Categoria de Documentos”, selecionar “Prospectos de
Debéntures”, no campo “Titulo”, digitar “Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos
S.A.", clicar em buscar e, posteriormente acessar o download do Prospecto Definitivo da Companhia).

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

Rua Sete de Setembro, n® 111, 5° andar - 20050-006, Rio de Janeiro - RJ

Tel.: (21) 3233-8686

ou Rua Cincinato Braga, n° 340, 2°, 3° e 4° andares - 01333-010, Sao Paulo - SP

Tel.: (11) 2146-2006

http://www.cvm.gov.br (neste website acessar, na pégina inicial, “ITR, DFP, IAN, IPE, FC. FR e outras
Informacoes” e digitar “Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A.” no campo
disponivel. Em sequida, acessar “Concessionéria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A.",
“Prospecto de Distribuicao Publica” e clicar no link referente ao Prospecto Definitivo).

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros

Praca Anténio Prado, n° 48 - 01010-901, Sao Paulo - SP

Tel.: (11) 2565-4000

http://www.bmfbovespa.com.br (neste website acessar no item “Servicos” acessar “Ofertas Publicas”,
depois no item “Ofertas em Andamento” clicar em “Empresas”, em seguida acessar “Concessionaria
do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A.”, e, posteriormente, clicar em “Prospecto Definitivo”).

A data de inicio da Oferta é 27 de outubro de 2014.
As informacgdes relativas a Companhia, a Emisséo, as Debéntures e a Oferta estao detalhadas
no Prospecto Definitivo e no Formulario de Referéncia da Companhia.

A Oferta foi previamente submetida a analise da CVM e registrada sob o n°
CVM/SRE/DEB/2014/014 em 24 de outubro de 2014.

LEIA O PROSPECTO DEFINITIVO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A
OFERTA. ADICIONALMENTE, PARA A AVALIACAO DOS RISCOS ASSOCIADOS A EMISSAO, A
OFERTA E AS DEBENTURES, OS INVESTIDORES DEVEM LER A SECAO “FATORES DE RISCO”
DO PROSPECTO DEFINITIVO E PARA AVALIACAO DE TODOS OS RISCOS ASSOCIADOS A
COMPANHIA, OS POTENCIAIS INVESTIDORES DEVEM LER OS ITENS “4. FATORES DE RISCO” E
“5. RISCOS DE MERCADO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA.

O registro da Oferta nao implica, por parte da CVM, garantia de veracidade das informacées
pr das ou em julg 0 sobre a qualidade da Companhia, bem como sobre as Debéntures
a serem distribuidas.

Sao Paulo, 27 de outubro de 2014.

assim, a(o) presente oferta publica (programa), aos padrées minimos de informacao exigidos pela ANBIMA, nao cabendo a ANBIMA qualquer responsabilidade pelas referidas informacoes, pela qualidade da emissora
efou ofertantes, das Instituicdes Participantes e dos valores mobilidrios objeto da(o) oferta publica (programa). Este selo ndo implica recomendacéo de investimento. O registro ou analise prévia da presente distribuicao
ANBIMA rio implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informagdes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre os valores mobiliarios a serem distribuidos.

A A(O) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulagao e Melhores Préaticas da ANBIMA para as Ofertas Publicas de Distribuicao e Aquisicdo de Valores Mobiliarios, atendendo,
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A Credit Suisse Hedging-Griffo Corretora de Valores S.A., o Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A. e a Itati Corretora de Valores S.A. também participam da Oferta na qualidade de Participantes Especiais, conforme o item 4.1 deste Anuincio de Inicio.
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