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O Prego por Agdo foi fixado apés a

Aliansce Shopping Centers S.A. (“Companhia”) estd realizando uma oferta pblica de distribuicdo priméria de, inicialmente, 16.741.644 agdes ordinarias de emissdo da Companhia, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal,
livres e desembaracadas de quaisquer dnus ou gravames (“Oferta” e “AcBes”, respectivamente).

A Oferta serd realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, em conformidade com a Instrugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n2 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), sob a
coordenagdo do Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI”), do Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual”), do Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. (“Credit Suisse”) e do Banco Itat BBA S.A. (“Coordenador Lider” ou “Itad BBA” e, em
conjunto com o Bradesco BBI, o BTG Pactual e o Credit Suisse, “Coordenadores da Oferta”) e com a participagdo de determinadas instituigdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”), estas Ultimas convidadas a participar da Oferta exclusivamente para efetuar esforgos de colocagdo das Agdes junto aos Investidores No-Institucionais (conforme
definido abaixo) (“InstituicBes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituicdes Participantes da Oferta”). Foram realizados, simultaneamente, esforgos de colocag3o das AgBes no exterior pela Bradesco Securities, Inc.,
pelo BTG Pactual US Capital LLC, pelo Credit Suisse Securities (USA) LLC, pelo Itau BBA USA Securities, Inc. e por outras instituigdes financeiras (em conjunto, “Agentes de Colocacdo Internacional”), exclusivamente junto a (1) investidores
institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme definidos na Rule 144A, editado pela U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC”), em operagdes isentas de registro
nos Estados Unidos da América em conformidade com o U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado (“Securities Act”), e (2) investidores nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos da América, que sejam considerados ndo residentes
ou domiciliados nos Estados Unidos da América (non-U.S. persons), em conformidade com o Regulation S, editado pela SEC no ambito do Securities Act, e de acordo com a legislagdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, e, em ambos os
casos, desde que invistam no Brasil de acordo com os mecanismos de investimento da Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131"), ou da Resolugdo do Conselho Monetario Nacional (“CMN”) n° 2.689, de 26 de janeiro
de 2000, conforme alterada (“Resolucdo CMN 2.689”), e da Instrugdo da CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Instrucdo CVM 325”) (“Investidores Estrangeiros”).

A Oferta foi registrada no Brasil junto a CVM em conformidade com os procedimentos previstos na Instrugdgo CVM 400. A Oferta n3o foi e ndo serd registrada na SEC ou em qualquer outra agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de
capitais de qualquer pais, exceto o Brasil.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada podera ser acrescida em até 15% do total das A¢Bes inicialmente ofertadas, ou seja, em até 2.511.246 agdes ordindrias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, a serem emitidas pela Companhia, nas mesmas condi¢des e ao mesmo prego das Ag¢des inicialmente ofertadas (“Acdes Suplementares”),
conforme opgdo de distribuicdo de tais A¢des Suplementares (“Opcdo de Acdes Suplementares”) outorgada pela Companhia ao BTG Pactual (“Agente Estabilizador”) no Contrato de Coordenagdo, Colocagdo e Garantia Firme de
Liquidagdo de Agdes Ordinarias de Emissdo da Aliansce Shopping Centers S.A. celebrado entre a Companhia, os Coordenadores da Oferta e a BM&FBOVESPA, na qualidade de interveniente-anuente (“Contrato de Colocacdo”). As Agbes
Suplementares serdo destinadas a atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta. O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de publicagdo do Antncio de Inicio da
Oferta Publica de Distribuigdo Primaria de A¢des Ordindrias de emissdo da Aliansce Shopping Centers S.A. (“Antncio de Inicio”) e até o 302 dia, inclusive, contado de tal data, de exercer a Opgdo de Agdes Suplementares, no todo ou em
parte, em uma ou mais vezes, ap6s notificagdo por escrito aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagdo, no momento em que foi fixado o Prego por Agdo, seja tomada em comum acordo entre os
Coordenadores da Oferta.

O Prego por Agdo foi fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de intengBes de investimento junto a Investidores Institucionais, realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, em conformidade com o disposto no artigo 23, paragrafo 12, e no
artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”) e teve como parametro as indicagdes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) coletada junto a Investidores Institucionais durante o
Procedimento de Bookbuilding e a cotagdo das agdes ordindrias de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA. A escolha do critério de fixagdo do Prego por Agdo é justificada, na medida em que o prego de mercado das AgBes a serem subscritas foi aferido
com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram suas ordens firmes de subscrigdo das A¢des, ndo havendo, portanto, diluigdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos
termos do artigo 170, paragrafo 19, inciso Ill, da Lei das Sociedades por Agdes.

Preco® Comissdes'? Recursos Liquidos™@©4
(RS)
Prego por Agéo 23,25 0,70 22,55
Total 389.243.223,00 11.677.269,69 377.565.926,31

% Com base no Prego por Agdo de R$23,25.
@ . -
Sem considerar as A¢bes Suplementares.
® com deducdo das comisses relativas a Oferta.
“ sem dedugdo das despesas relativas a Oferta.

A realizagdo da Oferta, com exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢bes”),

mediante aumento de capital da Companhia dentro do limite do capital autorizado previsto em seu Estatuto Social, foi aprovada em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 31 de outubro de 2012, cuja ata foi

publicada no Didrio Oficial do Estado do Rio de Janeiro (“DOERJ”) e no jornal “Valor Econémico”, nas edi¢des de 14 de novembro de 2012, e registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro (“JUCERJA”), sob o n? 2406702, em 5

de novembro de 2012.

O Prego por Agdo e o aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto em seu Estatuto Social, foram aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 12 de dezembro de 2012,

cuja ata sera registrada na JUCERJA e publicada no jornal “Valor Econdémico” na data de publicagdo do Andncio de Inicio e no DOERJ no dia util subsequente.

Este Prospecto ndo deve, em I cire ancia, ser iderado uma r lagdo de i i nas Ag¢des. Ao decidir investir nas A¢bes, os potenciais investidores deverdo realizar sua prépria andlise e avaliagdo da
i o fil ira da C hia, de suas idades e dos riscos decorrentes do investimento nas Ag¢des.

0S INVESTIDORES DEVEM LER AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES” DESTE PROSPECTO E OS ITENS 4 e 5

DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA, INCORPORADO POR REFERENCIA A ESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS EM RELACAO A COMPANHIA, A OFERTA E AO

INVESTIMENTO NAS ACOES.

A Oferta foi previamente submetida a andlise da ANBIMA — Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”) e da CVM, por meio do convénio firmado entre a CVM e a ANBIMA.

A Oferta foi registrada sob o n2 CVM/SRE/REM/2012/012.

“O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A

SEREM DISTRIBUIDAS.”
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A data deste Prospecto Definitivo é 12 de dezembro de 2012.
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DEFINICOES

Para os fins deste Prospecto, os termos “nds” e “nossos” e verbos na primeira pessoa do plural referem-se a

Companbhia, salvo referéncia diversa neste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles

atribuidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, conforme aplicavel, salvo referéncia diversa.

2008 Empreendimentos

ABC

ABL

Abrasce
Acapurana

Acionistas Controladores

Agoes

Agoes Suplementares

2008 Empreendimentos Comerciais S.A.

Area Bruta Comercial, correspondendo ao somatério de todas as
areas comerciais dos Shopping Centers, ou seja, a ABL somada as
areas vendidas.

Area Bruta Locavel, correspondente 3 somatdria de todas as areas
disponiveis para a locagdo em Shopping Centers, exceto quiosques
e as dreas vendidas.

Associagdo Brasileira de Shopping Centers.
Acapurana Participag¢des Ltda.

Diretamente, a Rique Empreendimentos e a GGP Brazil | LLC, e,
indiretamente, o Sr. Renato Rique e a General Growth. Para mais
informagdes, vide itens “15.1/15.2 Posi¢cdo Acionaria” do

Formulario de Referéncia da Companhia.

AcOes ordinarias de nossa emissdo, todas nominativas, escriturais
e sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus
ou gravames, a serem ofertadas no ambito da Oferta. Exceto se
expressamente mencionado em contrdrio ou o contexto assim o

exigir, as “A¢bes” compreendem as “A¢Oes Suplementares”.

Lote de Agles correspondente a até 15% do total das AcgGes
inicialmente ofertadas, ou seja, até 2.511.246 A¢bes a serem por
nds emitidas, que podera ser acrescido a quantidade de Agoes
inicialmente ofertada, nas mesmas condi¢cbes e ao mesmo prego
das AgOes inicialmente ofertadas, nos termos da Opc¢do de Acdes
Suplementares. As AcgGes Suplementares serdo destinadas a
atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser
constatado no decorrer da Oferta.



DEFINIGOES

Acordos de Lock-Up

Acordos de restricdo a emissao e alienagao de valores mobilidrios
de nossa emissdo, por meio dos quais nds, nossos Acionistas
Controladores, os membros do nosso conselho de administragao e
da nossa diretoria e GGP Brazil Ill LLC (em conjunto, “Pessoas

Sujeitas as Restricdes de Transferéncia de Valores Mobilidrios”)

nos obrigamos a (i) ndo emitir, ofertar, vender, contratar a venda,
dar em garantia ou de qualquer outra forma dispor, direta ou
indiretamente, das acGes, ou qualquer valor mobilidrio
conversivel em, ou permutdvel por, ou que represente o direito
de receber acdes de emissdo da Companhia; (ii) ndo celebrar
qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer acordo que
transfira a outra parte, no todo ou em parte, qualquer valor
econémico decorrente da titularidade das a¢des ou de qualquer
valor mobilidrio conversivel, passivel de exercicio ou permutavel
por acbes de emissdo da Companhia, ou de warrants ou outro
direito de compra de agdes de emissio da Companhia,
independentemente se tal operacdo seja realizada pela entrega
das ag¢des ou de qualquer valor mobilidgrio de emissdo da
Companhia, por dinheiro ou outra forma; e (iii) a ndo publicar
anuncio com a intencdo de efetuar qualquer operagdo acima

descrita (“Valores Mobilidrios Sujeitos ao Acordo de Lock-up”),

pelo periodo de 90 dias contados da data deste Prospecto, exceto
em certas situacOes especificas, incluindo as transferéncias,
diretas ou indiretas, de Valores Mobilidrios Sujeitos ao Acordo de
Lock-up realizadas (1) no ambito das atividades de estabilizacdo,
nos termos do Contrato de Estabilizacdo, (2) com o consentimento
prévio dos Agentes de Colocagdo Internacional, (3) na forma de
doac¢Ges de boa-fé a instituicdes de caridade ou organizacGes sem
fins lucrativos, desde que o cessiondrio, previamente ao
recebimento de Valores Mobilidrios Sujeitos ao Acordo de Lock-
up, obrigue-se, por escrito, a cumprir todos os termos e condi¢cGes
dos Acordos de Lock-up, (4) na forma de transferéncias de boa-fé
a familiar de Pessoa Sujeita as Restricbes de Transferéncia de
Valores Mobilidrios, desde que o cessionario, previamente ao
recebimento de Valores Mobilidrios Sujeitos ao Acordo de Lock-
up, obrigue-se, por escrito, a cumprir todos os termos e condicdes
dos Acordos de Lock-up, (5) como disposicdo de qualquer trust
celebrado em beneficio direto ou indireto de qualquer Pessoa
Sujeita as RestricGes de Transferéncia de Valores Mobilidrios,
desde que o trustee, previamente ao recebimento de Valores
Mobilidrios Sujeitos ao Acordo de Lock-up, obrigue-se, por escrito,
a cumprir todos os termos e condi¢cdes dos Acordos de Lock-up, e

(6) no ambito das atividades de formador de mercado prestadas



DEFINIGOES

Administradora Carioca

Administradores

Afiliadas

Agentes de Colocagao Internacional

Agente Estabilizador ou BTG Pactual

Aliansce Administragao

Albarpa

Alsupra

ANBIMA

Anuincio de Encerramento

Anuincio de Inicio

pela Corretora, nos termos do “Contrato de Prestagao de Servigos
de Formador de Mercado” que celebrou conosco em 12 de margo
de 2010.

A venda ou a percep¢do de uma possivel venda de um volume
substancial de acbes ordindrias de nossa emissdo poderd
prejudicar o valor de negociacdo das Ac¢Ges. Para mais
informacGes sobre os riscos relativos a venda de volume
substancial de nossas agbes, veja o fator de risco “A venda
expressiva de nossas acées ordinarias apds a Oferta podera ter
um efeito negativo substancial sobre o prego de mercado dessas
acOes”, constante da secdo “Fatores de Risco relacionados a
Oferta e as AgOes” deste Prospecto.

Administradora Carioca de Shopping Centers Ltda.

Os membros do nosso Conselho de Administracdo e da nossa
Diretoria, conjuntamente.

Pessoas que, direta ou indiretamente, controlam, sdo controladas
ou estdo sob controle comum.

Bradesco Securities, Inc., BTG Pactual US Capital LLC, Credit Suisse
Securities (USA) LLC e Itau BBA USA Securities, Inc., quando
definidos em conjunto e indistintamente.

Banco BTG Pactual S.A.

Aliansce Administra¢ao de Empreendimentos Comerciais Ltda.
Albarpa Participagdes Ltda.

Alsupra ParticipacGes Ltda.

ANBIMA — Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais.

Anuncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicdo
Primdria de Ag¢des Ordinarias de emissdao da Aliansce Shopping
Centers S.A., nos termos do artigo 29 da Instrugdao CVM 400.

Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de
Acdes Ordinarias de emissdao da Aliansce Shopping Centers S.A.,
nos termos do artigo 52 da Instrugdo CVM 400.



DEFINIGOES

Aprovagdes Societarias

Aviso ao Mercado

Auditores Independentes ou KPMG
Banco Central ou BACEN

Bangu Shopping

BM&FBOVESPA

Boulevard

Boulevard Shopping Belém

Boulevard Shopping Belo Horizonte

Boulevard Shopping Brasilia

A realizagdo da Oferta, com exclusdo do direito de preferéncia dos
nossos atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei
das Sociedades por A¢Ges, mediante aumento do nosso capital
dentro do limite do capital autorizado previsto em nosso Estatuto
Social, foi aprovada em Reunido do nosso Conselho de
Administracdo realizada em 31 de outubro de 2012, cuja ata foi
publicada no DOERJ e no jornal “Valor Econdmico”, nas edi¢des de
14 de novembro de 2012, e registrada na JUCERJA, sob o n¢
2406702, em 5 de novembro de 2012.

O Prego por A¢do e o aumento do nosso capital, dentro do limite
do capital autorizado previsto em nosso Estatuto Social, foram
aprovados em Reunido do nosso Conselho de Administragdo
realizada em 12 de dezembro de 2012, cuja ata sera registrada na
JUCERJA e publicada no jornal “Valor Econ6mico” na data de
publicacdo do Anincio de Inicio e no DOERJ no dia util
subsequente.

Aviso ao Mercado da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de
AgOes Ordinarias de Emissdao da Companhia, publicado na forma
do artigo 53 da Instru¢do CVM 400.

KPMG Auditores Independentes.
Banco Central do Brasil.

Shopping Center localizado na Rua Fonseca, n2 240, Bairro Bangu,
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.

Boulevard Shopping S.A., sociedade de capital autorizado
localizada na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais.

Shopping Center localizado na Avenida Visconde de Souza Franco,
n? 776, na Cidade de Belém, Estado do Para.

Shopping Center localizado na Avenida dos Andradas, n? 3.000, na
Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais.

Shopping Center localizado na STN — Setor Terminal Norte — lote J,
na Cidade de Brasilia, no Distrito Federal.



DEFINIGOES

Boulevard Shopping Campina Grande

Boulevard Shopping Campos

Boulevard Shopping Feira de Santana

Boulevard Shopping Nagbes Bauru

Boulevard Shopping Vila Velha

Brasil ou Pais
BSC

Carioca Shopping

Caxias Shopping

CDG

(eb]V]

Cezanne Empreendimentos
CFC

Colina

CMN

Companhia ou Aliansce

CNPJ

Continental Shopping

Shopping Center localizado na Avenida Severino Bezerra Cabral,
n2 1.990, Bairro Catolé, Cidade de Campina Grande, Estado da
Paraiba.

Shopping Center localizado na Avenida do Contorno s/n? - BR 101
— Parque Rodovidrio, Cidade de Campos dos Goytacazes, Estado
do Rio de Janeiro.

Shopping Center localizado na Avenida Newton Vieira Rique, n2
3.000, Bairro Caseb, Cidade de Feira de Santana, Estado da Bahia.

Shopping Center localizado na Rua General Marcondes Salgado, n?
1.139, Chacara das Flores, Cidade de Bauru, Estado de Sao Paulo.

Shopping Center localizado na Rodovia do Sol, n? 5.000, Itaparica,
Cidade de Vila Velha, Estado de Espirito Santo.

Republica Federativa do Brasil.
BSC Shopping Center S.A.

Shopping Center localizado na Avenida Vicente de Carvalho, n2
909, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

Shopping Center localizado na Rodovia Washington Luiz, n? 2.154,
na Cidade de Duque de Caxias, Estado do Rio de Janeiro.

CDG Centro Comercial Ltda.

Cessdo de Direito de Uso de Infra-Estrutura técnica.
Cezanne Empreendimentos e Participagdes Ltda.
Conselho Federal de Contabilidade.

Colina Shopping Center Ltda.

Conselho Monetério Nacional.

Aliansce Shopping Centers S.A.

Numero atribuido aos contribuintes pessoas juridicas no Cadastro
Nacional das Pessoas Juridicas, que os identifica perante a Receita
Federal.

Shopping Center localizado na Avenida Ledo Machado, Bairro
Jaguaré, na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo.



DEFINIGOES

Controladas

Contrato de Colocagao

Contrato de Colocagdo Internacional

Contrato de Estabilizagao

Contrato de Participagdo no Novo
Mercado

Coordenadores da Oferta

Conjuntamente, as seguintes sociedades por nés controladas:
2008 Empreendimentos, Aliansce Assessoria Comercial Ltda.,
Acapurana, Administradora Carioca, Albarpa, Alsupra, Aliansce
Estacionamentos  Ltda., Aliansce  Services -  Servigos
Administrativos em Geral Ltda., BSC, Boulevard Shopping S.A.,
Boulevard Shopping Belém S.A., CDG, Cezanne Empreendimentos,
Colina, Dali Empreendimentos, Expoente 1000 Empreendimentos
e ParticipacOes S.A., FIIVPS, Gaudi Empreendimentos, GR Parking
Estacionamentos Ltda., Parque Shopping Maceid S.A., Manati
Empreendimentos, Matisse Participacdes S.A., Niad, Nibal, Norte
Shopping Belém, Renoir Empreendimentos, RRSPE, SDT3, SCGR,
Tissiano Empreendimentos, Velazquez Empreendimentos e
Vertico Bauru.

Contrato de Coordenagdo, Colocacdo e Garantia Firme de
Liquidagdo de Acbes Ordindrias de Emissdo da Aliansce Shopping
Centers S.A., que celebramos em 12 de dezembro de 2012 com os
Coordenadores da Oferta e a BM&FBOVESPA, na qualidade de
interveniente-anuente, e que regula, dentre outros, a Oferta.

Placement Facilitation Agreement, que celebramos em 12 de
dezembro de 2012 com os Agentes de Colocagdo Internacional, e
que regula, dentre outros, os esforcos de coloca¢do das A¢des no
exterior, no ambito da Oferta.

Contrato de Prestagdo de Servigos de Estabilizacdo de Preco de
AcOes Ordindrias de Emissdo da Aliansce Shopping Centers S.A,,
que celebramos em 12 de dezembro de 2012 com o BTG Pactual,
na qualidade de Agente Estabilizador, a Corretora, como corretora
e participante da negociagdo responsavel pelo registro da
operacdo na BM&FBOVESPA e os demais Coordenadores da
Oferta, na qualidade de intervenientes-anuentes.

Contrato celebrado em 23 de novembro de 2009, entre a
BM&FBOVESPA, nds, nossos Administradores, Acionistas
Controladores, por meio do qual a Companhia concordou em
cumprir com requisitos diferenciados de governancga corporativa e
divulgacdo de informagGes ao mercado estabelecidos pelo
Regulamento do Novo Mercado, a fim de se qualificar para
listagem no Novo Mercado.

Banco Bradesco BBI S.A.,, Banco BTG Pactual S.A.,, Banco de
Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. e Banco Itad BBA S.A.
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DEFINIGOES

Coordenador Lider ou Itat BBA
Corretora

Cronograma da Oferta

cvMm

Data de Liquidagao

Data de Liquidagdo das Agées
Suplementares

Dali Empreendimentos
Degas Empreendimentos

Diretos, Vantagens e Restrig6es das
Agles

Banco Itau BBA S.A.
BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Veja se¢do “Informacdes relativas a Oferta — Cronograma da
Oferta” deste Prospecto.

Comissao de Valores Mobiliarios.

Data da liquidagdo fisica e financeira das A¢Bes (sem considerar as
AcOes Suplementares), que estd prevista para ser realizada no
ultimo dia do Periodo de Colocagao.

Data da liquidagdo fisica e financeira das Ag¢Ges Suplementares,
que ocorrera dentro do prazo de até trés dias Uteis contados da

data do exercicio da Opgao de AgGes Suplementares.
Dali Empreendimentos e Participagdes S.A.
Degas Empreendimentos e Participagdes S.A.

As Agdes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens
e restricoes conferidos aos titulares de acOes ordindrias de nossa
emissdo a partir da Data de Liquidagdo ou Data de Liquidagdo das
Ac¢Oes Suplementares, conforme o caso, nos termos previstos em
nosso Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Agdes, dentre os
quais se destacam os seguintes: (1) direito de voto nas nossas
assembleias gerais de acionistas, sendo que cada a¢do ordinaria de
nossa emissdo conferira ao seu titular o direito a um voto, (2) direito
ao recebimento de dividendo minimo obrigatdério, em cada exercicio
social, equivalente a 25% do nosso lucro liquido, ajustado nos termos
do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agbes, (3) direito de
alienacdo de suas agGes ordindrias de nossa emissdo nas mesmas
condi¢Oes asseguradas ao nosso acionista controlador alienante, em
caso de alienagdo, direta ou indireta, a titulo oneroso, do nosso
controle, tanto por meio de uma Unica operagao como por meio de
operagdes sucessivas (100% tag along), (4) direito ao recebimento
integral de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que
viermos a declarar a partir da Data de Liquidacdo ou da Data de
Liquidagdo das Agbes Suplementares, conforme o caso, (5) direito de
alienacdo de suas ag¢bes ordindrias de nossa emissdo em oferta
publica a ser realizada pelo nosso acionista controlador, em caso de
cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento
de listagem das agdes ordindrias de nossa emissdao no Novo Mercado,
pelo seu valor econémico, apurado mediante laudo de avaliacdo
elaborado por empresa especializada e independente, e (6) todos os
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DEFINIGOES

DOERIJ
Délares norte-americanos ou US$

EBITDA Ajustado

Estatuto Social

Fatores de Risco

demais direitos assegurados as a¢Oes ordinarias de nossa emissao,
nos termos previstos no Regulamento de Listagem do Novo Mercado,
no nosso Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Ag¢des.

Didrio Oficial do Estado do Rio de Janeiro.
Dolar dos Estados Unidos da América.

Medicdo ndo contabil por nés elaborada, reconciliada observando
uma das sugestdes do Oficio Circular CVM n2 01/2007, que consiste
no lucro liquido acrescido do imposto de renda e da contribuicdo
social, da depreciacdo, da amortizacao, resultado financeiro liquido e
de despesas/receitas ndo recorrentes. O EBITDA Ajustado ndo é uma
linha de demonstracdes financeiras elaboradas de acordo com as
Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e ndo representa o fluxo de
caixa para os exercicios apresentados, ndo devendo ser considerado
como alternativa para este ou para o lucro liquido ou como indicador
do desempenho operacional ou de liquidez. O EBITDA Ajustado ndo
tem uma definigdo Unica e a definicdo de EBITDA Ajustado pode ndo
ser comparavel ao EBITDA Ajustado utilizado por outras companhias.
NoOs acreditamos que o EBITDA Ajustado possibilita um melhor
entendimento ndo apenas da nossa performance financeira mas
também da nossa habilidade de cumprir com as nossas obrigacdes e
obter fundos para as nossas necessidades de capital. Contudo, o
EBITDA Ajustado apresenta limitacdes que prejudicam o seu uso
como medida das nossas receitas, visto que ndo considera
determinados custos decorrentes dos nossos negdcios que podem
impactar significativamente nossos resultados e situagdo de liquidez,
tais como despesas financeiras, impostos, depreciacdo, investimento
em capital e outros encargos relacionados. A tabela de reconciliagdo
do EBITDA Ajustado pode ser analisada no item “3. Informacses
Financeiras Selecionadas” no Formuldrio de Referéncia da

Companhia.

Estatuto Social da Companhia aprovado na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordindria realizada em 27 de abril de 2012.

Para uma descricao acerca dos fatores de risco que devem ser
cuidadosamente analisados antes da decisao de investimento
nas Agles, veja se¢oes “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco relativos a Companhia” e “Fatores de Risco
relacionados a Oferta e as A¢oes” deste Prospecto, e os itens 4 e
5 do nosso Formulario de Referéncia incorporado por referéncia
a este Prospecto.
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DEFINIGOES

Final Offering Memorandum

FIIVPS

Floripa Shopping

Formulario de Referéncia

Garantia Firme de Liquidagao

Gaudi Empreendimentos
GGP ou General Growth
Governo Federal

IBGE

Documento final de divulgacdo da Oferta utilizado no esfor¢o de

colocagdo de Ac¢Ges junto a Investidores Estrangeiros.
Fundo de Investimento Imobiliario Via Parque Shopping.

Shopping Center localizado na Rodovia SC 401, n? 3.116, Bairro do
Saco Grande, Cidade de Florianépolis, Estado de Santa Catarina.

Formulario de Referéncia da Companhia na data deste Prospecto,

nos termos da Instrugdao CVM 480.

A garantia firme de liquidagdo consiste na obrigacdo individual e
ndo solidaria dos Coordenadores da Oferta de liquidagdo das AcGes
(sem considerar as AcgbOes Suplementares) que tenham sido
subscritas, porém ndo liquidadas pelos seus respectivos
investidores na Data de Liquida¢do, na proporcdo e até o limite
individual de garantia firme de cada um dos Coordenadores da
Oferta, nos termos do Contrato de Colocagdo. A garantia firme de
liquidagdo é vinculante a partir do momento em que for concedido
o registro da Oferta pela CVM, assinado o Contrato de Colocagdo e
o Contrato de Colocacdo Internacional, disponibilizado este

Prospecto Definitivo e publicado o Anuncio de Inicio.

Caso as AcgOes subscritas por investidores ndo sejam totalmente
liguidadas por esses até a Data de Liquidagdo, cada Coordenador
da Oferta liquidard, na Data de Liquidagdo, de forma individual e
nao soliddria, a totalidade do saldo resultante da diferenca entre
(i) o numero de Acbes da Oferta objeto da garantia firme de
liguidagdo prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos
do Contrato de Colocagdo e (ii) o nimero de Ac¢Ges efetivamente
colocadas e liquidadas por investidores no mercado (sem
considerar as A¢des Suplementares), pelo Prego por Acdo. O prego
de revenda de tal saldo de Agbes junto ao publico, pelos
Coordenadores da Oferta, durante o Prazo de Distribuicdo, sera
limitado ao Prego por Acdo, observado que as atividades de
estabilizacdo ndo estardo sujeitas a tais limites.

N3o foi admitida distribuicdo parcial no dmbito da Oferta.
Gaudi Empreendimentos e ParticipacGes S.A.

General Growth Properties, Inc.

Governo da Republica Federativa do Brasil.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.
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DEFINIGOES

IBRACON
IFRS
Imposto de Renda

Instituig6es Consorciadas

Instituicao Escrituradora das A¢oes

Instituiges Participantes da Oferta

Instrugao CVM 325
Instrugao CVM 358

Instrugdao CVM 400

Instrugao CVM 480

Investidores Nao-Institucionais

Investidores Institucionais

Investidores Institucionais Locais

Instituto dos Auditores Independentes do Brasil.
International Financial Reporting Standards.
Imposto incidente sobre a renda.

Determinadas instituicdes consorciadas autorizadas a operar no
mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a
BM&FBOVESPA e convidadas a participar da Oferta
exclusivamente para efetuar esforcos de colocacdo das AcgGes
junto aos Investidores Ndo-Institucionais.

Itau Corretora de Valores S.A.

Os Coordenadores da Oferta e as Instituigdes Consorciadas,

quando referidos em conjunto e indistintamente.
Instrugdo CVM n2 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada.
Instrucdo CVM n2 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada.

Instrugdo CVM n2 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme

alterada.

Instrucdo da CVM n?2 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada.

Pessoas fisicas e juridicas residentes e domiciliadas ou com sede
no Brasil e clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA,
nos termos da regulamentagdo em vigor, com pedidos de
investimento entre R$3.000,00 e R$300.000,00, que realizaram
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva.

Investidores Institucionais Locais e Investidores Estrangeiros,
guando referidos em conjunto e indistintamente.

Pessoas fisicas e juridicas residentes e domiciliadas ou com sede
no Brasil e clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA
que nao sejam Investidores Nao-Institucionais, além de fundos de
investimentos, fundos de pensdo, entidades administradoras de
recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a
funcionar pelo Banco Central, condominios destinados a aplicacdo
em carteira de titulos e valores mobilidrios registrados na CVM
e/ou na BM&FBOVESPA, seguradoras, entidades abertas e
fechadas de previdéncia complementar e de capitalizagao,
investidores qualificados nos termos da regulamentagdo da CVM.
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DEFINIGOES

Investidores Estrangeiros

Inadequagao da Oferta

ISIN
Joao Fortes

Joao Fortes Engenharia

JUCERJA

Lein24.131

Investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América,
conforme definidos na Rule 144A, editado pela SEC, em operagdes
isentas de registro nos Estados Unidos da América em
conformidade com o Securities Act, e (2) investidores nos demais
paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos da América, que sejam
considerados ndo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos
da América (non-U.S. persons), em conformidade com o
Regulation S, editado pela SEC no ambito do Securities Act, e de
acordo com a legislacdo aplicavel no pais de domicilio de cada
investidor, e, em ambos os casos, desde que invistam no Brasil de
acordo com os mecanismos de investimento da Lei 4.131, ou da
Resolugdo CMN 2.689 e da Instrugao CVM 325.

Ndo hd inadequacdo especifica da Oferta a qualquer grupo ou
categoria de investidor. A Oferta sera realizada por meio da Oferta de
Varejo e da Oferta Institucional, as quais possuem como publicos alvo
Investidores  N3o-Institucionais e Investidores Institucionais,
respectivamente. O investidor deve verificar qual das ofertas
supracitadas é adequada ao seu perfil. No entanto, o investimento em
renda varidvel, como no caso das A¢Oes, apresenta possibilidade de
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as A¢oes, a
nds, ao setor em que atuamos, aos nossos acionistas e ao ambiente
macroeconémico do Brasil, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimento.

Para uma descri¢do acerca dos fatores de risco que devem ser
cuidadosamente analisados antes da decisdao de investimento
nas Agles, veja seg¢oes “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco relativos a Companhia” e “Fatores de Risco
relacionados a Oferta e as A¢oes” deste Prospecto, e os itens 4 e
5 do nosso Formulario de Referéncia incorporado por referéncia
a este Prospecto.

O ISIN das ag¢des ordinarias de nossa emissdo é “BRALSCACNORO”.
Jodo Fortes Engenharia S.A.

Jodo Fortes Engenharia e Performance Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro.

Lei n2 4.131, de 03 de setembro de 1962, conforme alterada.
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DEFINIGOES

Lei das Sociedades por A¢oes

Lojas C&A

Manati Empreendimentos

Margem NOI

Mix de Lojas

Moinhos Shopping

Negociagao das Agoes

Niad
Nibal

NOI

Norte Shopping Belém

Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e alteragGes posteriores.

Espacos em que possuimos participagdo e que se encontram
locados para a C&A em trés Shopping Centers: (i) Shopping
Iguatemi Salvador, com uma area total de 11.941 m? (44,58% de
participacdo) e uma ABL prdépria de 5.246 m?, (ii) Shopping Grande
Rio, com uma &rea total de 2.142 m? e uma ABL propria de 2.108
m?; (iii) Boulevard Shopping Feira de Santana, com uma area total
de 2.186 m? e uma ABL prdpria de 2.108 m? e (iv) Carioca
Shopping, com uma area total de 2.041m? e uma ABL prépria de
2.041 m2,

Manati Empreendimentos e Participagdes.

Representa o NOI dividido pela receita bruta de aluguéis acrescida
do resultado dos estacionamentos e da cessdo de direitos de uso.

Plano de distribuicdo dos tipos e tamanhos de lojas pelo Shopping
Center, de modo a gerar conveniéncia lucrativa para os lojistas e
para os empreendedores dos Shopping Centers. Tradicionalmente,
os Shopping Centers dividem suas categorias de lojas, que
compdem o Mix de Lojas, em alimentagdo, artigos domésticos,
vestuario, lazer, conveniéncia, servigos e miscelanea.

Shopping Center localizado na Rua Olavo Barreto Viana, 36, bairro
Moinhos de Vento, Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande
do Sul.

As acgles ordinarias de nossa emissdao sdao negociadas no Novo
Mercado da BM&FVBOVESPA sob o cédigo “ALSC3”.

Niad Administracdo Ltda.
Nibal Participagdes Ltda.

Medi¢do ndo contdbil por nds elaborada, que consiste na receita
bruta de alugueis acrescida do resultado dos estacionamentos e da
cessao de direitos de uso, menos os custos de alugueis e servicos e
provisdes para devedores duvidosos. Nés acreditamos que o NOI
possibilita um melhor entendimento da performance operacional de
forma que representa os recursos gerados do principal negdcio da
Companhia, que é a participagdo em Shopping Centers, da cessdo de
direitos de uso de infraestrutura e da operacgdo de estacionamento.

Norte Shopping Belém S.A.
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DEFINIGOES

Novo Mercado

Oferta

Oferta de Varejo

Oferta Institucional

Offering Memoranda

Segmento especial de listagem dos Niveis Diferenciados de
Governanga Corporativa da BM&FBOVESPA, disciplinado pelo
Regulamento do Novo Mercado.

Oferta publica de distribuicdo primaria de AgGes, a ser realizada no
Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, em conformidade
com a Instrugdo CVM 400, sob a coordenagdo dos Coordenadores
da Oferta e com a participacdo das Instituicdes Consorciadas.

Foram realizados, simultaneamente, esforcos de colocagdo das
AcOes no exterior pelos Agentes de Colocacdo Internacional,
exclusivamente junto a Investidores Estrangeiros.

Parcela da Oferta que compreende A¢Ges em quantidade
correspondente a, no minimo, 10% e, no maximo, 15% da
quantidade de Ac¢Oes objeto da Oferta (considerando as AcgGes
Suplementares) e que foi destinada prioritariamente a
Investidores N&o-Institucionais que realizaram solicitacdo de
reserva antecipada mediante o preenchimento de Pedido de
Reserva, durante o Periodo de Reserva, observados os Valores
Minimo e Maximo do Pedido de Reserva.

Parcela da Oferta que compreende as Ac¢des que ndo foram
destinadas a Oferta de Varejo e que foi destinada a Investidores
Institucionais, nao sendo admitidas para tais Investidores
Institucionais reservas antecipadas e ndo sendo estipulados
valores minimo ou maximo de investimento. Cada Investidor
Institucional interessado em participar da Oferta Institucional
deve ter assumido a obrigacdo de verificar se estava cumprindo
com os requisitos para participar da Oferta Institucional, para
entdo apresentar suas inten¢des de investimento durante o
Procedimento de Bookbuilding.

Preliminary  Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, quando considerados em conjunto.
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DEFINIGOES

Opgcao de Agbes Suplementares

Pargim

Parque Shopping Belém

Parque Shopping Maceid

Passeio Shopping

Portfolio

Prestadoras de Servigos de
Administragdo

Pedido de Reserva

Periodo de Reserva

Opcado de distribuicdo de AgBes Suplementares que outorgamos
ao Agente Estabilizador no Contrato de Colocac¢do para acrescer a
quantidade de AgOes inicialmente ofertada com as Ac0es
Suplementares, nos termos do artigo 24 da Instrugao CVM 400.

O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de
publicacdo do Anuncio de Inicio e até o 302 dia, inclusive, contado
de tal data, de exercer a Op¢do de A¢des Suplementares, no todo
ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificacdo aos demais
Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocacdo,
no momento em que foi fixado o Prego por Agdo, seja tomada em
comum acordo entre os Coordenadores da Oferta.

Pargim Empreendimentos e Participagdes S.A.

Shopping Center localizado, na Rodovia Augusto Montenegro, n2
4300, na Cidade de Belém, Estado de Para.

Shopping Center a ser construido na Cidade de Maceid, Estado de
Alagoas.

Shopping Center localizado na Rua Viuva Dantas, n? 100, na
Cidade de Campo Grande, Estado do Rio de Janeiro.

Conjunto de Shopping Centers. Para fins deste Prospecto, a
expressdo “nosso portfolio” significa o conjunto Shopping Centers

que participamos e/ou administramos.

Companbhia, Colina, Administradora Carioca, Aliansce
Administracdo e Niad, em conjunto.

Formulario especifico destinado a subscricao de Agdes no ambito
da Oferta de Varejo, que deve ter sido preenchido, de maneira
irrevogavel e irretratavel, durante o Periodo de Reserva, pelos
Investidores N&o-Institucionais que desejaram realizar solicitagdo
de reserva antecipada de Agdes, observados os Valores Minimo e
Maximo do Pedido de Reserva.

Periodo compreendido entre 10 de dezembro de 2012 e 11 de
dezembro de 2012, durante o qual os Investidores Nao-
Institucionais que desejaram realizar solicitacdo de reserva
antecipada de Ac¢Oes deveriam ter preenchido, de maneira
irrevogavel e irretratavel, Pedidos de Reserva.
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DEFINIGOES

Periodo de Colocagao

Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribuicdo

Praticas Contabeis Adotadas no Brasil

Prazo de até trés dias uteis, contados da data de publicagdo do
Anuncio de Inicio, para que os Coordenadores da Oferta efetuem
a colocagdo das Agdes no ambito da Oferta.

Investidores que sejam controladores ou administradores das
instituicdes intermedidrias e da emissora ou outras pessoas
vinculadas a emissdo e distribuicdo, bem como seus conjuges ou
companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o
22 grau, nos termos do artigo 55 da Instrugao CVM 400.

Para mais informagdes sobre os riscos relativos a participa¢ao de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, veja o fator de risco “A
participacao de Pessoas Vinculadas na Oferta Institucional pode
ter tido um efeito adverso na fixacdo do Prego por Acdo,
podendo, inclusive, ter promovido a sua ma-formagdao ou
descaracterizado o seu processo de formagdo”, constante da
sec¢ao “Fatores de Risco relacionados a Oferta e as Agbes” deste
Prospecto.

Prazo para a distribuicdo das Ag¢des, o qual terd inicio na data de
publicacdo do Anuncio de Inicio, com data estimada para ocorrer
em 13 de dezembro de 2012, e serd encerrado no prazo maximo
de seis meses, contados da data de publicacdo do Anuncio de
Inicio, ou com a publicacdo do Anuncio de Encerramento, o que

ocorrer primeiro.

Principios e Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil, em
conformidade com a Lei das Sociedades por Acdes,
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), as normas e instrucdes da CVM, as resolucdes do
CFC e as recomendagdes do IBRACON.
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DEFINIGOES

Prego por Agao

Preliminary Offering Memorandum

No dmbito da Oferta, o Preco por Acdo foi fixado em R$23,25. O
Preco por Acdo foi fixado apds a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding e teve como parametro as indicagles de interesse
em funcdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e
preco) coletada junto a Investidores Institucionais durante o
Procedimento de Bookbuilding e a cotacdo das acBes ordinarias
de nossa emissdao na BM&FBOVESPA.

A escolha do critério de fixagdo do Prego por Agdo é justificada, na
medida em que o preco de mercado das A¢des a serem subscritas
foi aferido com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o
qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentaram suas ordens firmes de subscricdo das Ac¢Ges, ndo
havendo, portanto, diluicdo injustificada dos nossos atuais
acionistas, nos termos do artigo 170, paragrafo 19, inciso lll, da Lei

das Sociedades por Agdes.

Os Investidores Nao-Institucionais nao participaram do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participaram do
processo de determinagao do Pre¢o por Agdao. Qualquer Pedido
de Reserva efetuado por Investidores Nao-Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas foi automaticamente cancelado pela
Instituicdo Consorciada que recebeu o respectivo Pedido de
Reserva na medida em que houve excesso de demanda superior
em 1/3 3 quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem
considerar as A¢oes Suplementares), nos termos do artigo 55 da

Instrugdo CVM 400.

Documento preliminar de divulgacdo da Oferta utilizado nos
esforcos de colocagdo de Agdes junto a Investidores Estrangeiros.
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DEFINIGOES

Procedimento de Bookbuilding

Prospecto Definitivo ou Prospecto

Prospecto Preliminar

Prospectos
Publico Alvo da Oferta

Regra 144A

Procedimento de coleta de intengGes de investimento junto a
Investidores Institucionais, realizado no Brasil, pelos
Coordenadores da Oferta, em conformidade com o disposto no
artigo 23, paragrafo 19, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400.

Poderia ter sido, mas ndo foi aceita a participacdo de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding até o limite de 15% da quantidade de AgOes
inicialmente ofertada (sem considerar as A¢Ges Suplementares).
Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, na medida em
que foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 a
quantidade de AcdGes inicialmente ofertada (sem considerar as
Agdes Suplementares), ndo foi permitida a colocagdo de Agdes
junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, tendo sido as inten¢des de investimento realizadas
por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
canceladas.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode ter tido um
efeito adverso na formagdo do Preco por Acdo e o investimento
nas AgOes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera promover reduc¢do da liquidez das A¢Ges no
mercado secunddrio. Para mais informag¢Oes sobre os riscos
relativos a participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, veja o
fator de risco “A participacao de Pessoas Vinculadas na Oferta
Institucional pode ter tido um efeito adverso na fixagao do Prego
por Agao, podendo, inclusive, ter promovido a sua ma-formacgao
ou descaracterizado o seu processo de formagao”, constante da
segdo “Fatores de Risco relacionados a Oferta e as Agoes” deste
Prospecto.

Este Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria das A¢Ges de Emissdo da Aliansce.

O Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria
das Ag¢Oes de Emissdo da Aliansce.

O Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo, em conjunto.
Investidores N3o-Institucionais e Investidores Institucionais.

Rule 144 A, editada pela SEC no ambito do Securities Act.
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DEFINIGOES

Regulamento de Arbitragem

Regulamento do Novo Mercado

Regulamento S

Renoir Empreendimentos

Resolugao CMN 2.689

Reunido do Conselho de Administragao

Rique Empreendimentos

RJZ Cyrela
RRSPE

Santa Cruz Shopping

Santana Parque Shopping

SCGR
SDT3

Setor

SEC

Securities Act

Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado, instituida pela BM&FBOVESPA, inclusive suas
posteriores modificacdes, que disciplina o procedimento de
arbitragem ao qual serdo submetidos todos os conflitos
estabelecidos na cldusula compromissdria inserida no Estatuto
Social da Companhia.

Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA,
que disciplina os requisitos para negociagao de valores mobiliarios
de companhias abertas listadas no Novo Mercado, estabelecendo
regras diferenciadas de governanca corporativa para tais
companhias.

Regulation S, editado pela SEC no ambito do Securities Act.
Renoir Empreendimentos e ParticipagGes Ltda.

Resolugao do CMN n2 2.689, de 26 de janeiro de 2000.
Reunido do Conselho de Administragdao da Companhia.

Rigue Empreendimentos e Participa¢des Ltda., sociedade em que
Renato Rique participa com 99,99%.

Cyrela Rjz Construtora e Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
RRSPE Empreendimentos e Participagdes Ltda.

Shopping Center localizado na Rua Felipe Cardoso, n2 540, Bairro
Santa Cruz, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

Shopping Center localizado na Rua Conselheiro Moreira de Barros,
n2 2.780, Vila Savoy, Bairro do Mandaqui, Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo.

SCGR Empreendimentos e Participa¢des S.A.
SDT3 Centro Comercial Ltda.

Para fins deste Prospecto, a palavra “setor” indica setor brasileiro
de Shopping Centers.

Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.
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DEFINIGOES

Shopping Centers ou Shoppings

Shopping Grande Rio

Shopping Iguatemi Salvador

Shopping Jequitiba

Shopping Leblon

Shopping Park Europeu

Shopping Santa Ursula

Shopping Taboao

Shopping West Plaza

Supershopping Osasco

Tissiano Empreendimentos
TILP

Valor da Oferta

Valores Minimo e Maximo do Pedido
de Reserva

Centro de compras e entretenimento que congrega no mesmo
local atividades empresariais diversificadas, distribuidas entre os
diferentes ramos de comércio e servigo, segundo uma planificagdo
técnica precedida de estudos sobre o potencial de compras da
area de influéncia a que ele serve. Para fins deste Prospecto, a
expressdo “nossos Shopping Centers” ou “nossos Shoppings”
Shopping Centers que e/ou

significa os participamos

administramos.

Shopping Center localizado na Rodovia Presidente Dutra, n?2
4.200, Cidade de S3o Jodo de Meriti, Estado do Rio de Janeiro.

Shopping Center localizado na Av. Tancredo Neves, n? 148, Bairro
Pituba, Cidade de Salvador, Estado da Bahia.

Shopping Center localizado na Avenida Aziz Maron, s/n, Cidade de
Itabuna, Estado da Bahia.

Shopping Center localizado na Rua Borges de Medeiros, n? 647,
Bairro do Leblon, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro.

Shopping Center localizado na Via Expressa Paul Fritz Kuehnrich,
n? 1.600, Cidade de Itoupava Norte, Estado de Santa Catarina.

Shopping Center localizado na Rua S3o José, n2 933, Setor Central,
na Cidade de Ribeirdo Preto, Estado de Sdo Paulo.

Shopping Center localizado na Rod. Regis Bittencourt, Km 271,5,
na Cidade de Tabodo da Serra, Estado de Sdo Paulo.

Shopping Center localizado na Avenida Francisco Matarazzo, s/n9,

bairro Agua Branca, Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo.

Shopping Center localizado na Avenida dos Autonomistas, n?
1.828, na Cidade de Osasco, Estado de S3o Paulo.

Tissiano Empreendimentos e Participagdes S.A.
Taxa de Juros de Longo Prazo, divulgada pelo CMN.

R$389.243.223,00 (sem considerar as A¢bes Suplementares), com base
no Preco por A¢do, ou R$447.629.692,50 (considerando a quantidade
maxima de Ag¢Ges Suplementares), com base no Preco por Acdo.

Os valores de investimento minimo de R$3.000,00 e maximo de
R$300.000,00 por Investidor Ndo-Institucional.

23



DEFINIGOES

Velazquez Empreendimentos Velazquez Empreendimentos e Participagoes Ltda.
Vertico Bauru Vertico Bauru Empreendimento Imobilidrio S.A.
Via Parque Shopping Shopping Center localizado na Av. Ayrton Senna, n? 3.000, Barra

da Tijuca, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.
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INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificagao

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagdes
com Investidores

Auditores Independentes

Banco Escriturador e Custodiante das

Acgoes

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos quais divulgamos
informagdes

Site na Internet

Aliansce Shopping Centers S.A., companhia aberta de capital
autorizado, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 06.082.980/0001-03 e
com seus atos constitutivos arquivados na JUCERJA, sob o NIRE
33.300.281.762.

O registro de emissora da Companhia na CVM foi concedido em 18
de janeiro de 2008.

Localizada na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Rua Dias Ferreira, 190, 32 andar, sala 301 (parte), CEP 22431-050.

Localizada na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Rua Dias Ferreira, 190, 32 andar, sala 301 (parte), CEP 22431-050. O
Diretor de Relagdes com Investidores é o Sr. Henrique C. Cordeiro
Guerra Neto. O telefone do Departamento de Relagbes com
Investidores é +55 (21) 2176-7272/ +55 (21) 2176-7229 e o e-mail
é ri@aliansce.com.br.

KPMG Auditores Independentes, auditores independentes da
Companbhia.

Itau Corretora de Valores S.A.

As agdes ordinarias de nossa emissao sao listadas na BM&FBOVESPA
sob o simbolo “ALSC3”, no segmento denominado Novo Mercado. As
debéntures de nossa emissdao da 12 e 22 emissGes publicas de
debéntures sdo negociadas na Cetip S.A. — Mercados Organizados,
sob os codigos “ALSC11” e “ALSC12”, respectivamente. Para mais
informacgGes, inclusive sobre outros titulos e valores mobiliarios
emitidos privadamente por nossa Companhia, vide item “18.5. Outros
Valores Mobiliarios Emitidos que N&o Sejam AcGes” de nosso
Formuldrio de Referéncia incorporado por referéncia a este
Prospecto.

As publicacdes realizadas pela Companhia em decorréncia da Lei
das Sociedades por A¢Ges e no ambito da Oferta sao divulgadas no
DOERIJ e no jornal “Valor Econ6mico”.

www.aliansce.com.br.
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INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Informagdes Adicionais Informagdes adicionais sobre nds e a Oferta poderdo ser obtidas
no nosso Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a
este Prospecto e junto (1) a nossa diretoria de relagbes com
investidores, (2) aos Coordenadores da Oferta nos enderecos e
websites indicados na secdo “InformacgGes Relativas a Oferta —
InformacgGes Adicionais” deste Prospecto, (3) a CVM, na Rua Sete
de Setembro, 511, 52 andar, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, ou na Rua Cincinato Braga, 340, 22 a 42 andares,
na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, ou, ainda, em seu
website: www.cvm.gov.br, e (4) a BM&FBOVESPA, em seu

website: www.bmfbovespa.com.br.
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CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E PERSPECTIVAS SOBRE O FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro, principalmente na secao “Sumario da
Companhia” e em sua subsecdo “Principais Fatores de Risco relativos a Companhia”, e na se¢do “Fatores
de Risco relacionados a Oferta e as Agbes”, e nos itens “4. Fatores de Risco”, “5. Riscos de Mercado”,
“7. Atividades do Emissor” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia.

As estimativas e perspectivas sobre o futuro tém por embasamento, em grande parte, expectativas atuais e
projecOes concernentes a eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou possam afetar os nossos
negdcios. Muitos fatores importantes, além daqueles discutidos neste Prospecto, podem impactar
adversamente nossos resultados, tais como previstos nas estimativas e perspectivas sobre o futuro. Tais
fatores incluem, entre outros, os seguintes:

e as condi¢Ges econdmicas e sociais nos locais onde estdo localizados os nossos Shopping Centers;
e osresultados gerados pelas vendas das lojas instaladas nos nossos Shopping Centers;

e taxa de renovagao compulsdria dos contratos de locagdo nos nossos Shopping Centers;

e aocorréncia de acidentes nos nossos Shopping Centers;

e a diminuicdo ou interrup¢do de servicos publicos essenciais ao funcionamento dos nossos
Shoppings;

e capacidade de competirmos com éxito e dirigirmos nossos negdcios no futuro;

e capacidade de contratarmos novos financiamentos em condi¢Ges razoaveis;

e 0 conteudo das inimeras normas ligadas ao regular funcionamento dos nossos Shopping Centers;
e perdas ndo cobertas pelos seguros contratados pelos nossos Shopping Centers;

e a conjuntura econdmica, politica e de negdcios no Brasil e o impacto de tais fatores nos mercados
em que noés atuamos;

e ainflacdo, a desvalorizagdo cambial, a reducdo no nivel de renda ou de salarios e as flutuagdes da
taxa de juros e o impacto de tais fatores nos mercados que nés atuamos; e

e outros fatores de risco discutidos na se¢ao “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢oes” deste Prospecto e
nos itens “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia,
incorporado a este Prospecto por referéncia.

Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados que
podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas sobre o
futuro. As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “deverd”, “visa”, “estima”, “continua”, “antecipa”,

n o u

“pretende”, “espera” e outras similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas para o futuro.
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CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E PERSPECTIVAS SOBRE O FUTURO

As consideragGes sobre estimativas e perspectivas para o futuro incluem informagGes pertinentes a
resultados e projec¢des, estratégia, planos de financiamentos, posicdo concorrencial, dindmica setorial,
oportunidades de crescimento potenciais, os efeitos de regulamentacao futura e os efeitos da concorréncia.
Tais estimativas e perspectivas para o futuro referem-se apenas a data em que foram expressas, e nem nos,
nem os Coordenadores da Oferta assumimos a obrigacdo de atualizar publicamente ou revisar quaisquer
dessas estimativas em razdo da ocorréncia de nova informacdo, eventos futuros ou de quaisquer outros
fatores. Em vista dos riscos e incertezas aqui descritos, as estimativas e perspectivas para o futuro
constantes neste Prospecto podem ndo vir a se concretizar. Tendo em vista estas limitacOes, os investidores
nao devem tomar suas decisGes de investimento exclusivamente com base nas estimativas e perspectivas para
o futuro contidas neste Prospecto.
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SUMARIO DA COMPANHIA

Este sumdrio é apenas um resumo de nossas informagdes. As informagées completas sobre nds estdo no
Formuldrio de Referéncia; leia-o antes de aceitar a Oferta. Declaramos que as informagées constantes neste
Sumdrio s@o consistentes com as informagbes de nosso Formuldrio de Referéncia, incorporado a este
Prospecto por referéncia, nos termos do inciso I, § 3, do artigo 40 da Instrugdo CVM 400.

Antes de tomar sua decisdo de investir em nossas A¢bes, o investidor deve ler cuidadosamente e
atenciosamente todo o Prospecto e o Formuldrio de Referéncia, incluindo as informagdes contidas na
se¢do “Consideragées Sobre Estimativas e Perspectivas sobre o Futuro” e na subseg¢do “Principais Fatores
de Risco Relativos a Companhia” deste Prospecto, e nos itens “3. Informagées Financeiras Selecionadas”,
“4. Fatores de Risco”, “5. Riscos de Mercado” e “10. Comentdrios dos Diretores” do Formuldrio de
Referéncia, bem como as nossas demonstragées financeiras e suas respectivas notas explicativas
incorporadas a este Prospecto por referéncia.

” o«

A menos que o contexto exija outra interpretagcdo, os termos “nds”, “nossos” e “nossa Companhia” referem-
se a Aliansce Shopping Centers S.A. e suas controladas.

VIsA0 GERAL

Somos uma das empresas lideres do setor de Shopping Centers e a segunda maior administradora de
Shoppings do Brasil em numero de shoppings administrados, dentre as companhias de capital aberto do setor.
Atuamos como proprietdrios e administradores em todos os segmentos do negdcio de Shopping Centers desde
o planejamento e desenvolvimento de novos empreendimentos até sua comercializagdao e administragdo.

Na data deste Prospecto, possuimos participagdo em 17 Shopping Centers em operagdo e em um Shopping
Center em desenvolvimento localizado em varias regiGes brasileiras e direcionados a diferentes faixas de
renda. O portfélio em operagdo em 30 de setembro de 2012 totalizava mais de 515 mil m’ de ABL total (351
mil m® de ABL propria), ocupados por mais de 2.500 lojas que, conforme informado por seus lojistas,
alcancaram vendas superiores a R$6 bilhdes no periodo compreendido entre outubro de 2011 e setembro
de 2012 e foram visitadas, no mesmo periodo, por mais de 210 milhGes de pessoas. Além dos Shopping
Centers nos quais participamos, exceto pelo Shopping Santa Ursula, administramos outros 10 Shopping
Centers de propriedade de terceiros que possuem aproximadamente 210 mil m? de ABL.

Entre os Shopping Centers em que possuimos participa¢do, destacam-se o Shopping Iguatemi Salvador (53,1%
de participagdo em termos de ABL), que acreditamos ser o mais importante shopping do pais fora da regido
Sudeste, o Via Parque Shopping (69,6% de participacdo), com aproximadamente 58 mil m? de ABL total, o
Bangu Shopping (100,0% de participa¢do), empreendimento com mais de 52 mil m? de ABL total e 100,0% de
taxa de ocupagdo em 30 de setembro de 2012, sem concorrente na area primaria e com potencial construtivo
para futuras expansdes, o Boulevard Shopping Belém (75,0% de participagdo), com mais de 34 mil m? de ABL
total (sem considerar a expansdo concluida em 22 de novembro de 2012) e localizado na Cidade de Belém do
Pard, cidade com caréncia por empreendimentos desse porte e, por fim, o Boulevard Shopping Belo Horizonte
(70,0% de participagdo), que, com 43 mil m? de ABL total, é o segundo maior Shopping Center da Cidade de
Belo Horizonte em termos de ABL e o primeiro grande centro comercial na area de influéncia.

Nossos ativos se diferenciam (i) por apresentarem, em 30 de setembro de 2012, idade média de 10,2 anos
(conforme informagGes constantes dos websites das referidas companhias), a mais baixa entre as companhias
abertas do setor, conforme informagdes publicas divulgadas, além de 55,6% da ABL prépria da Companhia possuir
menos de cinco anos em operacdo; (ii) pelo grande potencial de expansdo, o que nos capacita a atender eventuais
crescimentos na demanda a custos marginalmente menores do que os relacionados a construcdo de um novo
shopping; e ainda, (iii) pela alta taxa de ocupagdo, 98,3% em 30 de setembro de 2012, uma das maiores taxas entre
as companhias abertas do setor conforme informacdes publicas divulgadas.

Desde a inauguragao de nosso primeiro Shopping Center em 2006 até a presente data, somos a companhia
aberta com maior volume de desenvolvimento de novos Shopping Centers dentre as companhias de capital
aberto do setor, com doze novos empreendimentos inaugurados, totalizando incremento de 330,1 mil m’ de
ABL total desenvolvidos pela Companhia neste periodo.
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Atualmente, estamos desenvolvendo nossa proxima geragao de ativos. Dos trés Shopping Centers que estavam
em desenvolvimento até 30 de setembro de 2012, quais sejam Parque Shopping Maceid, Boulevard Shopping
Vila Velha e Boulevard Shopping Nagdes Bauru, os dois ultimos foram inaugurados em novembro de 2012 e o
primeiro devera ser inaugurado até o terceiro trimestre de 2013. Esses trés empreendimentos somados
possuem 95,3 mil m’ de ABL total (54,5 mil m’ de ABL prépria). Ndo obstante, paralelamente ao
desenvolvimento desses nossos Shoppings Centers, continuaremos a buscar oportunidades de
desenvolvimento de novos empreendimentos e aquisi¢des.

Os quadros a seguir apresentam as nossas informacgdes financeiras e operacionais para os exercicios sociais
e periodos indicados. Para fins de esclarecimento, os quadros a seguir ndo consideram a aquisicao de
participacdo no Shopping West Plaza anunciada em 23 de outubro de 2012 e os empreendimentos langados
em novembro de 2012 pela Companhia, quais sejam: (i) inauguragdo da expansdo no Boulevard Shopping
Belém, em 22 de novembro de 2012; (ii) inauguragdo do Boulevard Shopping Vila Velha, em 27 de novembro
de 2012; e (iii) inauguragdo do Boulevard Shopping Nagdes Bauru, em 29 de novembro de 2012:

Companhia Consolidado Companhia Consolidado
Exercicios Sociais Periodos de Nove Meses encerrados em 30 de
encerrados em 31 de dezembro de setembro de
2009 2010 2011 2011/2010 A% 2011 2012 2012/2011 A%
RS mil (exceto percentuais e metragens)
Receita Bruta.......ccocovvviviiiiinniiiiiniinns 151.697 208.660 275.552 32,1% 201.278 257.197 27,8%
Receita Liquida.......cceceverireceicinrecniniciiinnes 140.068 192.040 253.545 32,0% 185.620 237.631 28,0%
NOIY oo 115.939 150.938 210.158 39,2% 151.026 198.762 31,6%
Margem NOI? ..o 90,5% 88,7% 91,8% 3,1p.p. 91,6% 93,2% 1,6 p.p.
EBITDA Ajustadom ....................................... 102.857 123.787 173.391 40,1% 123.985 163.244 31,7%
Margem de EBITDA Ajustado”’ ................... 73,4% 64,5% 68,4% 3,9 p.p. 67,4% 68,7% 1,3 p.p.
Lucro Liquido (Prejuizo)'s) ............................ 52.787 56.132 103.889 85,1% 73.287 83.902 14,5%
Divida Bruta de Curto Prazo® ... .. 46.993 76.508 61.826 19,2% 61.908 258.531 317,6%
Divida Bruta de Longo Prazo.. 521.847 548.764 673.089 22,7% 660.908 1.361.081 104,1%
Obrigages por Compra de Ativos............... 87.156 58.008 9.141 (84,2)% 5.511 35.679 547,4%
Divida Ll'quidam ........................................... 598.725 377.494 479.421 27,0% 452.980 1.440.927 218,1%
Patrimonio Liquido.......cccuvveeveierccninicvinnnenes 620.671 1.238.537 1.357.980 9,6% 1.311.395 1.457.670 11,1%
Propriedade para Investimento .................. 946.920 1.212.381 1.368.483 12,9% 1.268.698 2.414.394 90,3%
Vendas TotaiS.....ccovveveiiiiinicniiiiiiciens 1.083.998 1.382.590 1.675.254 21,2% 1.227.015 1.379.208 12,4%
Taxa de OCUPAGE0......evverrererriereriereereesreins 96,9% 97,9% 98,5% 0,6 p.p. 98,3% 98,3% (0,0) p.p.
ABC Shopping Centers (m%)® .......c.ccoovve.. 499.820 550.719 575.806 4,6% 571.087 590.116 3,3%
ABL Shopping Centers (m*)®.......cc.ccoovv. 423.639 474.538 499.625 5,3% 494.906 515.976 4,3%
ABL Aliansce (mz)(m) .................................... 225.718 263.706 277.441 5,2% 274.156 350.962 28,0%

o Medigdo ndo contabil por nds elaborada, que consiste na receita bruta de alugueis acrescida do resultado dos estacionamentos e da cessdo de direitos de uso, menos os custos de
alugueis e servigos e provisdo para devedores duvidosos. Nos acreditamos que o NOI possibilita um melhor entendimento da performance operacional de forma que
representa os recursos gerados do principal negécio da Companhia, que é a participagdo em Shopping Centers, da cessdo de direitos de uso de infraestrutura e da operagdo de
estacionamento.

Representa o NOI dividido pela receita bruta de aluguéis acrescida do resultado dos estacionamentos e da cessdo de direitos de uso.

Medigdo ndo contdbil por nds elaborada, reconciliada observando uma das sugest&es do Oficio Circular CVM n2 01/2007, que consiste no lucro liquido acrescido do imposto de

renda e da contribui¢do social, da depreciagdo, da amortizagdo, resultado financeiro liquido e de despesas/receitas ndo recorrentes. O EBITDA Ajustado ndo é uma linha de

demonstragdes financeiras elaboradas de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e ndo representa o fluxo de caixa para os exercicios apresentados, ndo devendo
ser considerado como alternativa para este ou para o lucro liquido ou como indicador do desempenho operacional ou de liquidez. O EBITDA Ajustado ndo tem uma defini¢do

Unica e a definigdo de EBITDA Ajustado pode ndo ser comparavel ao EBITDA Ajustado utilizado por outras companhias. Nds acreditamos que o EBITDA Ajustado possibilita um

melhor entendimento ndo apenas da nossa performance financeira mas também da nossa habilidade de cumprir com as nossas obrigages e obter fundos para as nossas

necessidades de capital. Contudo, o EBITDA Ajustado apresenta limitagdes que prejudicam o seu uso como medida das nossas receitas, visto que ndo considera determinados
custos decorrentes dos nossos negdcios que podem impactar significativamente nossos resultados e situagdo de liquidez, tais como despesas financeiras, impostos,
depreciagdo, investimento em capital e outros encargos relacionados. A tabela de reconciliagdo do EBITDA Ajustado pode ser analisada no item “3. Informag@es Financeiras

Selecionadas” no Formulario de Referéncia da Companhia.

Representa o EBITDA Ajustado dividido pela receita liquida.

Reflete a participagdo do Shopping Leblon em 2009.

5 Representa o somatdrio de Empréstimos e Financiamentos, CCI/CRI e Valores Mobilidrios. Para mais informagdes a esse respeito, vide item 10.1.(d) do Formulario de
Referéncia da Companhia. Para informagdes sobre o endividamento total da Companhia, considerando o somatdrio de passivo ndo circulante mais passivo circulante, vide
item 10.1.(f) do Formulario de Referéncia da Companhia.

o Representa o somatdrio da Divida Bruta de Curto Prazo e a Divida Bruta de Longo Prazo menos o Caixa e Equivalentes de Caixa e as Aplicagdes Financeiras de Curto Prazo da

Companbhia. Para mais informagdes a esse respeito, vide item 10.1.(d) do Formulario de Referéncia da Companhia.

Area Bruta Comercial, correspondendo ao somatdrio de todas as dreas comerciais dos Shopping Centers, ou seja, a ABL somada as areas vendidas. Inclui a ABL prépria das

Lojas C&A.

Area Bruta Locével, correspondente a somatdria de todas as dreas disponiveis para a locagdo em Shopping Centers, exceto quiosques e as areas vendidas. Esta linha reflete a ABL total

de cada Shopping Center em operagdo nas respectivas datas e, consequentemente, ndo reflete a nossa participagdo em cada Shopping Center. Inclui a ABL das Lojas C&A.

Reflete a ABL somente referente as fragSes ideais ou participagdes societarias que possuimos em cada Shopping Center em operagdo nas respectivas datas. Inclui a ABL propria

das Lojas C&A.

(2)
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Companhia Consolidado

Companhia Consolidado Periodos de Nove Meses
Exercicios Sociais encerrados em 31 de dezembro encerrados em 30 de setembro
de de
2009 2010 2011 2011 2012
Receita de Locagdo.. 111.110 143.745 186.871 135.894 172.778
Receita de CDU . 9.622 12.893 16.662 12.188 13.542
Receita de Estacionamento.........c.cccevueenee. 8.317 22.472 37.531 26.917 39.375

As receitas e despesas do Via Parque Shopping ndo estdo consolidadas em nossas demonstracdes e
informagGes financeiras, uma vez que nossa participacdo de 69,62% nesse empreendimento é por meio de
quotas do fundo de investimento imobilidrio FIIVPS. Copia das demonstragdes e informacgdes financeiras do
FIIVPS para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2011 e 2010 e periodo de nove meses findo
em 30 de setembro de 2012 encontram-se no Anexo (g) deste Prospecto. Conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil, o investimento em fundo imobilidrio deve ser contabilizado como titulos e valores
imobilidrios. Apresentamos a seguir um resumo das principais informages financeiras e gerenciais do Via
Parque Shopping nos periodos indicados. Os valores apresentados abaixo foram calculados com base na
participacdo de 69,62% detida pela Companhia no resultado do FIIVPS, o qual estd apresentado no item “3.9 —
Outras Informagdes Relevantes — Andlise dos Resultados do Via Parque Shopping — Histérico” do Formuldrio
de Referéncia da Companhia, incorporado por referéncia a este Prospecto:

Exercicio Social Periodo de nove meses findo em 30 de
encerrado em 31 de dezembro de 2011 setembro de 2012

RS mil (exceto percentuais e metragens)

Receita Bruta.....cccceeeevvieeeeecciiiiee e, 22.555 19.311
Receita Liquida 22.321 19.254
Noi™? ... 16.570 14.970
Margem NOI” 73,9% 78,0%
EBITDA Ajustado®” . 17.995 14.764
Margem de EBITDA Ajustadowm . 80,6% 76,7%
Lucro Liquido (Prejuizo).......... . 13.357 15.585
Taxa de ocupagdo.. 98,0% 99,2%
ABL Shopping Centers (mz)(s) . 58.054 57.989
ABL Aliansce (m?)® ... 40.417 40.372

T T - . . . . . . - .
o Medigdo ndo contabil por nds elaborada, que consiste na receita bruta de alugueis acrescida do resultado dos estacionamentos e da cessdo de direitos de uso, menos os custos de

alugueis e servigos e provisdo para devedores duvidosos. Nos acreditamos que o NOI possibilita um melhor entendimento da performance operacional de forma que
representa os recursos gerados do principal negécio da Companhia, que é a participagdo em Shopping Centers, da cessdo de direitos de uso de infraestrutura e da operagdo de
estacionamento.

Representa o NOI dividido pela receita bruta de aluguéis acrescida do resultado dos estacionamentos e da cessdo de direitos de uso.

Medig&o ndo contabil por nés elaborada, reconciliada observando uma das sugestées do Oficio Circular CVM n2 01/2007, que consiste no lucro liquido acrescido do imposto de
renda e da contribuigdo social, da depreciagdo, da amortizagdo, resultado financeiro liquido e de despesas/receitas ndo recorrentes. O EBITDA Ajustado ndo é uma linha de
demonstragdes financeiras elaboradas de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e ndo representa o fluxo de caixa para os exercicios apresentados, ndo devendo
ser considerado como alternativa para este ou para o lucro liquido ou como indicador do desempenho operacional ou de liquidez. O EBITDA Ajustado ndo tem uma defini¢do
Unica e a definigdo de EBITDA Ajustado pode ndo ser comparavel ao EBITDA Ajustado utilizado por outras companhias. Nds acreditamos que o EBITDA Ajustado possibilita um
melhor entendimento ndo apenas da nossa performance financeira mas também da nossa habilidade de cumprir com as nossas obrigages e obter fundos para as nossas
necessidades de capital. Contudo, o EBITDA Ajustado apresenta limitag8es que prejudicam o seu uso como medida das nossas receitas, visto que ndo considera determinados
custos decorrentes dos nossos negdcios que podem impactar significativamente nossos resultados e situagdo de liquidez, tais como despesas financeiras, impostos,
depreciagdo, investimento em capital e outros encargos relacionados. A tabela de reconciliagdo do EBITDA Ajustado pode ser analisada no item “3. Informagdes Financeiras
Selecionadas” no Formulario de Referéncia da Companhia.

Representa o EBITDA Ajustado dividido pela receita liquida.

Area Bruta Locavel, correspondente a somatoria de todas as areas disponiveis para a locagdo em Shopping Centers, exceto quiosques e as areas vendidas. Esta linha reflete a ABL total
de cada Shopping Center em operagdo nas respectivas datas e, consequentemente, ndo reflete a nossa participagdo em cada Shopping Center. Inclui a ABL prdpria das Lojas C&A.
Reflete a ABL somente referente as fragSes ideais ou participagdes societarias que possuimos em cada Shopping Center em operagdo nas respectivas datas. Inclui a ABL propria
das Lojas C&A.

Para mais informagdes a esse respeito, inclusive quanto a reconciliagdo dos itens indicados, vide item “3.9 — Outras Informag&es Relevantes — Andlise dos Resultados do Via
Parque Shopping — Histdrico” do Formulario de Referéncia da Companhia, incorporado por referéncia a este Prospecto.
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O quadro a seguir fornece as principais informagdes financeiras e gerenciais sobre os 15 Shopping Centers e
as quatro Lojas C&A em que possuimos participacdo e que estavam em opera¢do em 30 de setembro de
2012. Para fins de esclarecimento, os quadros a seguir ndo consideram a aquisicdo de participacdo no
Shopping West Plaza anunciada em 23 de outubro de 2012 e os empreendimentos langados em novembro
de 2012 pela Companbhia, quais sejam: (i) inauguracdo da expansdo no Boulevard Shopping Belém, em 22 de
novembro de 2012; (ii) inauguragcdo do Boulevard Shopping Vila Velha, em 27 de novembro de 2012; e (iii)
inauguragao do Boulevard Shopping Na¢des Bauru, em 29 de novembro de 2012:

Itados em 30 de bro de 2012 ou relativos ao periodo de nove meses encerrado na mesma data
Resultado Vendas ABL ABL
Operacional(” Informadas® part.? Total Prépria(s’ Ocup.(s’ Lojasm

Shopping Centers UF Inaug. (RS mil) (RS mil) (%) (m?) (m?) (%) (unidades)
Ativos Core — Mais de 5 anos de histdrico operacional
Shopping Iguatemi Salvador.... BA 05/12/1975 38.599 914.888 53,14 61.994 32.942 99,1 535
Shopping Tabo3o sp 10/07/2002 16.493 264.111 78,00” 35.437 27.641 100,0 187
Via Parque Shopping.........ccocecevuiununes RJ 15/10/1993 7.909 338.921 69,62 57.989 40.372 99,2 205
Boulevard Shopping Campina Grande' PB 29/04/1999 4.195 142.610 76,63 17.291  13.250 99,1 115
Shopping Grande R0 ..............cccoorrrvreees R 08/11/1995 8.007 299.967 25,00 36.770 9.193 99,7 212
Carioca ShoppiNg.......cccevureviriviriniriniens RJ 08/05/2001 15.345 222.160 100,00(7‘ 23.805 23.805 99,0 180
Nova geragdo de ativos — Menos de 5 anos de histérico

operacional ou que recentemente passaram por uma

revitalizagdo......cccoeveerieriieniieeniiannns
Bangu Shopping............... RJ 30/10/2007 32.880 398.981 100,00 52.365 52.365 100,0 180
Santana Parque Shopping SP 25/10/2007 9.568 168.941 50,00 26.523 13.261 95,6 180
Shopping Santa Ursula.. e SP 29/09/1999 3.206 109.859 37,50 22.993 8.622 96,8 192
Caxias Shopping.........ccceueuues RJ 11/11/2008 12.214 186.731 89,00(7] 25.559 22.747 97,9 160
Boulevard Shopping Brasilia DF 25/06/2009 5.321 86.571 50,00 17.002 8.501 93,7 134
Boulevard Shopping Belém .................. PA 17/11/2009 32.547 344.713 75,00 34.151 25.613 99,6 250
Boulevard Shopping Belo Horizonte..... MG 26/10/2010 22.517 263.571 70,00 43.016 30.111 93,9 200
Boulevard Shopping Campos................ RJ 26/04/2010 7.395 103.326 100,00(8' 18.307 18.307 100,0 85
Parque Shopping Belém .........ccccceuvunne PA 01/04/2012 3.922 61.330 50,00 31.271 15.635 96,1 150
LOJS C&A vvrerrvervreersesnesessnees - - 2612 ni n/a 11503 8.596 100,0 4
Total SC com Participagdo .........cceueuee - - 222.730 3.906.680 67,8 515.976 350.962 98,3 2.969
Total SC de Terceiros que administramos'® - - 27.298 - - 206.297 - 1.757
Total Geral........coveerenrnenneennereennnenes - - 250.028 - 48,10 722.273 350.962 4.726

o Corresponde a receita bruta de cada Shopping, no acumulado no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2012, sem efeito de impostos e demais dedugbes

de vendas, deduzido dos custos operacionais e depreciagao.

Corresponde ao valor das vendas informado pelo lojista em cada Shopping Center que participamos, no acumulado no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro
de 2012.

Indica nossa participagdo em cada Shopping na data deste Prospecto (ver Segdo “Estrutura Societaria” deste Prospecto).

Representa o total de ABL dos Shopping Centers ou Lojas C&A, conforme o caso.

Representa a nossa participagdo no ABL total do empreendimento.

Representa a relagdo entre a ABL das lojas locadas e o total de ABL de lojas locaveis de um Shopping Center.

N&o inclui lojas de propriedade de terceiros.

A Companhia, indiretamente por meio da Renoir Empreendimentos, aumentou a participa¢do societarias nesses Shopping Centers, tendo concluido a operagdo em 20 de abril
de 2012. Para mais informagdes, vide item “6.5. Principais Eventos Societdrios” do Formulario de Referéncia.

Na data deste Prospecto, a Companhia negociava a alienagdo de participagdo societdria neste Shopping Center. Para mais informagdes, vide item “6.5. Principais Eventos
Societdrios” do Formulario de Referéncia.

Corresponde aos valores e percentuais somados relativos aos seguintes Shoppings: Shopping Leblon, Floripa Shopping, Shopping West Plaza, Shopping Park Europeu, Shopping
Jequitiba, Moinhos Shopping, Passeio Shopping, Santa Cruz Shopping, Boulevard Shopping Feira de Santana e Continental Shopping.

(2)

3)
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(5)
(6)
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Em 09 de janeiro de 2012, a Companhia, por meio da controlada Renoir Empreendimentos, assinou acordo
para aquisicdo da Pargim, detentora de participagdo em cinco Shopping Centers: Carioca Shopping,
Shopping Tabodo, Boulevard Shopping Campina Grande, Caxias Shopping e Boulevard Shopping Campos,
tendo a operacdo sido aprovada pelos acionistas da Companhia em 02 de fevereiro de 2012 e sido concluida
em 20 de abril de 2012. Para mais informagdes, vide item “6.5. Principais Eventos Societarios” do Formulario
de Referéncia. Visando demonstrar o impacto relevante desta aquisicdo nos resultados da Companbhia,
apresentamos a seguir um resumo das principais informacdes financeiras e gerenciais da Companhia, caso
esta aquisicdo tivesse sido contabilizada a partir de 01 de janeiro de 2011, mas sem considerar a aquisi¢cdo
de participacdo no Shopping West Plaza anunciada em 23 de outubro de 2012 e os empreendimentos
langados em novembro de 2012 pela Companhia, quais sejam: (i) inauguracdo da expansdo no Boulevard
Shopping Belém, em 22 de novembro de 2012; (ii) inauguracdo do Boulevard Shopping Vila Velha, em 27 de
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novembro de 2012; e (iii) inauguracdo do Boulevard Shopping Nag¢des Bauru, em 29 de novembro de 2012.
Para fins de esclarecimento, as informagdes pro-forma indicadas com “asterisco” (*) abaixo sdo derivadas
das nossas demonstragdes/informagdes financeiras consolidadas histdricas relativas aos respectivos
periodos, preparadas pela de acordo com as Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil e IFRS e
auditadas/revisadas pela KPMG de acordo com as normas brasileiras de auditoria. Para fins de elaboragdo
das nossas informagBes financeiras pro-forma, foram feitos ajustes pro-forma ao somatdrio das
demonstragdes/informacgdes financeiras consolidadas histéricas da Companhia. Para mais informagdes, vide
item “3.9 — Outras InformagGes Relevantes — InformagGes Financeiras Pro-Forma e Outras Informagoes
Financeiras Relevantes” do Formulario de Referéncia da Companhia, incorporado por referéncia a este
Prospecto. As informacgdes financeiras pro-forma nao podem ser auditadas pois a sua compilagdo apresenta
uma situacdo hipotética e, consequentemente, ndo representa efetivamente os resultados das nossas
operagOes caso a aquisicao da Pargim tivesse, de fato, ocorrido em 12 de janeiro de 2011. Por essa razao,
nossas informagdes financeiras pro-forma ndo auditadas foram objeto de procedimentos de asseguracgdo
limitada pela KPMG, a qual preparou relatério de asseguragao limitada nos termos da NBC TO 3000 —
Trabalho de Asseguracdo Diferente de Auditoria e Revisdo. Cépia de referido relatério de asseguragdo
limitada encontra-se no Anexo (f) deste Prospecto. Em consequéncia, os procedimentos realizados pela
KPMG na revisdo das informacgdes financeiras pro-forma a seguir descritos foram considerados suficientes
para permitir um nivel de asseguracgdo limitada, mas ndao contemplam aqueles que poderiam ser requeridos
para fornecer um nivel de asseguragdo mais elevado, tendo consistido, principalmente, em: (a) obtenc¢do de
entendimento sobre o processo de compila¢do, elaboragdo e formatagdo das informagdes financeiras pro-
forma implementado pela nossa Administracdo; (b) comparagdo de nossas demonstragdes/informagdes
financeiras consolidadas histéricas com as informacgdes financeiras pro-forma; e (c) discussdo das premissas
utilizadas por nossas Administragdo e a verificagdo dos ajustes pro-forma ao somatério das
demonstragdes/informacgdes financeiras consolidadas histéricas da Companhia. Para mais informagdes, vide
item “— InformacgGes Financeiras Pro-Forma Nao Auditadas” neste “Sumario da Companhia”:

Pro-forma Pro-forma
Exercicios Sociais encerrados em 31 de Periodos de nove meses findos em 30 de
dezembro de 2011 setembro de 2012

RS mil (exceto percentuais e metragens)

Receita Bruta* ......ccccceeveeveeneeneenieenen, 314.907 267.625
Receita Liquida*......ccccovvevvevieneeriienen, 289.259 247.095
NOI™ P e 246.768 208.662
Margem NOI® 7 oo, 92,0% 93,3%
EBITDA Ajustado® ......oovverenenn. 206.360 172.180
Margem de EBITDA Ajustado™” .......... 71,34% 69,68%
Lucro Liquido (Prejuizo)* ......ccccceveeuenne 125.631 89.872

Taxa de 0CUPAGAO0 ...eeereveruverrenrenreeiene 98,5% 98,3%

ABL Shopping Centers (m*)®................. 501.666 515.976

ABL Aliansce (M?)® ..o, 341.874 350.962

1] .y ~ 2l s . . . . . ~ .
@ Medigdo ndo contdbil por nés elaborada, que consiste na receita bruta de alugueis acrescida do resultado dos estacionamentos e da cessdo de direitos de uso, menos os custos de

aluguéis e servicos e provisdo para devedores duvidosos. Nos acreditamos que o NOI possibilita um melhor entendimento da performance operacional de forma que
representa os recursos gerados do principal negdcio da Companhia, que é a participagdo em Shopping Centers, da cessdo de direitos de uso de infraestrutura e da operagdo de
estacionamento.

Representa o NOI dividido pela receita bruta de aluguéis acrescida do resultado dos estacionamentos e da cessdo de direitos de uso.

Medigdo ndo contabil por nés elaborada, reconciliada observando uma das sugest&es do Oficio Circular CVM n2 01/2007, que consiste no lucro liquido acrescido do imposto de
renda e da contribuigdo social, da depreciagdo, da amortizagdo, resultado financeiro liquido e de despesas/receitas ndo recorrentes. O EBITDA Ajustado ndo é uma linha de
demonstragdes financeiras elaboradas de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e ndo representa o fluxo de caixa para os exercicios apresentados, ndo devendo
ser considerado como alternativa para este ou para o lucro liquido ou como indicador do desempenho operacional ou de liquidez. O EBITDA Ajustado ndo tem uma defini¢do
Unica e a defini¢do de EBITDA Ajustado pode ndo ser comparavel ao EBITDA Ajustado utilizado por outras companhias. N6s acreditamos que o EBITDA Ajustado possibilita um
melhor entendimento ndo apenas da nossa performance financeira mas também da nossa habilidade de cumprir com as nossas obrigagdes e obter fundos para as nossas
necessidades de capital. Contudo, o EBITDA Ajustado apresenta limitagdes que prejudicam o seu uso como medida das nossas receitas, visto que ndo considera determinados
custos decorrentes dos nossos negdécios que podem impactar significativamente nossos resultados e situagdo de liquidez, tais como despesas financeiras, impostos,
depreciagdo, investimento em capital e outros encargos relacionados. A tabela de reconciliagdo do EBITDA Ajustado pode ser analisada no item “3. Informagdes Financeiras
Selecionadas” no Formulario de Referéncia da Companhia.

Representa o EBITDA Ajustado dividido pela receita liquida.

Area Bruta Locével, correspondente a somatdria de todas as areas disponiveis para a locagio em Shopping Centers, exceto quiosques e as areas vendidas. Esta linha reflete a ABL total
de cada Shopping Center em operagdo nas respectivas datas e, consequentemente, ndo reflete a nossa participagdo em cada Shopping Center. Inclui a ABL prdpria das Lojas C&A.
Reflete a ABL somente referente as fragdes ideais ou participagdes societarias que possuimos em cada Shopping Center em operagdo nas respectivas datas. Inclui a ABL prépria
das Lojas C&A.

Para mais informag@es a esse respeito, inclusive quanto a reconciliagdo dos itens indicados, vide item “3.9 — Outras InformagGes Relevantes — Informagdes Financeiras Pro-
Forma e Outras Informagdes Financeiras Relevantes” do Formuldrio de Referéncia da Companhia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

@)
3)

@)
(5)

(6)

™
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O quadro a seguir contém informagdes sobre os Shopping Centers em que possuimos participagdo e que
atualmente encontram-se em fase de desenvolvimento e/ou que foram inaugurados recentemente:

Ne de
Proxima geragao de ativos UF Inauguragdo Participa;ﬁo“) ABL Total” ABL Prépriam Lojas
Parque Shopping Maceié AL 3113% 50,0% 37.8517 18.926" 160"
Boulevard Shopping Vila Velha ES 27/11/2012 50,0% 30.058 15.029 123
Boulevard Shopping Nag¢&es Bauru SP 29/11/2012 75,0% 27.453 20.590 133
Total - - - 95.282" 54.545" 416"

W considerada a nossa participagdo em cada Shopping na data deste Prospecto.

@ Representa o total de ABC previsto e ABL total previsto do Shopping Center.
@l Representa a nossa participagdo no ABL total do empreendimento.
@ Previsdo da Companhia.

NoOssAS VANTAGENS COMPETITIVAS
Acreditamos possuir as seguintes vantagens competitivas:

Perfil empreendedor e desenvolvedor. Baseado em nosso perfil empreendedor e desenvolvedor, desde a
inauguracdo de nosso primeiro Shopping Center em 2006 até a presente data, somos a companhia aberta com
maior volume de desenvolvimento de novos Shopping Centers dentre as companhias de capital aberto do setor,
com base nas informacGes divulgadas pelas préprias companhias, e ja desenvolvemos e inauguramos doze
Shopping Centers nesse periodo, sendo eles: Shopping Leblon, Bangu Shopping, Santana Parque Shopping, Caxias
Shopping, Boulevard Shopping Brasilia, Floripa Shopping, Boulevard Shopping Belém, Boulevard Shopping Belo
Horizonte, Boulevard Shopping Campos, Parque Shopping Belém, Boulevard Shopping Nagdes Bauru e Boulevard
Shopping Vila Velha — que juntos correspondem a aproximadamente, 330,1 mil m? de ABL total, area esta 36%
superior a ABL total desenvolvida pela segunda companhia de capital aberto do setor com maior volume de
desenvolvimento de novos Shopping Centers, neste mesmo periodo. Adicionalmente, estamos desenvolvendo
um novo Shopping Center, que esta em fase de construgdo: o Parque Shopping Maceid, que esperamos inaugurar
no terceiro trimestre de 2013. Desde 2009 até 30 de setembro de 2012, sempre tivemos em nosso Portfélio ao
menos trés Shopping Centers concomitantemente em desenvolvimento, o que demonstra nossa capacidade de
execucdo e habilidade em empreender em diferentes cidades do Pais e para classes sociais distintas.

Portfdlio diversificado e com forte crescimento. Possuimos um Portfélio estrategicamente diversificado em
termos regionais e por segmentos de renda. Buscamos sempre adequar nosso empreendimento (estrutura,
materiais, arquitetura e logistica de posicionamento de lojas, por exemplo) a classe social de seu publico alvo e
caracteristicas dos lojistas, tendo em vista a localidade na qual o empreendimento sera desenvolvido. Nossos
Shopping Centers em operacdo estdo localizados em regiGes que apresentam forte potencial de expansao,
sendo 24,0% da ABL proépria nas regiGes Norte e Nordeste, as regides que mais crescem no pais, segundo IBGE
— Pesquisa Anual do Comércio 2010, e 42,9% da ABL prdpria na regido metropolitana do Rio de Janeiro, que
recebera grande fluxo de investimentos nos proximos anos em func¢do da Copa do Mundo de 2014 e dos Jogos
Olimpicos de 2016. Adicionalmente, em 30 de setembro de 2012, nosso Portfélio de Shopping Centers possuia
a menor idade média dentre as companhias de capital aberto do setor (10,2 anos) (conforme informagdes
constantes dos websites das referidas companhias), sendo que 55,6% da ABL prépria ainda estava em fase de
maturacdo, com menos de cinco anos de operacdo. Todas estas caracteristicas tém garantido fortes e
consistentes indicadores operacionais e financeiros ao nosso Portfélio: baixa vacancia (1,7% em 30 de
setembro de 2012); baixa taxa de inadimpléncia liquida (1,8% durante o terceiro trimestre de 2012); e
crescimento de vendas de mesmas lojas acima de 10% pelo décimo primeiro trimestre consecutivo.

Oportunidades de expansdo do Portfdlio. Desde 2004, temos nos dedicado a avaliagdo de oportunidades de
aumento de nossa participagdao nos Shopping Centers nos quais detemos participagdo e de investimentos
em diversos Shopping Centers em todo o Brasil. Nossos métodos de avaliagdo financeira e de analise de
viabilidade caso a caso, enriquecidos pela visdo de mercado, experiéncia e extensa rede de contatos dos
nossos acionistas e Administradores, nos confere um importante diferencial competitivo no processo de
consolidagdo do setor. Em complemento, nos ultimos trés anos, inauguramos oito expansdes, totalizando
26,4 mil m? de ABL total ou, aproximadamente, 17,2 mil m? de ABL prdpria. As cinco expansdes atualmente
em curso deverao adicionar, nos préximos 12 meses, aproximadamente 20,2 mil m’ de ABL propria ao Nosso
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Portfolio. Temos ainda outras seis expansdes planejadas, as quais acreditamos que deverdo aumentar a ABL
prépria da Companhia em aproximadamente 27,2 mil m? nos préximos 24 meses. Por meio de expansdes
somos capazes de aumentar a rentabilidade de nossos ativos em razdo de ganhos de escala, uma vez que
ndo afetam significativamente nossos custos fixos e aumentam a receita de locacdo dos ativos.
Adicionalmente, a administragdo de Shopping Centers de terceiros nos da um conhecimento privilegiado no
caso de eventual oportunidade de compra de participagao no referido shopping center.

Estamos entre as maiores operadoras de Shopping Centers do Brasil com abrangéncia em todas as regioes do
pais e em todas as classes sociais. Somos a segunda maior administradora de Shopping Centers no Brasil dentre
as companhias de capital aberto do setor, segundo o site da revista Exame, e atualmente administramos,
comercializamos e/ou planejamos um total de 27 Shopping Centers no Brasil, incluindo aqueles em que detemos
participacdo, exceto pelo Shopping Santa Ursula, e estamos presentes em cidades de diferentes portes em todas
as regides do pais. Adicionalmente, nosso Portfélio inclui Shopping Centers direcionados as populagdes de todas
as classes sociais e a diversas faixas de renda. Esse posicionamento estratégico nos permite: (i) aproveitar
oportunidades em diversos mercados com forte potencial de crescimento, (ii) formar uma rede de
relacionamentos que abrange parcela significativa dos lojistas do pais, oferecendo presenga nacional as grandes
cadeias de varejo por meio de um Unico canal de relacionamento comercial, e (iii) capturar os efeitos do aumento
de renda em todas as faixas, especialmente baixa e média rendas. A administragcdo de Shopping Centers de
terceiros nos possibilita alocar de forma mais eficiente a equipe da Companhia, otimizando a gestao de pessoas e
aumentando a nossa escala, além de gerar receita adicional.

Sinergias com projetos complementares. Empreendemos e desenvolvemos nossos Shopping Centers
visando otimizar nossas operagdes e incrementar nossas receitas para monetizar o potencial construtivo
excedente do nosso Portfdlio. A maior parte dos terrenos onde os Shopping Centers da Companhia estdo
localizados possui potencial construtivo superior ao que sera utilizado para o varejo. Isto nos permite vender
ou permutar direitos construtivos para o desenvolvimento de projetos de imdéveis comerciais e residenciais
em nossos empreendimentos, além de avaliar a possibilidade de desenvolver projetos complementares.
Iniciamos nossa atuagdo neste ramo de negdcios quando, ao final de 2009, vendemos direitos construtivos
para o desenvolvimento de uma darea comercial acima do Via Parque Shopping, que foi 100% vendida. Em
2011, assinamos acordos de permuta de fragdes ideais dos terrenos do Carioca Shopping e do Caxias
Shopping com a RJZ Cyrela e com a Jodo Fortes Engenharia e Performance Empreendimentos Imobilidrios
Ltda., respectivamente, para o desenvolvimento de torres comerciais e de um hotel. Ainda, em 16 de junho
de 2011, assinamos um Contrato de Compra e Venda da totalidade das nossas quotas na Rodin, proprietaria
de terreno na Barra da Tijuca, préximo ao Via Parque Shopping, pelo valor de R$69 milhdes. Adicionalmente,
estamos desenvolvendo acima do Boulevard Shopping Belo Horizonte a primeira torre de escritérios AAA
com selo green building da cidade, com cerca de 20,5 mil m? de &rea privativa e 400 vagas de
estacionamento integradas ao shopping, empreendimento este que possui inauguragdo prevista para
fevereiro de 2013. Acreditamos que podemos extrair importantes sinergias de diferentes tipos de projetos
ao redor de nossos Shopping Centers (torres comerciais e conjunto residenciais). Estas oportunidades nos
trazem, entre outros beneficios, um maior potencial de apreciagdo dos imdveis da regido (sejam comerciais
ou residenciais) devido a proximidade do shopping center e, por outro lado, proporcionam um aumento no
trafego de pessoas que consequentemente aumentam as vendas em nossos Shopping Centers.

Crescimento com disciplina e eficiéncia na estrutura e alocagéo de capital. Nossa filosofia de investimento é
focada em projetos consistentes e de baixo risco, o que tem nos levado a desenvolver Shopping Centers com
significativo sucesso. Buscamos aproveitar e identificar oportunidades com potencial histérico e perfil de baixo
risco, comprovado pela baixa taxa de vacdncia de nossos Shopping Centers, correspondente a 1,7% em 30 de
setembro de 2012. Nesse sentido, a ABL prépria de nossos Shopping Centers passou de 187,0 mil m” em 30 de
setembro de 2009 para 351 mil m’ em 30 de setembro de 2012, crescimento de 87,6%, e o nosso EBITDA
Ajustado passou de R$102,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009 para R$173,4
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011, um crescimento de 68,7%.

Gestdo operacional e financeira eficiente. Nossos Administradores buscam continuamente a valorizacdo de
nossos ativos, por meio de rigido controle de nossos custos, melhorias e atualizacGes do projeto
arquitetonico e constante ajuste do Mix de Lojas as tendéncias do mercado visando a expansdo de nossa
receita. Nossos Diretores tém, em média, 18,3 anos de experiéncia no setor e nossos Administradores mais
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seniores foram responsaveis pelo desenvolvimento de mais de doze Shopping Centers nos ultimos dez anos.

Reconhecendo a importancia de nossos Administradores, possuimos planos de retengdo para nossos

executivos-chave e adotamos os mais elevados graus de governanga corporativa. Contamos ainda com a

parceria com a GGP, uma das maiores proprietdrias e administradoras de Shopping Centers dos Estados

Unidos, com participagdo em mais de 144 Shopping Centers, bem como participagdio em outras
. . O 2

propriedades, compreendendo mais de 12 milhdes m” de ABL.

NOSSAS ESTRATEGIAS

Nosso objetivo é continuar a empreender, desenvolver e expandir, de forma rentavel e sustentavel, nossa
presenca no setor de Shopping Centers, objetivando sempre criar valor para nossos acionistas. Neste
sentido, nossas principais estratégias sado:

Desenvolvimento de novos Shopping Centers, expansdo e implementagéo de projetos complementares nos que
ja participamos. Buscamos um crescimento sélido e sustentdvel, consistente com as oportunidades de mercado,
por meio do desenvolvimento continuo de novos Shopping Centers ou expansdo e implementagdo de projetos
complementares nos Shopping Centers em que ja participamos. Recentemente, em novembro de 2012,
inauguramos o Boulevard Shopping Vila Velha e o Boulevard Shopping Na¢des Bauru, e atualmente possuimos
um Shopping Center, o Parque Shopping Maceid, em desenvolvimento. Esses trés empreendimentos somados
possuem 95,3 mil m’ de ABL total e deverdo adicionar 54,5 mil m* de ABL propria ao nosso Portfdlio. Para o
desenvolvimento de novos Shopping Centers, realizamos pesquisa de mercado, de modo a verificar se as
caracteristicas de cada regido onde pretendemos desenvolver um novo empreendimento sdo compativeis com
nossas metas de rentabilidade, e desenvolvemos projetos adequados as caracteristicas destas regiGes.
Adicionalmente, acreditamos que as 11 expansdes em curso ou em planejamento deverdo adicionar, nos
proéximos 24 meses, mais de 47,2 mil m’ de ABL prépria ao nosso Portfdlio, além de fortalecer os ativos através da
maior escala e da complementagdo do Mix de Lojas.

Aquisicdo de participagdo em outros Shopping Centers e o aumento de participago em nossos atuais
Shopping Centers. O mercado brasileiro de Shopping Centers é ainda bastante segmentado, sendo que as
companhias de capital aberto do setor detinham, em 31 de dezembro de 2011, apenas 21,2% de participagao
no mercado em termos de ABL propria, segundo dados da ABRASCE. Pretendemos aumentar nossa
participacdo em nosso Portfolio atual, bem como adquirir participagdo em Shopping Centers em que ainda nao
participamos, ou em outras companhias que atuam no segmento. Nos Ultimos quatro anos, adquirimos
participacdo em oito novos Shopping Centers: Supershopping Osasco (a qual foi posteriormente alienada em
janeiro de 2012), Boulevard Shopping Brasilia, Caxias Shopping, Shopping Santa Ursula, Boulevard Shopping
Belo Horizonte, Boulevard Shopping Belém, Parque Shopping Belém e Boulevard Shopping Campos. Além
disso, desde o inicio de 2007 aumentamos nossa participagao em onze Shopping Centers: Via Parque Shopping,
Boulevard Shopping Campina Grande, Shopping lguatemi Salvador, Shopping Grande Rio, Supershopping
Osasco (posteriormente alienada em janeiro de 2012), Shopping Santa Ursula, Bangu Shopping, Shopping
Tabodo, Caxias Shopping, Carioca Shopping e Boulevard Shopping Campos, o que resultou em um aumento de
nossa ABL propria em mais de 107,9 mil m2. Como resultado do aumento na participa¢do dos Shopping Centers
em que ja possuiamos participagdo, incrementamos nossa receita em cada um dos referidos
empreendimentos, sem incorrer em custos adicionais de andlise e acompanhamento, uma vez que ja
conhecemos profundamente cada um desses ativos. Acreditamos que o beneficio destas aquisicGes esta no
aumento de nossa participagdo no mercado e na ampliagdo de nossa rede de relacionamento com os lojistas, e
como resultado vislumbramos ganhos de escala, eficiéncia operacional, simplificagdo das estruturas societarias
e maior poder de negociagdo com os lojistas.

Manutengédo de sélida posigcdo financeira. Nossa gestao financeira é norteada pela manutengdo de nossa
liguidez, buscando sempre alternativas de financiamento que agreguem valor ao nosso negdcio e viabilizem
nossa estratégia de crescimento. Neste sentido, buscamos alternativas de financiamento de longo prazo,
com indexadores de baixa volatilidade e correlacionados ao retorno dos investimentos realizados.
Procuramos continuar a ter disciplina na gestdo financeira de nossos negdcios e buscar sempre alternativas
que otimizem o retorno de nossos ativos ao mesmo tempo em que reduzam nossa suscetibilidade as
eventuais oscilagdes no mercado, fazendo uso adequado de instrumentos de alavancagem, mantendo
robusta posi¢ao de caixa e controle do indice de cobertura de divida.
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Manuteng¢éGo de nosso pioneirismo no mercado de Shopping Centers. Acreditamos ser pioneiros no
desenvolvimento de Shopping Centers fora das grandes metrépoles, bem como acreditamos em nossa
capacidade de desenvolver Shopping Centers direcionados as classes com poder aquisitivo médio.
Acreditamos que nossa postura inovadora e profundo conhecimento do negdcio tém contribuido
decisivamente para continuarmos a ser considerados parceiros preferenciais de importantes grupos que
atuam no setor de incorporacgdo e desenvolvimento de Shopping Centers.

EVENTOS RECENTES

Em 9 de outubro de 2012, a GGP Brazil Ill, LLC concluiu a aquisicdo da totalidade das ag¢Ges ordinarias de
emissdo da Companhia detidas pelo grupo Pershing, composto pelas sociedades Pershing Square, LP,
Pershing Square International, Ltd e Pershing Square I, LP, ao preco de US$9,8966 por ac¢do. As 19.725.596
acOes adquiridas correspondem a, aproximadamente, 14,1233% do capital social total e votante da
Companbhia. As a¢des adquiridas ndo serdo vinculadas ao Acordo de Acionistas da Companhia.

Em 23 de outubro de 2012, a Companhia anunciou aquisi¢cdo de 25,0% do Shopping West Plaza, o qual
administra e comercializa desde janeiro de 2012, sendo que, neste periodo, a vacancia foi reduzida em 60%.
0 valor da compra foi de R$65,0 milhdes, ou R$7.754 por m? de ABL, que serdo pagos a vista quando da data
de assinatura da escritura de compra e venda, e, com essa aquisicdo, a Companhia devera adicionar
8,4 mil m? de ABL proépria ao seu portfdlio.

Em 24 de outubro de 2012, a Companhia anunciou ao mercado que pretende realizar uma oferta publica
primaria de agbes ordindrias ainda neste ano. A estrutura da operagdo esta sujeita a aprovagdao pelo
conselho de administragdo e as condi¢des dos mercados de capitais nacional e internacional.

Em 25 de outubro de 2012, realizamos a segunda emissao publica de debéntures da Companhia, no valor total
de R$100,0 milhdes. A amortizacdo ocorrerd em quatro parcelas anuais e iguais, sendo a primeira parcela
devida apds o 242 més da data de emissao, e a remuneragao sera equivalente a TJLP acrescido de 5,0% ao ano.

Em 22 de novembro de 2012, a primeira expansdo do Boulevard Shopping Belém foi concluida e inaugurada,
adicionando 5.109 m? de ABL ao Boulevard Shopping Belém, além de mais um piso de estacionamento deck
parking, adicionando 165 vagas ao empreendimento.

Em 27 de novembro de 2012, inauguramos o Boulevard Shopping Vila Velha, na cidade de Vila Velha, estado
do Espirito Santo, com aproximadamente 88% de sua ABL de 30.058 m’ comercializada. O mix é composto por
123 lojas e mais de 2.100 vagas de estacionamento. A Companhia possui 50% do empreendimento e é
responsavel pela administracdo e comercializagdo do Shopping Center.

Em 29 de novembro de 2012, inauguramos o Boulevard Shopping NagGes Bauru, na cidade de Bauru, estado de
Sdo Paulo. A Companhia possui 50,98% do capital social da Vertico Bauru, proprietaria do empreendimento,
porém, apos capitalizacdo de todos os AFACs realizados ao longo da obra de construgdo do Shopping, a
Companhia atingird a participacdo de 75% do empreendimento. O mix é composto por 133 lojas e a
Companbhia, ja considerando 75% do empreendimento, adiciona 20.590 m? de ABL prdpria ao seu portfdlio.
Para mais informacGes, vide idem 7.3.(a) do Formulario de Referéncia da Companbhia.
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ESTRUTURA SOCIETARIA

O organograma a seguir reflete nossa estrutura societaria e de nossos controladores:

General Growth Properties, Inc.

100%
GGP Real Estate Holding | Inc.
100%

GGP Real Estate Halding Il Inc.

98%
P Limited
Partnership 1 e LD
% 1% 0%
100%
[ coprpreatestateme.  ——]  Gopimited partnership |

100%

BNY Mellon ARX

Free Float Empreendimentos Administradores

Ltda.

6,36%

1 99,99% X3 Jo999% 99,99% T o050 |EED |EX3 Teo sm Jso% |EX=2 S0 [99,99% jE= D [EZET) 36,52% ] 99,99%] 99,99%[ X so | 70% | so | 99,99% | 50,00% |
Allansue Abasce) 7T Norte 0% 40,11% 50,00%
Tsslann NIAD s. e Estaciona Aac Goudi Vértico FIIVPS Shopping Alsupn Shopping Velsaquez Nibal soT3 Dali Renoir Cezanne Albarpa 2008 Boulevard Manat! Degas scar GRParking
Belém S.A.
Colina

100% 100% 100% 50%

5% 75% 99,99% 50%
Matisse I E"l":;"';” m
lonx 00% 71,49%  8,97%| |a1,50% 44,58%
=l=lzl= = =] [

100% mo%

*Este percentual dos administradores ndo inclui a participagdo do Sr. Renato Rique, que foi indicada de forma separada no organograma. O percentual total dos administradores é de 1,55%.

Para mais informac0es sobre a formacdo da nossa estrutura societaria, ver secdo “6.5. Formacdo de nossa Estrutura Societdria” e “8.2. Organograma do Grupo
Econdmico”, no Formulario de Referéncia.
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INFORMAGCOES SOBRE A COMPANHIA

A nossa sede esta localizada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Dias Ferreira, 190,
32 andar, sala 301 (parte), CEP 22431-050. O telefone de nosso departamento de acionistas é (21) 2176-
7272, Fac-simile (21) 2176-7229 e enderego eletrénico ri@aliansce.com.br. Nosso endereco na internet é
www.aliansce.com.br. As informacgGes constantes do referido website ou que possam ser acessadas por meio
dele ndo integram este Prospecto e ndo sao a ele inseridas por referéncia.

PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA

Esta seg¢do contempla, por exigéncia do inciso IV, pardgrafo 32, do artigo 40, da Instrugéo CVM 400, apenas
alguns dos fatores de risco relacionados a nés. Esta se¢lio ndo descreve todos os fatores de risco relativos a
nds e nossas atividades, os quais o investidor deve considerar antes de subscrever as Agées no dmbito da
Oferta.

Assim, antes de tomar uma decisdo de investimento nas A¢bes, recomendamos a leitura cuidadosa de
todas as informagdes disponiveis neste Prospecto e no nosso Formuldrio de Referéncia, em especial a
segdo 4 “Fatores de Risco” e a se¢do 5 “Riscos de Mercado”, em que poderdo ser avaliados todos os riscos
aos quais estamos expostos. Caso qualquer dos riscos e incertezas aqui e la descritos efetivamente ocorra,
os negodcios, a situagédo financeira e/ou os nossos resultados operacionais poderéo ser afetados de forma
adversa. Consequentemente, o investidor poderd perder todo ou parte substancial de seu investimento
nas Agdes. A leitura deste Prospecto néo substitui a leitura do Formuldrio de Referéncia.

N6s podemos ndo conseguir executar integralmente nossos projetos e estratégias de crescimento, por
meio de crescimento orgdnico, aquisi¢coes de novos Shopping Centers ou até mesmo de participagoes
adicionais em Shopping Centers onde ja detemos participagées, com a regularidade, dimensdo, ou mesmo
a pregos e em condigoes por nds esperadas, o que pode nos causar um efeito adverso.

Nossos projetos e estratégias mais importantes baseiam-se na consolidacdo e expansdao de nosso portfélio
de centros de compras e entretenimento que congregam, no mesmo local, atividades empresariais
diversificadas, distribuidas entre os diferentes ramos de comércio e servigo, que sdo precedidas por uma
planificagdo técnica fundamentada por estudos sobre o potencial de compras da area de influéncia a que
eles servem (“Shopping Centers”). N6s ndo podemos garantir que os nossos projetos e estratégias de
expansao e investimento serdo integral e eficazmente realizados no futuro, bem como, se realizados, trardo
os beneficios esperados ou dardo causa a um crescimento que exceda as nossas expectativas, o que pode
prejudicar a supervisdao dos nossos negdcios e a qualidade dos nossos servigos. Adicionalmente, o sucesso da
integracdo de novos negdcios dependera da nossa capacidade de gerir tais negdcios satisfatoriamente e
criar sinergias operacionais e financeiras entre nossos atuais e futuros negécios. N6s podemos ndo ser
capazes de reduzir custos ou de nos beneficiar de outros ganhos esperados com essas aquisicdes, o que
pode nos afetar adversamente. Além disso, a gestdao dos nossos negdcios existentes pode ser comprometida
se a integracdo de novos negdcios se apresentar mais complexa do que o esperado, consumir mais recursos
e/ou demandar tempo e esfor¢os adicionais da nossa administragdo. Aquisicdes também representam risco
de exposicdo a responsabilidades relativas a contingéncias envolvendo Shopping Centers ou a sociedade
adquirida, sua administracdo ou passivos incorridos anteriormente a sua aquisicdo. O processo de auditoria
(due diligence) que conduzirmos com relagdo a uma aquisicdo e quaisquer garantias contratuais ou
indenizagBes que possamos receber dos vendedores de tais Shopping Centers ou sociedades podem nao ser
suficientes para nos proteger ou nos compensar por eventuais contingéncias. Uma contingéncia significativa
associada a uma aquisicdo também pode nos afetar adversamente. Adicionalmente, a concorréncia na
aquisicdo ou construgao de novos Shopping Centers podera elevar os pregos das sociedades alvo, bem como
dos imdveis além do esperado, o que pode ocasionar um efeito adverso relevante nos nossos negdcios e
resultados.

As caracteristicas, publico alvo e o plano de distribuicdo dos tipos e tamanhos de lojas pelo Shopping Center
podem n3o ser compativeis com a estratégia do nosso crescimento, o que pode requerer tempo e recursos
financeiros excessivos na adequacdo ao nosso portfélio, ocasionando um efeito adverso relevante. Desta
forma, caso nossos projetos e empreendimentos ndo sejam integralmente desenvolvidos ou
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implementados, poderdo ocorrer impactos em nossos negécios, operagdes e situagao financeira, o que pode
ocasionar um efeito adverso nos nossos negdcios e resultados.

Ainda, acreditamos que a participacdo em projetos complementares é uma de nossas principais estratégias.
Entretanto, este segmento de mercado é inovador e, portanto, poderemos ndo ser bem sucedidos em
nossos investimentos neste sentido.

Os demais acionistas dos Shopping Centers nos quais detemos participa¢do podem ter interesses
divergentes dos nossos.

Em determinados Shopping Centers nos quais possuimos participa¢ado parcial, dependemos da anuéncia dos
demais acionistas para a tomada de certas decisdes significativas que possam afetar as estratégias dos
referidos empreendimentos. E possivel que tais acionistas tenham interesses operacionais e econdmicos
diversos dos nossos, podendo agir de forma contraria a nossa politica estratégica e aos nossos objetivos.
Adicionalmente, caso ndo sejamos capazes de atingir o qudorum necessario para a aprovacdo destas
deliberagdes, podemos ndo conseguir implementar adequadamente nossos projetos e estratégias de
negocio. Disputas com os demais acionistas podem ocasionar litigios judiciais ou arbitrais, o que pode
aumentar as nossas despesas e impedir que os nossos administradores mantenham o foco inteiramente
direcionado aos nossos negdcios, ocasionando um efeito adverso relevante nos nossos negdcios e
resultados.

Somos condéminos em condominios edilicios em alguns de nossos Shopping Centers. Caso surjam
contingéncias nesses Shopping Centers, os respectivos condominios serdo responsdveis pelo pagamento
dos valores de tais contingéncias. Caso os condominios ndo disponham dos recursos necessdrios para
arcar com tais despesas poderemos ser, na qualidade de condéminos, obrigados a arcar com as mesmas.

Em alguns de nossos Shopping Centers somos conddminos em condominios edilicios, os quais serdo
responsaveis pelo pagamento dos valores relacionados a eventuais contingéncias de qualquer natureza
relativas aos Shopping Centers. Ndo ha garantias de que tais condominios dispordo dos recursos necessarios
ao pagamento dessas eventuais contingéncias caso elas se materializem. Caso os condominios ndo possuam
recursos para fazer frente a qualquer pagamento devido pelos Shopping Centers, nds, na qualidade de
condéminos, poderemos ser demandados a realizar tais pagamentos, o que pode ocasionar um efeito
adverso relevante nos nossos negadcios e resultados.

Podemos ser responsabilizados por riscos relacionados a terceirizagdo de parte substancial de nossas
atividades, o que pode nos afetar adversamente.

Temos contratos com empresas terceirizadas, que nos proveem significativa quantidade de mao-de-obra,
tais como manutencdo, limpeza e seguranca. Na hipdtese de uma ou mais empresas terceirizadas ndo
cumprirem com suas obrigacdes, em especial as trabalhistas, previdenciarias ou fiscais, poderemos vir a ser
considerados subsidiariamente responsaveis e, assim, ser obrigados a pagar tais valores aos empregados das
empresas terceirizadas ou as autoridades competentes. Adicionalmente, ndo podemos garantir que
empregados de empresas terceirizadas ndo tentardo ver reconhecido vinculo empregaticio conosco, o que
pode ocasionar um efeito adverso relevante nos nossos negdcios e resultados.

Perdas ndo cobertas pelos seguros contratados pelos Shopping Centers podem resultar em prejuizos o que
poderd nos causar efeitos adversos.

Existem determinados tipos de risco que podem ndo estar cobertos pelas apdlices de seguros que temos
contratadas para nossos Shopping Centers (tais como guerra, terrorismo, caso fortuito e de forga maior,
responsabilidades por certos danos ou poluicdo ambiental ou interrupgdo de certas atividades). Assim, na
hipdtese de ocorréncia de quaisquer desses eventos ndo cobertos, o investimento realizado no respectivo
Shopping Center pode ser perdido total ou parcialmente, obrigando-nos a incorrer em custos adicionais para
a sua recomposic¢do, reforma e indenizagGes, resultando em prejuizos para os Shopping Centers e para nds.
N3o podemos garantir que, mesmo na hipdtese da ocorréncia de um sinistro coberto por nossas apélices de
seguros contratadas, o pagamento da indenizagdo pela companhia seguradora serd suficiente para
integralmente cobrir os danos decorrentes de tal sinistro. Ademais, na qualidade de administradora de
Shopping Centers, poderemos ser responsabilizados subsidiariamente pela ndo obtencdo ou renovagao de
nossas licencgas e autorizagdes. Finalmente, ndo podemos assegurar que, no futuro, conseguiremos renovar
as apodlices de seguro em melhores ou, no minimo, nas mesmas condi¢des contratadas, o que podera
ocasionar um efeito adverso relevante nos nossos negdcios e resultados.
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INFORMAGCOES FINANCEIRAS PRO-FORMA NAO AUDITADAS

Com o exclusivo objetivo de proporcionar uma melhor compreensdo dos nossos resultados levando em
conta a aquisicdo da Pargim, detentora dos Shopping Centers Carioca Shopping, Shopping Taboado,
Boulevard Shopping Campina Grande, Caxias Shopping e Boulevard Shopping Campos, ocorrida em 09 de
janeiro de 2012, apresentamos neste “Sumario da Companhia” e no item “3.9 — Outras Informagdes
Relevantes — Informagdes Financeiras Pro-Forma e Outras Informagdes Financeiras Relevantes” do
Formulario de Referéncia da Companhia, incorporado por referéncia a este Prospecto, informagdes
financeiras pro-forma ndo auditadas dos resultados do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2011 e
para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2012. As informagdes de resultado pro-forma
ndo auditadas foram preparadas assumindo a premissa de que a aquisicao da Pargim ja tivesse ocorrido e,
portanto, nds possuissemos participacdao em tal empresa desde 12 de janeiro de 2011.

Essas informagGes financeiras pro-forma ndo auditadas sdo derivadas das  nossas
demonstragdes/informagdes financeiras consolidadas histéricas relativas aos respectivos periodos,
preparadas de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e IFRS e auditadas/revisadas pela KPMG
de acordo com as normas brasileiras de auditoria. Para fins de elaboragdo das nossas informag&es
financeiras pro-forma, foram feitos ajustes pro-forma ao somatério das demonstragBes/informag&es
financeiras consolidadas histéricas da Companhia. Para mais informacdes, vide item “3.9 — Outras
InformagGes Relevantes — Informagdes Financeiras Pro-Forma e Outras Informag&es Financeiras Relevantes”
do Formuldrio de Referéncia da Companbhia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

As informacgGes financeiras pro-forma ndo podem ser auditadas pois a sua compilagdo apresenta uma
situacdo hipotética e, consequentemente, ndo representa efetivamente os resultados das nossas operacées
caso a aquisicdo da Pargim tivesse, de fato, ocorrido em 12 de janeiro de 2011. Por essa razdo, nossas
informacgGes financeiras pro-forma nao auditadas foram objeto de procedimentos de asseguragdo limitada
pela KPMG, a qual preparou relatério de asseguragdo limitada nos termos da NBC TO 3000 — Trabalho de
Asseguracdo Diferente de Auditoria e Revisdo. Cdpia de referido relatério de asseguragdo limitada encontra-
se no Anexo (f) deste Prospecto.

Em consequéncia, os procedimentos realizados pela KPMG na revisdo das informacGes financeiras pro-forma
a seguir descritos foram considerados suficientes para permitir um nivel de asseguracdo limitada, mas ndo
contemplam aqueles que poderiam ser requeridos para fornecer um nivel de asseguragdo mais elevado,
tendo consistido, principalmente, em: (a) obtencdo de entendimento sobre o processo de compilagdo,
elaboracdo e formatacdo das informacdes financeiras pro-forma implementado pela nossa Administracdo; e
(b) comparacdo de nossas demonstragBes/informagdes financeiras consolidadas histéricas com as
informacGes financeiras pro-forma; e (c) discussdo das premissas utilizadas por nossa Administracdo e a
verificacdo dos ajustes pro-forma ao somatério das demonstracbes/informacgdes financeiras consolidadas
histéricas da Companhia.

As informacgdes financeiras pro-forma ndo auditadas sdo apenas para fins informativos e ndo pretendem
representar ou serem indicadoras de como nossos resultados financeiros e operacionais teriam sido caso a
aquisicdo descrita acima tivesse, de fato, ocorrido em 12 de janeiro de 2011. As informagdes financeiras pro-
forma ndo auditadas também n3o devem ser consideradas representativas de nossa situagdo financeira ou
de nossos resultados operacionais futuros. As informagdes financeiras consolidadas pro-forma devem ser
lidas em conjunto com e interpretadas levando-se em conta as demonstragdes e informagdes financeiras
incorporadas por referéncia a este Prospecto, bem como as informagdes contidas nas se¢des “3.
InformagGes Financeiras Selecionadas” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formuldrio de Referéncia da
Companbhia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Para mais informagdes sobre nossas informagdes financeiras pro-forma dos nossos resultados para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011 e para o periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2012, ver item “3.9 — Outras InformagGes Relevantes — Informagdes Financeiras Pro-Forma e
Outras Informagdes Financeiras Relevantes” do Formulario de Referéncia da Companhia, incorporado por
referéncia a este Prospecto.
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Este sumdrio ndo contém todas as informagées que o potencial investidor deve considerar antes de investir

em nossas Ag¢oes.

Os potenciais investidores devem ler cuidadosa e atentamente todo este Prospecto, incluindo as

informagdes contidas nas seg¢des “Sumdrio da Companhia — Principais Fatores de Risco relativos a

Companhia” e “Fatores de Risco relacionados a Oferta e as A¢oes” deste Prospecto, nosso Formuldrio de

Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto, incluindo os seus itens 4 e 5, e nossas

demonstragdes financeiras e respectivas notas explicativas também incorporadas por referéncia a este

Prospecto, para uma maior compreensdo das nossas atividades e da Oferta, antes de tomar a decisdo de

investir em nossas Ag¢oes.
Companhia

Bradesco BBI

BTG Pactual

Credit Suisse

Coordenador Lider ou Itai BBA

Coordenadores da Oferta

Instituigdes Consorciadas

InstituigGes Participantes da Oferta

Agente Estabilizador
Corretora

Agentes de Colocagao Internacional

Aliansce Shopping Centers S.A.

Banco Bradesco BBI S.A.

Banco BTG Pactual S.A.

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.
Banco Ital BBA S.A.

O Bradesco BBI, o BTG Pactual, o Credit Suisse e o Ital BBA, quando
referidos em conjunto e indistintamente.

Determinadas instituicGes consorciadas autorizadas a operar no
mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a BM&FBOVESPA
e convidadas a participar da Oferta exclusivamente para efetuar
esforcos de colocacdo das Acbes junto aos Investidores N&o-
Institucionais.

Os Coordenadores da Oferta e as Instituicdes Consorciadas, quando
referidos em conjunto e indistintamente.

BTG Pactual.
BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Bradesco Securities, Inc., BTG Pactual US Capital LLC, Credit Suisse
Securities (USA) LLC e Itau BBA USA Securities, Inc., quando referidos

em conjunto e indistintamente.
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Oferta

AgOes Suplementares

Opcao de Agoes Suplementares

Oferta publica de distribuicdo primaria de Agdes, a ser realizada no
Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, em conformidade
com a Instrugdo CVM 400, sob a coordenagdo dos Coordenadores da
Oferta e com a participagdo das Instituicdes Consorciadas.

Foram realizados, simultaneamente, esforcos de colocacdo das
Acdes no exterior pelos Agentes de Colocagdo Internacional,
exclusivamente junto a Investidores Estrangeiros.

Acgdes ordinarias de nossa emissdo, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou
gravames, a serem ofertadas no ambito da Oferta. Exceto se
expressamente mencionado em contrario ou o contexto assim o
exigir, as “A¢bes” compreendem as “Acdes Suplementares”.

Lote de Acgles correspondente a até 15% do total das Acgdes
inicialmente ofertadas, ou seja, a até 2.511.246 Ac¢Ges a serem por
nés emitidas, que podera ser acrescido a quantidade de AcGes
inicialmente ofertada, nas mesmas condi¢des e ao mesmo preco das
Acdes inicialmente ofertadas, nos termos da Opg¢do de Acgdes
Suplementares. As A¢Oes Suplementares serdao destinadas a atender
a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no
decorrer da Oferta.

Opcao de distribuicdo de A¢bes Suplementares que outorgamos ao
BTG Pactual no Contrato de Colocagdo para acrescer a quantidade de
AcOes inicialmente ofertada com as AcbOes Suplementares, nos
termos do artigo 24 da Instrugao CVM 400.

O BTG Pactual tera o direito exclusivo, a partir da data de publicacdo
do Anuncio de Inicio e até o 302 dia, inclusive, contado de tal data,
de exercer a Opgdo de Agbes Suplementares, no todo ou em parte,
em uma ou mais vezes, apos notificagdo por escrito aos demais
Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagdo, no
momento em que foi fixado o Pregco por Ag¢do, seja tomada em
comum acordo entre os Coordenadores da Oferta.
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Prego por Agao

Valor da Oferta

No dmbito da Oferta, o Preco por Acdo foi fixado em R$23,25. O
Preco por Acdo foi fixado apds a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding e teve como parametro as indicagGes de interesse em
funcdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco)
coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento
de Bookbuilding e a cotacdo das acOes ordinarias de nossa emissdo
na BM&FBOVESPA.

A escolha do critério de fixacdo do Prego por Acgdo é justificada, na
medida em que o preco de mercado das A¢Ges a serem subscritas foi
aferido com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual
reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram
suas ordens firmes de subscricdo das A¢des, ndo havendo, portanto,
diluicdo injustificada dos nossos atuais acionistas, nos termos do
artigo 170, paragrafo 19, inciso lll, da Lei das Sociedades por Agdes.

Os Investidores Na&o-Institucionais ndo participaram do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao participaram do
processo de determinagdo do Preco por Agao. Qualquer Pedido de
Reserva efetuado por Investidores Nao-Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas foi automaticamente cancelado pela Instituicdo
Consorciada que recebeu o respectivo Pedido de Reserva na
medida em que houve excesso de demanda superior em 1/3 3
quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as
Agbes Suplementares), nos termos do artigo 55 da Instru¢io CVM
400.

R$389.243.223,00 (sem considerar as A¢des Suplementares), com
base no Preco por Acdo, ou RS$S447.629.692,50 (considerando a
quantidade maxima de Ac¢Ges Suplementares), com base no Prego
por Agao.
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Procedimento de Bookbuilding

Publico Alvo da Oferta

Procedimento de coleta de intengdes de investimento junto a
Investidores Institucionais, realizado no Brasil, pelos Coordenadores
da Oferta, em conformidade com o disposto no artigo 23, paragrafo
19, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400.

Poderia ter sido, mas ndo foi aceita a participacdo de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding até o limite de 15% da quantidade de Acgdes
inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Suplementares). Nos
termos do artigo 55 da Instru¢do CVM 400, na medida em que foi
verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de
AcgOes inicialmente ofertada (sem considerar as AcgOes
Suplementares), ndo foi permitida a colocacdo de Agbes junto aos
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, tendo sido
as intengbes de investimento realizadas por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas canceladas.

A participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode ter tido um efeito
adverso na formagao do Prego por Agdo e o investimento nas Agdes
por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
promover redugdo da liquidez das Agdes no mercado secundario. Para
mais informagbées sobre os riscos relativos a participagdo de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, veja o fator de risco “A participagdo
de Pessoas Vinculadas na Oferta Institucional pode ter tido um
efeito adverso na fixagdo do Preco por Agdo, podendo, inclusive,
ter promovido a sua ma-formacao ou descaracterizado o seu
processo de formagdo”, constante da se¢do “Fatores de Risco
relacionados a Oferta e as A¢oes” deste Prospecto.

Investidores Nao-Institucionais e Investidores Institucionais.

45



SUMARIO DA OFERTA

Garantia Firme de Liquidagao

Oferta de Varejo

Oferta Institucional

A garantia firme de liquida¢do consiste na obrigacao individual e ndo
solidaria dos Coordenadores da Oferta de liquidacdo das Ac¢des (sem
considerar as Ag¢des Suplementares) que tenham sido subscritas,
porém nao liquidadas pelos seus respectivos investidores na Data de
Liquidagdo, na proporgao e até o limite individual de garantia firme
de cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato
de Colocagdo. A garantia firme de liquidagdo é vinculante a partir do
momento em que for concedido o registro da Oferta pela CVM,
assinado o Contrato de Colocagdo e o Contrato de Colocagdo
Internacional, disponibilizado este Prospecto Definitivo e publicado o
Anuncio de Inicio.

Caso as AcgOes subscritas por investidores ndo sejam totalmente
liquidadas por esses até a Data de Liquidacdo, cada Coordenador da
Oferta liquidard, na Data de Liquidagdo, de forma individual e ndo
solidaria, a totalidade do saldo resultante da diferenga entre (i) o
nimero de Agbes da Oferta objeto da garantia firme de liquidagdo
prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocagdo e (ii) o nimero de AcgOes efetivamente colocadas e
liquidadas por investidores no mercado (sem considerar as Acdes
Suplementares), pelo Preco por A¢do. O preco de revenda de tal saldo
de Agdes junto ao publico, pelos Coordenadores da Oferta, durante o
Prazo de Distribuicdo, serd limitado ao Prego por A¢ao, observado que
as atividades de estabilizagdo ndo estardo sujeitas a tais limites.

N3o foi admitida distribuicdo parcial no dmbito da Oferta.

Parcela da Oferta que compreende Agbes em quantidade
correspondente a, no minimo, 10% e, no maximo, 15% da quantidade
de AcOes objeto da Oferta (considerando as Ag¢Ges Suplementares) e
que foi destinada prioritariamente a Investidores N&o-Institucionais
que realizaram solicitagdo de reserva antecipada mediante o
preenchimento de Pedido de Reserva, durante o Periodo de Reserva,
observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva.

Parcela da Oferta que compreende as Ag¢Oes que ndao foram
destinadas a Oferta de Varejo e que foi destinada a Investidores
Institucionais, ndo sendo admitidas para tais Investidores
Institucionais reservas antecipadas e ndo sendo estipulados valores
minimo ou maximo de investimento. Cada Investidor Institucional
interessado em participar da Oferta Institucional deve ter assumido a
obrigacdo de verificar se estava cumprindo com os requisitos para
participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas
intengdes de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.
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Investidores Nao-Institucionais

Investidores Institucionais

Investidores Institucionais Locais

Investidores Estrangeiros

Pessoas fisicas e juridicas residentes e domiciliadas ou com sede no
Brasil e clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA, nos
termos da regulamentagao em vigor, com pedidos de investimento
entre R$3.000,00 e R$300.000,00, que realizaram Pedido de Reserva
durante o Periodo de Reserva.

Investidores Institucionais Locais e Investidores Estrangeiros, quando
referidos em conjunto e indistintamente.

Pessoas fisicas e juridicas residentes e domiciliadas ou com sede no
Brasil e clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA que
nao sejam Investidores Ndo-Institucionais, além de fundos de
investimentos, fundos de pensdo, entidades administradoras de
recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, condominios destinados a
aplicagdo em carteira de titulos e valores mobilidrios registrados na
CVM e/ou na BM&FBOVESPA, seguradoras, entidades abertas e
fechadas de previdéncia complementar e de capitalizagao,

investidores qualificados nos termos da regulamentagdo da CVM.

Investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América,
conforme definidos na Rule 144A, editado pela SEC, em operacdes
isentas de registro nos Estados Unidos da América em conformidade
com o Securities Act, e (2) investidores nos demais paises, exceto o
Brasil e os Estados Unidos da América, que sejam considerados ndo
residentes ou domiciliados nos Estados Unidos da América (non-U.S.
persons), em conformidade com o Regulation S, editado pela SEC no
ambito do Securities Act, e de acordo com a legislacdo aplicavel no
pais de domicilio de cada investidor, e, em ambos os casos, desde
gue invistam no Brasil de acordo com os mecanismos de
investimento da Lei 4.131, ou da Resolugdo CMN 2.689 e da
Instru¢ao CVM 325.
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Pessoas Vinculadas

Pedido de Reserva

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva

Periodo de Reserva

Periodo de Colocacao

Data de Liquidagao

Data de Liquidagdo das AgGes
Suplementares

Investidores que sejam controladores ou administradores das
instituicGes intermediarias e da emissora ou outras pessoas
vinculadas a emissdo e distribuicdo, bem como seus conjuges ou
companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o 22
grau, nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400. Para mais
informagGes sobre os riscos relativos a participagdo de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding, veja o fator de risco “A participacdo de Pessoas
Vinculadas na Oferta Institucional pode ter tido um efeito adverso
na fixagdo do Prego por Agao, podendo, inclusive, ter promovido a
sua ma-formagdo ou descaracterizado o seu processo de
formagao”, constante da seg¢do “Fatores de Risco — Riscos
relacionados a Oferta e as Agoes” deste Prospecto.

Formulario especifico destinado a subscriciao de A¢Ses no ambito da
Oferta de Varejo, que deve ter sido ser preenchido, de maneira
irrevogavel e irretratavel, durante o Periodo de Reserva, pelos
Investidores Nao-Institucionais que desejaram realizar solicitacdo de
reserva antecipada de Ac¢Ges, observados os Valores Minimo e
Mdéximo do Pedido de Reserva.

Os valores de investimento minimo de RS$3.000,00 e maximo de
R$300.000,00 por Investidor Nao-Institucional.

Periodo compreendido entre 10 de dezembro de 2012 e 11 de
dezembro de 2012, durante o qual os Investidores Ndo-Institucionais
gue desejaram realizar solicitacdo de reserva antecipada de Acdes
deveriam ter preenchido, de maneira irrevogavel e irretratavel,
Pedidos de Reserva.

Prazo de até trés dias uteis, contados da data de publicacdo do
Anuncio de Inicio, para que os Coordenadores da Oferta efetuem a
colocagdo das A¢des no ambito da Oferta.

Data da liquidagdo fisica e financeira das A¢es (sem considerar as
AcOes Suplementares), que esta prevista para ser realizada no ultimo
dia do Periodo de Colocagao.

Data da liquidagdo fisica e financeira das A¢Ges Suplementares, que
ocorrera dentro do prazo de até trés dias Uteis contados da data do

exercicio da Opgao de Agdes Suplementares.
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Prazo de Distribuicao

Direitos, Vantagens e Restrigcoes
das Agoes

Contrato de Colocagao

Prazo para a distribuicdo das A¢Ges, o qual terd inicio na data de
publicacdo do Anuncio de Inicio, com data estimada para ocorrer em
13 de dezembro de 2012, e serd encerrado no prazo maximo de seis
meses, contados da data de publicacio do Andncio de Inicio,
conforme previsto no artigo 18 da Instrugao CVM 400, ou com a

publicacdo do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro.

As AcOes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens
e restricdes conferidos aos titulares de agGes ordinarias de nossa
emissdo a partir da Data de Liquidacdo ou Data de Liquidacdo das
AcBes Suplementares, conforme o caso, nos termos previstos em
nosso Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Ag¢des, dentre os
quais se destacam os seguintes: (1) direito de voto nas nossas
assembleias gerais de acionistas, sendo que cada ag¢do ordinaria de
nossa emissao conferird ao seu titular o direito a um voto, (2) direito
ao recebimento de dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio
social, equivalente a 25% do nosso lucro liquido, ajustado nos termos
do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acbes, (3) direito de
alienagdo de suas agGes ordindrias de nossa emissdo nas mesmas
condig¢Oes asseguradas ao nosso acionista controlador alienante, em
caso de alienagdo, direta ou indireta, a titulo oneroso, do nosso
controle, tanto por meio de uma Unica operagdo como por meio de
operacgdes sucessivas (100% tag along), (4) direito ao recebimento
integral de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que
viermos a declarar a partir da Data de Liquidacdo ou da Data de
Liquidagdo das AcGes Suplementares, conforme o caso, (5) direito de
alienagdo de suas ac¢Oes ordindrias de nossa emissdo em oferta
publica a ser realizada pelo nosso acionista controlador, em caso de
cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento
de listagem das ag¢Oes ordindrias de nossa emissdo no Novo
Mercado, pelo seu valor econémico, apurado mediante laudo de
avaliacdo elaborado por empresa especializada e independente, e (6)
todos os demais direitos assegurados as a¢des ordinarias de nossa
emissdo, nos termos previstos no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado, no nosso Estatuto Social e na Lei das Sociedades por

Agoes.

Contrato de Coordenagao, Colocagao e Garantia Firme de Liquidagdo
de Ac¢Ges Ordinarias de Emissdo da Aliansce Shopping Centers S.A.,
que celebramos em 12 de dezembro de 2012 com os Coordenadores
da Oferta e a BM&FBOVESPA, na qualidade de interveniente-
anuente, e que regula, dentre outros, a Oferta.
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Contrato de Colocagdo
Internacional

Contrato de Estabilizacao

Acordos de Lock-up

Placement Facilitation Agreement, que celebramos em 12 de
dezembro de 2012 com os Agentes de Coloca¢do Internacional, e
que regula, dentre outros, os esfor¢cos de colocagdo das AgGes no
exterior, no ambito da Oferta.

Contrato de Prestacdo de Servicos de Estabilizacdo de Preco de
Acdes Ordinarias de Emissdo da Aliansce Shopping Centers S.A., que
celebramos em 12 de dezembro de 2012 com o BTG Pactual, na
qualidade de Agente Estabilizador, e os demais Coordenadores da
Oferta e a Corretora, na qualidade de intervenientes-anuentes.

Acordos de restricdo a emissdo e alienacdo de valores mobilidrios de
nossa emissao, por meio dos quais nds, nossos Acionistas Controladores
diretos, os membros do nosso conselho de administragdao e da nossa
diretoria e GGP Brazil lll LLC (em conjunto, “Pessoas Sujeitas as

Restricdes de Transferéncia de Valores Mobilidrios”) nos obrigamos a (i)

ndo emitir, ofertar, vender, contratar a venda, dar em garantia ou de
qualquer outra forma dispor, direta ou indiretamente, das agdes, ou
qualquer valor mobiliario conversivel em, ou permutavel por, ou que
represente o direito de receber a¢des de emissdo da Companhia; (ii)
nao celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer acordo
que transfira a outra parte, no todo ou em parte, qualquer valor
econdmico decorrente da titularidade das a¢des ou de qualquer valor
mobilidrio conversivel, passivel de exercicio ou permutdvel por agdes de
emissdao da Companhia, ou de warrants ou outro direito de compra de
acoes de emissdo da Companhia, independentemente se tal operagdo
seja realizada pela entrega das a¢des ou de qualquer valor mobiliario de
emissdo da Companhia, por dinheiro ou outra forma; e (iii) a ndo
publicar antncio com a intengdo de efetuar qualquer operagdo acima
descrita (“Valores Mobilidrios Sujeitos ao Acordo de Lock-up”), pelo

periodo de 90 dias contados da data deste Prospecto, exceto em certas
situagOes especificas, incluindo as transferéncias, diretas ou indiretas, de
Valores Mobiliarios Sujeitos ao Acordo de Lock-up realizadas (1) no
ambito das atividades de estabilizagdo, nos termos do Contrato de
Estabilizacdo, (2) com o consentimento prévio dos Agentes de Colocagdo
Internacional, (3) na forma de doagdes de boa-fé a instituicbes de
caridade ou organizacGes sem fins lucrativos, desde que o cessionario,
previamente ao recebimento de Valores Mobilidrios Sujeitos ao Acordo
de Lock-up, obrigue-se, por escrito, a cumprir todos os termos e
condi¢Bes dos Acordos de Lock-up, (4) na forma de transferéncias de
boa-fé a familiar de Pessoa Sujeita as RestricGes de Transferéncia de
Valores Mobilidrios, desde que o cessionario, previamente ao
recebimento de Valores Mobilidrios Sujeitos ao Acordo de Lock-up,

obrigue-se, por escrito, a cumprir todos os termos e condi¢cGes dos
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Aprovacgoes Societarias

Destinag¢ao dos Recursos

Acordos de Lock-up, (5) como disposi¢do de qualquer trust celebrado em
beneficio direto ou indireto de qualquer Pessoa Sujeita as Restricoes de
Transferéncia de Valores Mobilidrios, desde que o trustee, previamente
ao recebimento de Valores Mobilidrios Sujeitos ao Acordo de Lock-up,
obrigue-se, por escrito, a cumprir todos os termos e condi¢des dos
Acordos de Lock-up, e (6) no dmbito das atividades de formador de
mercado prestadas pela Corretora, nos termos do “Contrato de
Prestacdo de Servicos de Formador de Mercado” que celebrou conosco
em 12 de margo de 2010.

A venda ou a percepgdo de uma possivel venda de um volume
substancial de a¢des ordindrias de nossa emissdo podera prejudicar
o valor de negociacdo das A¢Ges. Para mais informagdes sobre os
riscos relativos a venda de volume substancial de nossas agées, veja
o fator de risco “A venda expressiva de nossas a¢des ordinarias
apos a Oferta podera ter um efeito negativo substancial sobre o
preco de mercado dessas agbes”, constante da se¢do “Fatores de
Risco relacionados a Oferta e as A¢oes” deste Prospecto.

A realizagdo da Oferta, com exclusdo do direito de preferéncia dos
nossos atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das
Sociedades por A¢Ges, mediante aumento do nosso capital dentro do
limite do capital autorizado previsto em nosso Estatuto Social, foi
aprovada em Reunido do nosso Conselho de Administragdo realizada
em 31 de outubro de 2012, cuja ata foi publicada no DOERJ e no jornal
“Valor Econdémico”, nas edi¢cdes de 14 de novembro de 2012, e
registrada na JUCERJA, sob o n? 2406702, em 5 de novembro de 2012.

O Preco por A¢do e o aumento do nosso capital, dentro do limite do
capital autorizado previsto em nosso Estatuto Social, foram
aprovados em Reunido do nosso Conselho de Administracdao
realizada em 12 de dezembro de 2012, cuja ata sera registrada na
JUCERJA e publicada no jornal “Valor Econdmico” na data de
publicagdo do Anuncio de Inicio e no DOERJ no dia util subsequente.

Pretendemos utilizar os recursos liquidos que estimamos receber
com a Oferta para (1) aquisicdo de participacdo em Shopping
Centers, (2) desenvolvimento de novos Shopping Centers, e (3)
expansdo de nossos Shopping Centers. Para informacGes adicionais,
veja se¢do “Destinacao dos Recursos” deste Prospecto.

51
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Cronograma da Oferta

Fatores de Risco

Inadequagao da Oferta

Negociacdo das Agbes

ISIN
Instituicdo Escrituradora das Agées

Informagbes Adicionais

Veja secdo “Informacgbes sobre a Oferta — Cronograma da Oferta”

deste Prospecto.

Para uma descricdo acerca dos fatores de risco que devem ser
cuidadosamente analisados antes da decisdao de investimento nas
AgOes, veja segGes “Sumario da Companhia - Principais Fatores de
Risco relativos a Companhia” e “Fatores de Risco relacionados a
Oferta e as Agbes” deste Prospecto, e os itens 4 e 5 do nosso
Formuldrio de Referéncia incorporado por referéncia a este

Prospecto.

N3o had inadequagdo especifica da Oferta a qualquer grupo ou
categoria de investidor. A Oferta sera realizada por meio da Oferta
de Varejo e da Oferta Institucional, as quais possuem como publicos
alvo Investidores N3o-Institucionais e Investidores Institucionais,
respectivamente. O investidor deve verificar qual das ofertas
supracitadas é adequada ao seu perfil. No entanto, o investimento
em renda varidvel, como no caso das Agdes, apresenta possibilidade
de perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as
AcGes, a nds, ao setor em que atuamos, aos nOssos acionistas e ao
ambiente macroecondbmico do Brasil, e que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de
investimento.

Para uma descricdo acerca dos fatores de risco que devem ser
cuidadosamente analisados antes da decisdo de investimento nas
AgOes, veja segbes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco relativos a Companhia” e “Fatores de Risco relacionados a
Oferta e as Agbes” deste Prospecto, e os itens 4 e 5 do nosso
Formuldrio de Referéncia incorporado por referéncia a este

Prospecto.

As acOes ordindrias de nossa emissdo sdo negociadas no Novo
Mercado da BM&FVBOVESPA sob o cédigo “ALSC3”.

O ISIN das ag¢des ordinarias de nossa emissao é “BRALSCACNORO”.
Itad Corretora de Valores S.A.

Para uma descricdo completa dos termos e condi¢Ges da Oferta, veja

a se¢do “Informagdes sobre a Oferta” deste Prospecto.
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INFORMAGCOES SOBRE A COMPANHIA, OS COORDENADORES DA OFERTA,
OS CONSULTORES E OS AUDITORES

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo Il da Instrugdo CVM 400, esclarecimentos sobre a Companhia e a
Oferta poderdo ser obtidos nos seguintes enderecos:

Companhia Coordenador Lider

Aliansce Shopping Centers S.A. Banco Itau BBA S.A.
At.: Sr. Henrique C. Cordeiro Guerra Neto At.: Sra. Renata Dominguez
Rua Dias Ferreira, 190, 32 andar, sala 301 (parte) Avenida Brigadeiro Faria Lima, n? 3.400, 42 andar
CEP 22431-050 — Rio de Janeiro, RJ CEP 04538-132 — S&o Paulo, SP,
Tel.: +55 (21) 2176-7272 Tel.: + 55 (11) 3708-8000
Fax: +55 (21) 2176-7229 Fax: + 55 (11) 3708-8107
Internet: www.aliansce.com.br Internet: www.itaubba.com.br

Coordenador Coordenador
Banco Bradesco BBI S.A. Banco BTG Pactual S.A.
At. : Sr. Glenn Mallett At.: Sr. Fabio Nazari
Avenida Paulista, n? 1450, 82 andar Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 3.477, 142 andar
CEP 01310-917 — S&o Paulo, SP CEP 04538-133 — Sdo Paulo, SP
Tel.: + 55 (11) 2178-4800 Tel.: + 55 (11) 3383-2000
Fax: + 55 (11) 2178-4880 Fax: + 55 (11) 3383-2001
Internet : www.bradescobbi.com.br Internet: www.btgpactual.com

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

At.: Sr. Marcelo Millen

Rua Leopoldo Couto de Magalhdes Jr., n2 700, 102 andar
CEP 04542-000 - S3o Paulo, SP

Tel.: + 55(11) 3701-6400

Fax: + 55 (11) 3701-6912

Internet: br.credit-suisse.com

Consultores Legais Locais da Companhia Consultores Legais Locais dos Coordenadores da Oferta
Tauil & Chequer Advogados Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados
At.: Sr. Carlos Motta At.: Sr. Daniel de Miranda Facd/Srta. Cristina Tomiyama
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n? 1.455, 52 e 62 Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 3.144, 102 andar
andares CEP 01451-000 - S&o Paulo, SP
CEP 04543-011 — S3o Paulo, SP Tel.: + 55 (11) 3150-7000
Tel.: + 55 (11) 2504-4200 Fax: + 55 (11) 3150-7071
Fax: + 55 (11) 2504-4211 Internet: www.machadomeyer.com.br

Internet: www.tauilchequer.com.br

Consultores Legais Externos da Companhia Consultores Legais Externos dos Coordenadores da Oferta
Milbank, Tweed, Hadley & McCloy LLP White & Case LLP
At.:Sr. André Béla Janszky At.: Sr. Fernando de la Hoz
Rua Colémbia, n2 325 Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 2.227, 42 andar
CEP 04551-060 — S&o Paulo, SP CEP 01452-000 — S&o Paulo, SP
Tel.: + 55 (11) 3927-7700 Tel.: + 55 (11) 3147-5600
Fax: + 55 (11) 3927-7777 Fax: + 55 (11) 3147-5611
Internet: www.milbank.com Internet: www.whitecase.com
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Auditores Independentes da Companhia

KPMG Auditores Independentes
At.: Sr. Marcelo Luiz Ferreira

Av. Almirante Barroso, 52, 42 andar
CEP 20031-000 — Rio de Janeiro, RJ
Tel.: + 55 (21) 3515-9400

Fax: +55 (21) 3515-9000

Internet: www.kpmg.com.br

As declaragbes da Companhia e do Coordenador Lider nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400
encontram-se anexas a este Prospecto.
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DOCUMENTOS INCORPORADOS POR REFERENCIA

As informacgGes referentes as se¢Ges relacionadas (i) aos nossos Fatores de Risco e de nosso mercado de
atuacdo; (ii) a nossa situacdo financeira; e (iii) a outras informacgdes relativas a nds, tais como histérico,
atividades, estrutura organizacional, capital social, administracdo, pessoal, contingéncias judiciais e
administrativas e operagdes com partes relacionadas, podem ser encontradas no Formuldrio de Referéncia,
incorporado por referéncia a este Prospecto e disponivel nos seguintes websites:

(i) Aliansce Shopping Centers S.A., www.aliansce.com.br/ri (neste website acessar “Informac&es
Financeiras”, clicar em “Documentos Entregues a CVM”, no canto direito, em “Arquivo”, selecionar
o ano de “2012”, clicar em “Formulario de Referéncia” e, por fim, clicar no arquivo mais recente); e

(i) Comissdao de Valores Mobiliarios — CVM, www.cvm.gov.br (neste website acessar “ITR, DFP, IAN,
IPE, FC. FR e outras Informacbes”, depois digitar “Aliansce”, em seguida clicar em “ALIANSCE
SHOPPING CENTERS S.A.” e, posteriormente, no assunto “Formuldrio de Referéncia” e consultar o
arquivo mais recente com “Data de Encerramento” de 2012).

Os investidores devem ler a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢oes” deste Prospecto, e
os itens “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia, para ciéncia dos
riscos que devem ser considerados antes de decidir investir nas Acdes.

Outros Documentos Incorporados por Referéncia e Websites Onde Estao Disponiveis:

Demonstragées Financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2011, 2010 e 2009:

www.aliansce.com.br/ri (em tal website acessar “Informag8es Financeiras”, clicar em “Demonstracdes

Financeiras”, no canto direito, em “Arquivo”, selecionar o periodo/ano correspondente, e, por fim, em
“Demonstrag¢des Financeiras”, consultar o arquivo desejado).

ou

www.cvm.gov.br (em tal website acessar “ITR, DFP, IAN, IPE, FC. FR e outras Informagdes”, depois digitar
“Aliansce”, em seguida clicar em “ALIANSCE SHOPPING CENTERS S.A.”, posteriormente, clicar em “Dados
EconOGmico-Financeiros” e, por fim, consultar os arquivos mais recentes referentes aos exercicios acima
mencionados).
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Informagdes Trimestrais da Companhia relativas aos periodos de nove meses findos em 30 de setembro
de 2012 e 2011:

www.aliansce.com.br/ri (em tal website acessar “Informacdes Financeiras”, clicar em “Demonstrac¢des

Financeiras”, no canto direito, em “Arquivo”, selecionar o periodo/ano de 2012, e, por fim, em “ITR”,
consultar o respectivo arquivo).

ou

www.cvm.gov.br (em tal website acessar “ITR, DFP, IAN, IPE, FC. FR e outras InformagGes” — depois digitar
“Aliansce”, posteriormente clicar em “ALIANSCE SHOPPING CENTERS S.A.”, posteriormente, clicar em “ITR” e,

por fim, consultar o arquivo mais recente referente aos periodos acima mencionados).
Informagdes Adicionais:

Adicionalmente aos websites indicados acima, os documentos incorporados por referéncia a este Prospecto
podem ser obtidos em nossa sede social, por e-mail ou em nosso website, conforme abaixo:

Aliansce Shopping Centers S.A.

Rua Dias Ferreira, 190, 32 andar, sala 301 (parte)
CEP 22431-050 — Rio de Janeiro, RJ

Website: www.aliansce.com.br/ri
ri@aliansce.com.br
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ComPOSIGCAO DO CAPITAL SOCIAL

Na data deste Prospecto, nosso capital social é de R$918.389.055,21, totalmente subscrito e integralizado,
representado por 139.667.169 ac¢des, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, conforme
aumentado em reunido de nosso Conselho de Administragdo realizada em 29 de agosto de 2012. Nosso capital
podera ser aumentado independentemente de reforma estatutaria até o limite de 300.000.000 de agdes,
mediante deliberagcdo de nosso Conselho de Administragao, que fixou o preco de emissdo, as demais condigGes

e os prazos de subscrigdo e integralizagdo das ac¢Ges no limite do capital autorizado.
Antes da Oferta

Na data deste Prospecto, a composicdo do nosso capital social é a seguinte:

Espécie e Classe Quantidade %
AGCBES OFAINANIAS .vvervverereriieiiesie sttt et te et sae e steesbeesbeesbeesbeesbeenseens 139.667.169 100,00
Total 139.667.169 100,00
ApOs a Oferta

Ap0ds a conclusdo da Oferta, sem considerar a colocagdo das A¢Bes Suplementares, a composi¢do do nosso

capital social sera a seguinte:

Espécie e Classe Quantidade %
AGCBES OFAINANIAS .veeveeriieriieriieriie ettt e e sbeesbeens 156.408.813 100,00
Total 156.408.813 100,00

Ap0ds a conclusdo da Oferta, considerando a colocacdo da quantidade maxima de AcGes Suplementares, a

composicdo do nosso capital social sera a seguinte:

Espécie e Classe Quantidade %
AGOES OFAINATIAS ..vveeiueieeiiieeeiieeriee et eere e ere e st e e sbe e e sareeesaaeeenaeesneeees 158.920.060 100,00
Total 158.920.060 100,00
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DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL
Antes da Oferta

O quadro abaixo apresenta a quantidade de a¢Ges ordinarias de nossa emissdo detidas por acionistas
titulares de, no minimo, 5% das a¢des ordinarias de nossa emissao e por nossos Administradores, na data

deste Prospecto:

Acionista Quantidade %
GGP BrazZil I LLC .eeuveuieeiiesieeieeteetete et sttt sttt saestesbesre st s s eseeneenensensensenne 43.842.428 31,39

Rique Empreendimentos e Participagdes Ltda. 17.174.913 12,30
GGP Brazil Ill LLC 19.725.596 14,12
Government of Sinagapore Investment Corporation Pte Ltd. . 8.886.026 6,36
BNY Mellon ARX Investimentos Ltda........c.ccecveerveenneen. . 7.172.593 5,14
Administradores 2.165.710 1,55
(O 10 L PSRRI 40.699.903 29,14
Total 139.667.169 100,00

Ap0s a Oferta

O quadro abaixo apresenta a quantidade de a¢Ges ordinarias de nossa emissdo detidas por acionistas
titulares de, no minimo, 5% das ag¢des ordindrias de nossa emissao e por nossos Administradores, apds a

conclusao da Oferta, sem considerar a colocagdo das A¢Ges Suplementares:

Acionista Quantidade %

GGP Brazil | LLC 43.842.428 28,03
Rique Empreendimentos e Participagdes Ltda.... 17.174.913 10,98
GGP Brazil Ill LLC 19.725.596 12,61
Government of Sinagapore Investment Corporation Pte Ltd 8.886.026 5,68
BNY Mellon ARX Investimentos Ltda 7.172.593 4,59
Administradores 2.165.710 1,38
OULIOS .ttt ettt e bt e s bt e sttt e s st e e sab e e e st e e ebb e e sbeeesabeeeeaneeennee 57.441.547 36,73
Total 156.408.813 100,00

O quadro abaixo apresenta a quantidade de acbes ordindrias de nossa emissdo detidas por acionistas
titulares de, no minimo, 5% das a¢Ges ordinarias de nossa emissdo e por nossos administradores, apds a
conclusdo da Oferta, considerando a colocagdo da quantidade maxima de A¢Ges Suplementares:

Acionista Quantidade %

GGP Brazil I LLC ..eiuviiieiieeie ettt ettt ettt saesbe et e sbeebeenbesnbeenbesnseenseens 43.842.428 27,59
Rique Empreendimentos e Participagdes Ltda.... 17.174.913 10,81
GGP Brazil Il LLC 19.725.596 12,41
Government of Sinagapore Investment Corporation Pte Ltd........c.cccocvevverveninennen. 8.886.026 5,59
BNY Mellon ARX Investimentos Ltda........ccecveeeieeiieeiieeciee e 7.172.593 4,51
Administradores 2.165.710 1,36
Outros 59.952.794 37,73
Total 158.920.060 100,00
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ALOCACAO DOS RECURSOS EM CONTA PATRIMONIAL

A totalidade dos recursos provenientes da Oferta sera destinada a nossa conta de capital social.

A OFERTA

A Oferta sera realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, em conformidade com a Instrugdo
CVM 400, sob a coordenagdo dos Coordenadores da Oferta e com a participagdo das InstituicGes
Consorciadas.

Foram realizados, simultaneamente, esforcos de colocacdo das AcBes no exterior pelos Agentes de
Colocagdo Internacional, exclusivamente junto a (1) investidores institucionais qualificados (qualified
institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme definidos na Rule
144A, editado pela SEC, em operagGes isentas de registro nos Estados Unidos da América em conformidade
com o Securities Act, e (2) investidores nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos da América,
que sejam considerados ndo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos da América (non-U.S. persons),
em conformidade com o Regulation S, editado pela SEC no ambito do Securities Act, e de acordo com a
legislagdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, e, em ambos os casos, desde que invistam no
Brasil de acordo com os mecanismos de investimento da Lei 4.131, ou da Resolu¢cdo CMN 2.689 e da
Instrugao CVM 325.

A Oferta foi registrada no Brasil junto a CVM em conformidade com os procedimentos previstos na Instrugao
CVM 400. A Oferta ndo foi e ndo sera registrada na SEC ou em qualquer outra agéncia ou érgdo regulador do
mercado de capitais de qualquer pais, exceto o Brasil.

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Acgdes inicialmente ofertada podera ser
acrescida em até 15% do total das Agdes inicialmente ofertadas, ou seja, em até 2.511.246 Acles
Suplementares, a serem por nds emitidas, nas mesmas condi¢des e ao mesmo preco das Agdes inicialmente
ofertadas, conforme Opg¢dao de A¢bes Suplementares que outorgamos ao BTG Pactual no Contrato de
Colocagdo. As AgdOes Suplementares serdo destinadas a atender a um eventual excesso de demanda que
venha a ser constatado no decorrer da Oferta.

O Agente Estabilizador terd o direito exclusivo, a partir da data de publicacdo do Anuncio de Inicio e até o
309 dia, inclusive, contado de tal data, de exercer a Opg¢do de Ac¢des Suplementares, no todo ou em parte,
em uma ou mais vezes, apos notificacdo por escrito aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a
decisdo de sobrealocacdo, no momento em que foi fixado o Prego por Acdo, seja tomada em comum acordo
entre os Coordenadores da Oferta.

APROVACOES SOCIETARIAS

A realizagdao da Oferta, com exclusdo do direito de preferéncia dos nossos atuais acionistas, nos termos do
artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por A¢des, mediante aumento do nosso capital dentro do limite do
capital autorizado previsto em nosso Estatuto Social, foi aprovada em Reunido do nosso Conselho de
Administragdo realizada em 31 de outubro de 2012, cuja ata foi publicada no DOERJ e no jornal “Valor
EconO6mico”, nas edi¢Ges de 14 de novembro de 2012, e registrada na JUCERJA, sob o n? 2406702, em 5 de
novembro de 2012.
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O Prego por Agdo e o aumento do nosso capital, dentro do limite do capital autorizado previsto em nosso
Estatuto Social, foram aprovados em Reunido do nosso Conselho de Administracdo realizada em 12 de
dezembro de 2012, cuja ata sera registrada na JUCERJA e publicada no jornal “Valor Econémico” na data de
publicagdo do Anuncio de Inicio e no DOERJ no dia util subsequente.

PRECO POR ACAO

No dmbito da Oferta, o Preco por Acdo foi fixado em R$23,25. O Preco por Acdo foi fixado apds a conclusdo
do Procedimento de Bookbuilding e teve como parametro as indicagdes de interesse em fungao da
qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco) coletada junto a Investidores Institucionais
durante o Procedimento de Bookbuilding e a cotacdo das agBes ordinarias de nossa emissdo na
BM&FBOVESPA. A escolha do critério de fixagdo do Prego por Agdo é justificada, na medida em que o prego
de mercado das AgGes a serem subscritas foi aferido com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o
qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram suas ordens firmes de subscri¢cdo
das Agdes, ndo havendo, portanto, diluicdo injustificada dos nossos atuais acionistas, nos termos do artigo
170, paragrafo 19, inciso lll, da Lei das Sociedades por Ac¢des.

A cotacdo de fechamento das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA em 12 de
dezembro de 2012 foi de R$23,85 por acdo ordinaria de emissdo da Companbhia.

Os Investidores Nao-Institucionais ndo participaram do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao
participaram do processo de determinagao do Prego por Agao. Qualquer Pedido de Reserva efetuado por
Investidores Nao-Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas foi automaticamente cancelado pela
Instituicdo Consorciada que recebeu o respectivo Pedido de Reserva na medida em que houve excesso de
demanda superior em 1/3 a quantidade de Ag¢des inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes
Suplementares), nos termos do artigo 55 da Instru¢io CVM 400.

Poderia ter sido, mas ndo foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding até o limite de 15% da quantidade de Agdes inicialmente
ofertada (sem considerar as A¢Ges Suplementares). Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, na
medida em que foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Acgdes inicialmente
ofertada (sem considerar as Ac¢Ges Suplementares), ndo foi permitida a colocacdo de Acbes junto aos
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, tendo sido as intengdes de investimento realizadas
por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas canceladas.

A participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding pode ter tido impacto adverso na formagdo do Prego por A¢do e o investimento nas Acdes
por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover redugao da liquidez das
Agbes no mercado secundario. Para mais informagées sobre os riscos relativos a participacdo de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, veja o fator
de risco “A participacdao de Pessoas Vinculadas na Oferta Institucional pode ter tido um efeito adverso na
fixagdo do Precgo por Agao, podendo, inclusive, ter promovido a sua ma-formagdo ou descaracterizado o
seu processo de formagdo”, constante da secdo “Fatores de Risco relacionados a Oferta e as A¢Ges” deste
Prospecto.

Os investimentos realizados pelas InstituicGes Participantes da Oferta, pelos Agentes de Colocagdo
Internacional e/ou por suas Afiliadas para protecdo (hedge) de opera¢des com derivativos, tendo as a¢des
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ordinarias de nossa emissdo como referéncia, incluindo operagGes de total return swap, contratadas com
terceiros, sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e ndo foram considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrugao
CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas.

QUANTIDADE, VALOR E RECURSOS LiQuiDOS

Os quadros a seguir contém informagdes sobre a quantidade de Ac¢Ges objeto da Oferta e os recursos
decorrentes da Oferta (antes e apds as comissdes devidas aos Coordenadores da Oferta), estimados com
base no Prego por Acgdo.

Sem considerar as A¢Ges Suplementares:

Comissdes por Recursos
Quantidade Prego por Agdo Montante" Comissdes™ A;Eo(” Liquidos‘l’ 2
(RS)
AGOES ..o 16.741.644 23,25 389.243.223,00 11.677.296,69 0,70 377.565.926,31
Total....ccccevreunnen 16.741.644 - 389.243.223,00 11.677.296,69 - 377.565.926,31
(1) Com base no Prego por Agdo.
(2) Sem dedugédo das despesas relativas a Oferta.
Considerando a quantidade mdaxima de Agdes Suplementares:
Comissoes por Recursos
Quantidade Prego por Agdo Montante™ Comissdes™ A;ﬁo(l) Ll'quidosu‘ 2
(R$)
AGBES ..oeeeiieene 19.252.890 23,25 447.629.692,50 13.428.890,78 0,70 434.200.801,73
Total....ccevruneenrnnn 19.252.890 - 447.629.692,50 13.428.890,78 - 434.200.801,73

(1) Com base no Prego por Ag3o.
(2) Sem dedugdo das despesas relativas a Oferta.

61



INFORMAGOES RELATIVAS A OFERTA

COTAGAO E ADMISSAO A NEGOCIACAO DE ACOES NA BM&FBOVESPA

Em 23 de novembro de 2009, celebramos o Contrato de Participacdo no Novo Mercado. As a¢des ordindrias
de nossa emissdo estdo listadas no Novo Mercado sob o cédigo “ALSC3”.

Os quadros abaixo indicam as cotagdes minima, média e maxima das a¢des ordinarias de nossa emissdao na
BM&FBOVESPA para os periodos indicados:

Sem Ajustes de Dividendos Distribuidos Com Ajustes de Dividendos Distribuidos
Minimo Médio Maximo Minimo Médio Maximo
(RS) (RS)
8,60 11,44 14,55 8,41 11,24 14,31
11,30 13,35 14,50 11,19 13,19 14,35
13,23 18,36 24,89 13,10 18,30 24,89
Fonte: Economatica.
Sem Ajustes de Dividendos Distribuidos Com Ajustes de Dividendos Distribuidos
Minimo Médio Maximo Minimo Médio Maximo
(R$) (R$)
2010
Primeiro Trimestre 8,60 9,87 10,59 8,41 9,65 10,36
Segundo Trimestre 9,25 10,16 11,55 9,10 9,98 11,36
Terceiro Trimestre 11,30 13,04 14,15 11,19 12,91 14,01
QUArto TriMESTre ....coeevverierierieceeeeeeeeeeeeeee 12,50 13,47 14,50 11,93 13,33 14,35
2011
Primeiro Trimestre 11,56 13,00 14,00 11,37 12,78 13,77
Segundo Trimestre 13,47 13,91 14,50 13,33 13,74 14,35
Terceiro Trimestre 11,30 13,04 14,15 11,19 12,91 14,01
Quarto Trimestre 12,50 13,47 14,50 11,93 13,33 14,35
2012
Primeiro Trimestre 13,30 15,61 17,64 13,17 15,45 17,46
Segundo Trimestre 16,87 17,73 19,06 16,87 17,68 19,06
Terceiro Trimestre 17,54 19,41 21,98 17,54 19,41 21,98
Fonte: Economatica.
Sem Ajustes de Dividendos Distribuidos Com Ajustes de Dividendos Distribuidos
Minimo Médio Maximo Minimo Médio Maximo
(R$) (RS)
Abril de 2012....ccuviiiiiieieceee e 17,22 17,50 18,02 17,05 17,33 18,02
Maio de 2012 17,00 18,15 19,06 17,00 18,15 19,06
Junho de 2012.. 16,87 17,50 18,15 16,87 17,50 18,15
Julho de 2012... 17,54 18,11 18,98 17,54 18,11 18,98
Agosto de 2012... 18,61 19,29 20,29 18,61 19,29 20,29
Setembro de 2012 . 20,19 20,98 21,98 20,19 20,98 21,98
Outubro de 2012.... 21,50 21,94 24,89 21,50 21,94 24,89
Novembro de 2012 21,27 21,63 23,20 21,27 21,63 23,20

Fonte: Economatica.
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Nos ultimos cinco anos, realizamos as seguintes distribuicdes de dividendos, sendo que as agGes ordinarias

de nossa emissdo passaram a ser negociadas ex-direitos a partir das datas indicadas no quadro abaixo:

Data da Aprovagdo Societaria com Data de Inicio das NegociagGes de Agbes

Ano de Referéncia relagdo a Distribuicdo de Dividendos Ex-Direitos

2007 v 30 de abril de 2007 N&o houve distribui¢do
2008.....cueiereieiereteee et 30 de abril de 2008 01 de maio de 2008

2009 ...ttt 30 de abril de 2009 No houve distribuicdo

2000 ittt 30 de abril de 2010 01 de maio de 2010

2011 e 28 de abril de 2011 29 de abril de 2011

2012 e 27 de abril de 2012 28 de abril de 2012

Nos ultimos cinco anos, realizamos os seguintes aumentos de capital, sendo que as agGes ordinarias de

nossa emissdo passaram a ser negociadas ex-direitos a partir das datas indicadas no quadro abaixo:

Data da Aprovagdo Societaria com

Ano de Referéncia relagdo ao Aumento de Capital Data de Subscrigao das Agoes
2007 v s 30 de margo de 2007 e 22 de maio de 30 de margo de 2007 e 22 de maio de
2007 2007

2008...cciiiiiiiiee e N3o houve aumento N30 houve aumento

2009 ...ttt 04 de junho de 2009 04 de junho de 2009

2000 ettt 28 de janeiro de 2010 28 de janeiro de 2010

2011 i N3o houve aumento N30 houve aumento

2002 e 29 de agosto de 2012 29 de agosto de 2012

CusTOsS DE DISTRIBUICAO

As comissGes e despesas relativas a Oferta serdo integralmente suportadas por nés. O quadro abaixo
contém informacd@es sobre esses custos estimados.

% em Relagdo ao % em Relagdo ao

Comissdes e Despesas valor'” Valor da Oferta™® Valor por Agéo“"z’ Prego por Agﬁo(l)m
Comissdo de Coordenagao™ 1.946.216,12 0,50 0,12 0,50
Comissdo de Colocagio" 5.838.648,35 1,50 0,35 1,50
Comissdo de Garantia Firme de

Liquidacdo™ 1.946.216,12 0,50 0,12 0,50
Comiss3o de Incentivo™ 1.946.216,12 0,50 0,12 0,50
Total de Comissées 11.677.296,69 3,00 0,70 3,00
Impostos, Taxas e Outras Retengdes ......... 1.247.215,42 0,32 0,07 0,32
Taxa de Registro na CVM 82.870,00 0,02 0,00 0,02
Taxa de Registro na ANBIMA 48.344,01 0,01 0,00 0,01
Despesas com Auditores® ..............ccooe...... 350.000,00 0,09 0,02 0,09
Despesas com Advogados e

Consultores” 1.000.000,00 0,26 0,06 0,26
Outras Despesas'4 1.300.000,00 0,33 0,08 0,33
Total de Despesas®™..........ovveueeeeeeeaseceane 4.028.429,43 1,03 0,24 1,03
Total de Comissées e Despesas(s’ ............. 15.705.726,12 4,03 0,94 4,03

™ Com base no Prego por Agdo.

) Sem considerar as AgOes Suplementares.

) valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
“ Inclui despesas com divulgagdo da Oferta.
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N3o ha outra remuneragdao devida por nds as Instituicdes Participantes da Oferta ou aos Agentes de
Colocacgao Internacional, exceto pela remuneragdo descrita acima, bem como ndo existe nenhum outro tipo
de remuneragdo que dependa do Prego por Agdo.

PUBLICO ALVO DA OFERTA

As Instituicdes Participantes da Oferta efetuardo a colocacdo das Agbes junto a (1) Investidores Nao-
Institucionais, de acordo com os procedimentos previstos para a Oferta de Varejo, e (2) Investidores

Institucionais.

PROCEDIMENTO DA OFERTA

Ap0ds (1) o encerramento do Periodo de Reserva, (2) a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, (3) a
assinatura do Contrato de Colocagdo e do Contrato de Colocagdo Internacional, (4) a concessdo do registro
da Oferta pela CVM, (5) a publicagdo do Anuncio de Inicio e (6) a disponibilizacdo deste Prospecto Definitivo,
as Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo das A¢des de forma individual e ndo solidaria,
por meio de duas ofertas distintas, observados o disposto na Instrucdo CVM 400 e o esforgo de dispersdo
acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, a saber:

a. a Oferta de Varejo, consistente em uma oferta destinada a Investidores Ndo-Institucionais, que
realizaram Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva; e

b. a Oferta Institucional, consistente em uma oferta destinada a Investidores Institucionais.

Os Coordenadores da Oferta, com a nossa expressa anuéncia, elaboraram o plano de distribui¢do das Agdes,
nos termos do artigo 33, paragrafo 32, da Instrucdo CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, no que
diz respeito ao esfor¢co de dispersdo aciondria, o qual levou em conta a criagdo de uma base acionaria
diversificada de acionistas e nossas relagdes com clientes e outras considera¢des de natureza comercial ou
estratégica dos Coordenadores da Oferta e nossas, observado que os Coordenadores da Oferta asseguraram
(1) a adequacgdo do investimento ao perfil de risco de seus clientes, (2) o tratamento justo e equitativo a
todos os investidores, em conformidade com o artigo 21 da Instrugdo CVM 400, e (3) o recebimento prévio
pelas Instituicdes Participantes da Oferta dos exemplares do Prospecto Preliminar e deste Prospecto para
leitura obrigatdria, de modo que suas eventuais duvidas puderam ser esclarecidas junto aos Coordenadores
da Oferta.

Oferta de Varejo

A quantidade de AgBes correspondente a, no minimo, 10% e, no maximo, 15% da quantidade de Agdes
objeto da Oferta (considerando as A¢Ges Suplementares) foi destinada prioritariamente a Investidores Nao-
Institucionais que realizaram solicitacdo de reserva antecipada mediante o preenchimento de Pedido de
Reserva, durante o Periodo de Reserva, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva, nas

condi¢Ges descritas abaixo.

Na medida em que a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao-Institucionais
tiverem como objeto A¢des em quantidade superior a quantidade de A¢Ges destinadas a Oferta de Varejo,

houve rateio, observado o disposto no item (g) abaixo.
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Os Pedidos de Reserva foram efetuados pelos Investidores N3do-Institucionais de maneira irrevogavel e
irretratdvel, exceto pelo disposto nos itens (b), (c), (e), (h), (i) e (j) abaixo, observadas as condi¢Ges do Pedido
de Reserva, de acordo com as seguintes condigdes:

a.

os Investidores Nao-Institucionais interessados deveriam ter realizado reservas de Agbes junto a
uma unica Instituicdo Consorciada, nas dependéncias de referida Instituicdo Consorciada ou no
website indicado no item “— Informagdes Adicionais” nesta se¢do deste Prospecto, mediante o
preenchimento do Pedido de Reserva, durante o Periodo de Reserva, observados os Valores

Minimo e Maximo do Pedido de Reserva;

o Investidor Nao-Institucional que seja Pessoa Vinculada deveria ter efetuado Pedido de Reserva
junto a uma unica Instituicao Consorciada e deveria ter indicado, obrigatoriamente, no respectivo
Pedido de Reserva, sua qualidade de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva ser
cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Qualquer Pedido de Reserva efetuado por
Investidores Nao-Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas foi automaticamente cancelado pela
Instituicdo Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva na medida em que
houve excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem
considerar as A¢es Suplementares), nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400;

cada Investidor Nao-Institucional pdde estipular, no respectivo Pedido de Reserva, um preco
maximo por Ac¢do como condi¢do de eficacia do seu Pedido de Reserva, nos termos do artigo 45,
paragrafo 32, da Instrugdo CVM 400. Caso o Investidor Nao-Institucional tenha optado por estipular
um pre¢o maximo por Acdo no Pedido de Reserva e o Prego por A¢do tenha sido fixado em valor
superior ao preco maximo por Ac¢do estipulado por tal Investidor Ndo-Institucional, seu Pedido de
Reserva foi automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada;

apds a concessdo do registro da Oferta pela CVM, a quantidade de Agdes subscritas e o respectivo
valor do investimento dos Investidores Ndo-Institucionais serdo informados a cada Investidor Nao-
Institucional até as 12:00 horas do dia util imediatamente posterior a data de publicacdo do
Anuncio de Inicio pela Instituicdo Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva,
por meio de mensagem enviada ao endereco eletrénico fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua
auséncia, por telefone, fax ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de

Reserva e ressalvada a possibilidade de rateio prevista no item (g) abaixo;

cada Investidor Ndo-Institucional devera efetuar o pagamento do valor indicado no item (d) acima
junto a Instituicdo Consorciada com quem tenha realizado o respectivo Pedido de Reserva, em
recursos imediatamente disponiveis, até as 10:30 horas da Data de Liquidagdo. Ndo havendo
pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido
realizado ira garantir a liquidagao por parte do Investidor Nao-Institucional e o Pedido de Reserva
serd automaticamente cancelado por tal Instituicdo Consorciada;

até as 14:00 horas da Data de Liquidacdo, a BM&FBOVESPA, em nome de cada Instituicdo
Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara a cada Investidor
Ndo-Institucional o nimero de Acdes correspondente a relacdo entre o valor do investimento

pretendido constante do Pedido de Reserva e o Prego por Agdo, ressalvadas as possibilidades de
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desisténcia e cancelamento previstas nos itens (b), (c) e (e) acima e (h), (i) e (j) abaixo e a
possibilidade de rateio prevista no item (h) abaixo. Caso tal relagdo resulte em fragdo de Agdo, o
valor do investimento sera limitado ao valor correspondente ao maior numero inteiro de Acdes,
desprezando-se fragdes de Agdes;

na medida em que a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao-
Institucionais teve como objeto A¢Ges em quantidade superior a quantidade de A¢Ges destinadas a
Oferta de Varejo, foi realizado rateio das Ac¢des, da seguinte forma: (i) a divisdo igualitaria e
sucessiva das AgOes destinadas a Investidores Nao-Institucionais entre todos os Investidores Nao-
Institucionais, observando-se o valor individual de cada Pedido de Reserva e desconsiderando-se as
fracdes de Acdes, até o limite de R$3.000,00 por Investidor Ndo-Institucional, e (ii) uma vez
atendido o critério de rateio descrito no subitem (i) acima, foi efetuado o rateio proporcional das
AcOes destinadas a Investidores Ndo-Institucionais remanescentes entre todos os Investidores Nao-
Institucionais, observando-se o valor individual de cada Pedido de Reserva e desconsiderando-se as
fracGes de AcgOes. A critério dos Coordenadores da Oferta, a quantidade de Ag¢des destinadas a
Investidores N&o-Institucionais poderia ter sido, mas ndo foi, aumentada para que os pedidos
excedentes dos Investidores Nao-Institucionais pudessem ser totalmente atendidos;

caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagGes constantes do Prospecto
Preliminar e deste Prospecto que altere substancialmente o risco assumido pelo Investidor Nao-
Institucional ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 49, da Instrucdo
CVM 400, (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrugdo CVM 400 e/ou (iii) a
Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrugdgo CVM 400, o Investidor Nao-
Institucional poderd desistir do Pedido de Reserva, sem quaisquer 6nus, devendo, para tanto,
informar sua decisdo a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva (por meio
de mensagem eletronica, fax ou correspondéncia enviada ao enderego da Instituicdo Consorciada).
Em tais casos, o Investidor Ndo-Institucional podera desistir do Pedido de Reserva, nos termos
acima descritos, até as 16:00 horas do 52 dia util subsequente a data em que for disponibilizado o
Prospecto Definitivo ou a data de recebimento, pelo Investidor Ndo-Institucional, da comunicagdo
direta e por escrito acerca da modificagdo da Oferta, conforme o caso. Nos termos do artigo 27 da
Instrugdo CVM 400, as InstituicGes Consorciadas deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento
do recebimento das aceitagGes da Oferta, de que o Investidor Nao-Institucional esta ciente de que
a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das novas condi¢Ges estabelecidas. Caso o
Investidor Ndo-Institucional ndo informe sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva nos
termos deste item, o Pedido de Reserva serad considerado valido e o Investidor Ndo-Institucional
devera efetuar o pagamento do valor total do seu investimento, nos termos do item (d) acima.
Caso o Investidor Nao-Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do item (e) acima e
venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos deste item, os valores depositados serdo
devolvidos sem juros ou correcdo monetaria e com dedugdo dos valores relativos aos eventuais
tributos incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados do pedido de cancelamento do Pedido de

Reserva;

na hipdtese de (i) ndo haver a conclusdo da Oferta, (ii) resilicido do Contrato de Colocacao, (iii)

cancelamento da Oferta, (iv) revogacdo da Oferta, que torne ineficazes a Oferta e os atos de
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aceitagdo anteriores ou posteriores, ou, ainda, (v) em qualquer outra hipdtese de devolugdo dos
Pedidos de Reserva em funcdo de expressa disposi¢cdo legal, todos os Pedidos de Reserva serdo
automaticamente cancelados e cada uma das InstituicGes Consorciadas comunicard o
cancelamento da Oferta, inclusive por meio de publicacdo de aviso ao mercado, aos Investidores
N3o-Institucionais de quem tenham recebido Pedido de Reserva. Caso o Investidor Nao-
Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do item (e) acima, os valores depositados
serdo devolvidos sem juros ou corre¢do monetdria e com dedugdo dos valores relativos aos
eventuais tributos incidentes no prazo de trés dias Uteis contados da data de divulgacdo do
cancelamento, revogac¢ao ou devolugdo dos Pedidos de Reserva, conforme o caso; e

j. na hipdétese de haver descumprimento ou indicios de descumprimento, por qualquer uma das
Instituicdes Consorciadas, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacdo
aplicavel no ambito da Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrugdao CVM 400,
especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, de emissdo de relatdrios e de
marketing da Oferta, tal Instituicdo Consorciada, a critério dos Coordenadores da Oferta e sem
prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis, (i) deixard de integrar o grupo de
instituicdes financeiras responsaveis pela colocagdo das A¢des no ambito da Oferta, pelo que serdo
cancelados todos os Pedidos de Reserva que tenha recebido e devera informar imediatamente aos
Investidores Ndo-Institucionais sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos integralmente
aos Investidores Ndo-Institucionais os valores eventualmente dados em contrapartida as Ac¢des, no
prazo de trés dias Uteis contados da data de divulgacdo do descredenciamento da Instituicdo
Consorciada, sem qualquer remuneragdo ou corre¢do monetaria e com deducdo, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos incidentes, (ii) arcara integralmente com quaisquer custos relativos a
sua exclusdo como Instituicdo Consorciada, incluindo custos com publicagdes, indeniza¢Oes
decorrentes de eventuais condenacgdes judiciais em agdes propostas por investidores por conta do
cancelamento dos Pedidos de Reserva, honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros,
inclusive custos decorrentes de demandas de potenciais investidores, e (iii) podera ser suspensa,
por um periodo de seis meses contados da data da comunicacdo da violagdo, de atuar como
instituicdo intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobilidrios sob a
coordenacdo de quaisquer dos Coordenadores da Oferta.

Os Investidores Nao-Institucionais deverdo realizar a subscrigao das A¢des da Oferta mediante o pagamento
a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de acordo com o
procedimento descrito nesta secdo “— Procedimento da Oferta — Oferta de Varejo”.

A revogacdo, suspensdo ou qualquer modificagdo na Oferta sera imediatamente divulgada por meio do
jornal “Valor Econémico”, veiculo também utilizado para divulga¢do deste Aviso ao Mercado e do Andncio
de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400 (“Anuncio de Revogacdo” e “Anuncio de
Retificacdo”).

Os Investidores Nao-Institucionais que aderiram a Oferta de Varejo nao participaram do Procedimento de
Bookbuilding e, tampouco, portanto, do processo de determinag¢ao do Prego por Agao.

A participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding pode ter tido impacto adverso na formagao do Prego por Agao e o investimento nas Agoes
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por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover redugdo da liquidez das
AgOes no mercado secundario. Para mais informagGes sobre os riscos relativos a participagao de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, veja o fator
de risco “A participacdo de Pessoas Vinculadas na Oferta Institucional pode ter tido um efeito adverso na
fixacdo do Prego por Agao, podendo, inclusive, ter promovido a sua ma-formagdo ou descaracterizado o
seu processo de formagdo”, constante da se¢do “Fatores de Risco relacionados a Oferta e as A¢Ges” deste
Prospecto.

Recomendou-se aos Investidores Nao-Institucionais que verificassem com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia, antes de realizar seu Pedido de Reserva, se esta exigiria a manutencdo de recursos em conta de
investimento aberta e/ou mantida junto a ela para fins de garantia do Pedido de Reserva e que obtivessem
informacGes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizacdo do
Pedido de Reserva ou, se fosse o0 caso, para a realizagdao do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em
vista os procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada. Os Investidores Nao-
Institucionais interessados na realizagdo do Pedido de Reserva devem ter lido cuidadosamente os termos e
condicBes estipulados nos respectivos Pedidos de Reserva, bem como as informagGes constantes do
Prospecto Preliminar e deste Prospecto.

Oferta Institucional

Ap0ds o atendimento dos Pedidos de Reserva, as A¢Ges remanescentes serdo destinadas a colocag¢do publica
junto a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta, ndo tendo sido admitidas para
tais Investidores Institucionais reservas antecipadas e ndo sendo sido estipulados valores minimo ou
maximo de investimento. Cada Investidor Institucional interessado em participar da Oferta Institucional
assumiu a obrigacdo de verificar se estd cumprindo com os requisitos para participar da Oferta Institucional,
para entdo apresentar suas intengdes de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

Na medida em que o numero de A¢Ges objeto de ordens recebidas de Investidores Institucionais durante o
Procedimento de Bookbuilding excedeu o total de AcBes remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de
Reserva, tiveram prioridade no atendimento de suas respectivas ordens os Investidores Institucionais que, a
critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, levando em consideragdo o disposto no plano de
distribuicdo, nos termos do artigo 33, paragrafo 39, da Instrugao CVM 400, melhor atendessem ao objetivo
da Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais com
diferentes critérios de avaliagdo sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuagdo e a conjuntura
macroecondémica brasileira e internacional.

Poderia ter sido, mas ndo foi aceita a participacdao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, até o limite de 15% da quantidade de Ag¢des inicialmente
ofertada (sem considerar as A¢Ges Suplementares). Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, na
medida em que foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Acdes inicialmente
ofertada (sem considerar as Ag¢Oes Suplementares), ndo foi permitida a colocagdo de Ag¢des junto aos
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, tendo sido as inteng¢des de investimento realizadas
por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas canceladas.
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A participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding pode ter tido impacto adverso na formagdo do Prego por A¢do e o investimento nas Acbes
por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover redugdo da liquidez das
Ag¢bes no mercado secundario. Para mais informagGes sobre os riscos relativos a participa¢do de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, veja o fator
de risco “A participacdo de Pessoas Vinculadas na Oferta Institucional pode ter tido um efeito adversos na
fixacdo do Prego por Agao, podendo, inclusive, ter promovido a sua ma-formagao ou descaracterizado o
seu processo de formagdo”, constante da se¢dao “Fatores de Risco relacionados a Oferta e as A¢ées” deste
Prospecto.

Os investimentos realizados pelas InstituicGes Participantes da Oferta, pelos Agentes de Colocagdo
Internacional e/ou por suas respectivas Afiliadas para protecdo (hedge) de opera¢des com derivativos, tendo
as ac¢Oes ordindrias de nossa emissdao como referéncia, incluindo operagdes de total return swap,
contratadas com terceiros, sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e ndo foram
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo 55
da Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas.

Os Investidores Institucionais deverdo realizar a subscricdo das Ag¢des a eles alocadas na Oferta Institucional
mediante o pagamento a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscricio das Agdes. Os
Investidores Estrangeiros deverao realizar a subscri¢cdo das A¢des por meio dos mecanismos previstos na Lei
4.131 ou na Resolugdo CMN 2.689 e na Instru¢do CVM 325.

PRAZOS DA OFERTA

O Prazo de Distribuicdo das AcGes tera inicio na data de publicacdo do Anuncio de Inicio, que ocorrera em 13
de dezembro de 2012, nos termos do artigo 52 da Instrugao CVM 400, e sera encerrado no prazo maximo de
seis meses, contados da data de publicacdo do Anuncio de Inicio, conforme previsto no artigo 18 da
Instrugdao CVM 400, ou com a publicagdao do Anuincio de Encerramento, o que ocorrer primeiro.

Os Coordenadores da Oferta terdo o prazo de até trés dias Uteis, contados da data de publicagdo do Anuncio
de Inicio, para efetuar a colocacdo das Acdes (“Periodo de Colocacdo”). A liquidacédo fisica e financeira da

Oferta esta prevista para ser realizada no ultimo dia do Periodo de Colocac¢do (“Data de Liquidacdo”), exceto

com relacdo a distribuicdo das A¢Bes Suplementares, cuja liquidacdo ocorrera dentro do prazo de até trés
dias Uteis contados da data do exercicio da Opg¢do de Agdes Suplementares (“Data de Liquidacdo das AcGes
Suplementares”).

O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante a publicagdao do Anuncio de Encerramento,
sendo a data maxima estimada para ocorrer em 12 de junho de 2013, em conformidade com o artigo 29 da
Instrugao CVM 400.

ESTABILIZACAO DO PRECO DAS ACOES

O Agente Estabilizador, por meio da Corretora, poderd, a seu exclusivo critério, realizar operagGes bursateis
visando a estabilizacdo do preco das acdes ordindrias de nossa emissdo na BM&FBOVESPA, por um periodo

compreendido entre a data de publicagdo do Anuncio de Inicio e o 302 dia, inclusive, contado de tal data,
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observadas as disposi¢cOes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizagcdo, o qual foi aprovado
pela CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3° da Instrucdo CVM 400 e do item Il da Deliberacdo da CVM
n° 476, de 25 de janeiro de 2005, e pela BM&FBOVESPA.

N3o existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador e da Corretora de realizar operagGes bursateis e,
uma vez iniciadas, tais opera¢des poderdo ser descontinuadas e retomadas a qualquer momento,
observadas as disposi¢cdes do Contrato de Estabilizagao.

O Contrato de Estabilizagdo estarad disponivel para consulta e obtencdo de coépias junto ao Agente
Estabilizador e a CVM, a partir da data de publicacdo do Anuncio de Inicio.

DIREITOS, VANTAGENS E RESTRICOES DAS ACOES

As Agdes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos aos titulares de
acles ordinarias de nossa emissdo a partir da Data de Liquidagcdo ou Data de Liquidacdo das Acdes
Suplementares, conforme o caso, nos termos previstos em nosso Estatuto Social e na Lei das Sociedades por
Acdes, dentre os quais se destacam os seguintes:

a. direito de voto nas nossas assembleias gerais de acionistas, sendo que cada ac¢do ordinaria de nossa
emissdo conferira ao seu titular o direito a um voto;

b. direito ao recebimento de dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, equivalente a
25% do nosso lucro liquido, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des;

c. direito de alienagdo de suas agGes ordinarias de nossa emissdao nas mesmas condi¢des asseguradas
ao nosso acionista controlador alienante, em caso de alienacdo, direta ou indireta, a titulo oneroso,
do nosso controle, tanto por meio de uma Unica operagdo como por meio de operagdes sucessivas
(100% tag along);

d. direito ao recebimento integral de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que
viermos a declarar a partir da Data de Liquidacdo ou da Data de Liquidagdo das Agles
Suplementares, conforme o caso;

e. direito de alienagdo de suas agbes ordinarias de nossa emissdo em oferta publica a ser realizada
pelo nosso acionista controlador, em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de
cancelamento de listagem das ag¢des ordindrias de nossa emissao no Novo Mercado, pelo seu valor
econdmico, apurado mediante laudo de avaliagdo elaborado por empresa especializada e
independente; e

f. todos os demais direitos assegurados as agdes ordinarias de nossa emissdo, nos termos previstos
no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, no nosso Estatuto Social e na Lei das Sociedades
por Agdes.
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CONTRATO DE COLOCACAO E CONTRATO DE COLOCAGCAO INTERNACIONAL

NGs, os Coordenadores da Oferta e a BM&FBOVESPA, a ultima na qualidade de interveniente anuente,
celebramos o Contrato de Colocacdo, o qual contempla os termos e condi¢gdes da Oferta descritos nesta
sec¢do. O Contrato de Colocagdo estd disponivel para consulta e obtencdo de cépias nos enderecos indicados
no item “— Informacgdes Adicionais” desta se¢do deste Prospecto.

O Contrato de Colocagdao estabelece que a obrigacdo dos Coordenadores da Oferta de efetuarem a
colocagdo das AgGes, bem como de suas respectivas garantias firmes estardo sujeitas a determinadas
condigdes, ndo limitadas a (1) entrega de opinides legais pelos nossos assessores juridicos e pelos assessores
juridicos dos Coordenadores da Oferta, e (2) assinatura de Acordos de Lock-up. Ainda de acordo com o
Contrato de Colocagdo, nds nos obrigamos a indenizar os Coordenadores da Oferta em certas circunstancias
e contra determinadas contingéncias.

Adicionalmente, também foi celebrado entre nds e os Agentes de Colocacdo Internacional, o Contrato de
Colocagdo Internacional, segundo o qual os Agentes de Colocagdo Internacional realizaram os esforgos de
colocagdo das Agbes no exterior.

O Contrato de Colocacgdo e o Contrato de Colocacgdo Internacional preveem declara¢gdes e compromissos, 0s
quais, se descumpridos, poderao dar ensejo a indenizagdo aos Coordenadores da Oferta, caso eles venham a
sofrer perdas por conta de incorregdes relevantes ou omissdes relevantes nos Prospectos e nos Offering
Memoranda ou em decorréncia do descumprimento de termos do Contrato de Colocagao e do Contrato de
Colocacdo Internacional, conforme o caso. Em decorréncia disso, procedimentos judiciais poderdo ser
iniciados contra nés no exterior. Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderao
envolver valores substanciais, em razdo do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das
indenizagBes devidas nestes processos. A eventual condenagdo em um processo no exterior em relagao a
incorrecdes relevantes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda, se envolver valores elevados,
podera ocasionar um impacto significativo e adverso sobre nds. Para mais informag6es sobre os riscos de
potenciais procedimentos judiciais por parte de investidores em relagdo aos Offering Memoranda, veja o
fator de risco “A Oferta compreende uma oferta publica de distribuicdo de Ag¢des no Brasil, incluindo
esfor¢os de colocagdo das AgGes no exterior, o que podera nos expor a riscos decorrentes ou relacionados
a esse tipo de operacdo. Os riscos de litigios decorrentes ou relacionados a ofertas de valores mobiliarios
no exterior sao potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no
Brasil”, constante da se¢ao “Fatores de Risco relacionados a Oferta e as Agoes” deste Prospecto.

ACORDOS DE RESTRIGAO A VENDA DE AGOES (LOCK-UP)

NGs, nossos Acionistas Controladores diretos, os membros do nosso Conselho de Administracdo e da nossa
Diretoria e GGP Brazil Ill LLC (em conjunto, “Pessoas Sujeitas as Restricdes de Transferéncia de Valores

Mobilidrios”) nos obrigamos, nos termos de acordos de restricdo a emissdo e alienacdo de valores
mobilidrios de nossa emissdo (“Acordos de Lock-up”), a (i) ndo emitir, ofertar, vender, contratar a venda, dar

em garantia ou de qualquer outra forma dispor, direta ou indiretamente, das acGes, ou qualquer valor
mobilidario conversivel em, ou permutavel por, ou que represente o direito de receber agGes de emissao da

Companhia; (ii) ndo celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer acordo que transfira a outra
parte, no todo ou em parte, qualquer valor econémico decorrente da titularidade das agdes ou de qualquer
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valor mobilidrio conversivel, passivel de exercicio ou permutavel por a¢Ges de emissdo da Companhia, ou de
warrants ou outro direito de compra de a¢des de emissdo da Companhia, independentemente se tal
operacdo seja realizada pela entrega das a¢Oes ou de qualquer valor mobiliario de emissdao da Companbhia,
por dinheiro ou outra forma; e (iii) a ndo publicar anidncio com a intencdo de efetuar qualquer operacdo

acima descrita (“Valores Mobilidrios Sujeitos ao Acordo de Lock-up”), pelo periodo de 90 dias contados da

data deste Prospecto, exceto em certas situagdes especificas, incluindo as transferéncias, diretas ou
indiretas, de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Acordo de Lock-up realizadas (1) no ambito das atividades de
estabilizacdo, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, (2) com o consentimento prévio dos Agentes de
Colocagdo Internacional, (3) na forma de doagdes de boa-fé a instituicdes de caridade ou organizagGes sem
fins lucrativos, desde que o cessionario, previamente ao recebimento de Valores Mobilidrios Sujeitos ao
Acordo de Lock-up, obrigue-se, por escrito, a cumprir todos os termos e condi¢des dos Acordos de Lock-up,
(4) na forma de transferéncias de boa-fé a familiar de Pessoa Sujeita as RestricGes de Transferéncia de
Valores Mobilidrios, desde que o cessionario, previamente ao recebimento de Valores Mobilidrios Sujeitos
ao Acordo de Lock-up, obrigue-se, por escrito, a cumprir todos os termos e condi¢des dos Acordos de Lock-
up, (5) como disposicdo de qualquer trust celebrado em beneficio direto ou indireto de qualquer Pessoa
Sujeita as RestricGes de Transferéncia de Valores Mobilidrios, desde que o trustee, previamente ao
recebimento de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Acordo de Lock-up, obrigue-se, por escrito, a cumprir todos
os termos e condicBes dos Acordos de Lock-up, e (6) no ambito das atividades de formador de mercado
prestadas pela Corretora, nos termos do “Contrato de Prestagao de Servigcos de Formador de Mercado” que
celebrou conosco em 12 de margo de 2010.

A venda ou a percep¢do de uma possivel venda de um volume substancial de a¢des ordinarias de nossa
emissao podera prejudicar o valor de negociagdo das A¢des. Para mais informagdes sobre os riscos relativos
a venda de volume substancial de nossas acoes, veja o fator de risco “A venda expressiva de nossas agées
ordindrias apds a Oferta podera ter um efeito negativo substancial sobre o preco de mercado dessas
acoes”, constante da se¢ao “Fatores de Risco relacionados a Oferta e as A¢oes” deste Prospecto.
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CRONOGRAMA DA OFERTA

Segue abaixo um cronograma indicativo das etapas da Oferta, informando seus principais eventos a partir da
data de protocolo do pedido de analise prévia do registro da Oferta na ANBIMA:

Eventos Data prevista“’
Protocolo na ANBIMA do pedido de analise prévia da Oferta

Divulgagdo de fato relevante comunicando o pedido de registro da Oferta

1 i N ) . . ) 31 de outubro de 2012
Disponibilizagdo da 12 minuta do Prospecto Preliminar nas paginas da rede mundial de
computadores da CVM, da BM&FBOVESPA e da ANBIMA

Publicagdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Institui¢des Consorciadas)

Disponibilizagdo do Prospecto Preliminar

2. - . . 3 de dezembro de 2012
Inicio do Procedimento de Bookbuilding

Inicio do roadshow®

Republicagdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituigbes Consorciadas)

3. 10 de dezembro de 2012
Inicio do Periodo de Reserva

4. Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta 11 de dezembro de 2012

Encerramento do roadshow
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixagdo do Preco por Agdo
5. Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia para aprovagdo do Prego por Agdo 12 de dezembro de 2012
Assinatura do Contrato de Colocagdo, do Contrato de Colocagdo Internacional e dos demais
contratos relacionados a Oferta
Inicio do prazo de exercicio da Opgdo de Agdes Suplementares
Registro da Oferta pela CVM
Publicagdo da ata da Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia que aprovou o Prego
6. por Agdo 13 de dezembro de 2012
Publicagdo do Anuncio de Inicio

Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo

Inicio de negociagdo das Agdes da Oferta na BM&FBOVESPA 14 de dezembro de 2012

Data de Liquidagdo da Oferta 18 de dezembro de 2012

Encerramento do prazo para exercicio da Opgdo de Agdes Suplementares 14 de janeiro de 2013
10. Data limite para a liquidagdo das A¢des Suplementares 17 de janeiro de 2013
11.  Data limite para a publicagdo do Antincio de Encerramento 12 de junho de 2013

1 . ~ . . . ~ .. ~ ~ . ~ ~

™ Todas as datas futuras previstas sio meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracdes, suspensdes, antecipacdes ou prorrogaces,
sem aviso prévio, a critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta.

2 ~ . . . .

@ As apresentages aos investidores (roadshow) ocorreram no Brasil e no exterior.

Foi admitido o recebimento de reservas, a partir da data de republicacdo do Aviso ao Mercado, para
subscricdo das Acgbes, que somente serdo confirmadas pelo subscritor apdés o inicio do Periodo de
Colocacdo.

Na hipdtese de suspensdo, cancelamento, modificacdo ou revogacdo da Oferta, este cronograma sera
alterado. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta serdo
informados por meio de publicacdo de aviso no jornal “Valor Econdmico” e na nossa pagina na rede mundial
de computadores (www.aliansce.com.br/ri).

Para informacgGes sobre os prazos, termos, condicdes e forma para devolucdo e reembolso dos valores

dados em contrapartida as Ag¢des, nos casos de suspensdo, cancelamento, modificacdo ou revogac¢dao da

“

Oferta, consulte as se¢bes “— Procedimento da Oferta”, “— Alteracdo das Circunstancias, Revogagdo ou

” u

Modificacdo”, “— Suspensdo e Cancelamento” e “— Inadequacdo da Oferta” deste Prospecto.
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Para informag0es sobre os prazos, condiges e preco de revenda no caso de alienagdo de A¢Ges adquiridas
pelos Coordenadores da Oferta, em decorréncia do exercicio da Garantia Firme de Liquidagdo, nos termos
“"

descritos no Contrato de Colocagdo, veja o item “— Regime de Distribuicdo da Oferta” desta se¢do deste

Prospecto.

NGs e os Coordenadores da Oferta realizamos apresentacdes aos investidores (roadshow), no Brasil e no
exterior, no periodo compreendido entre a data em que o Prospecto Preliminar foi divulgado e a data em

que foi determinado o Preco por Acdo.

REGIME DE DISTRIBUIGAO DA OFERTA

Apds (1) a assinatura do Contrato de Colocagdo e do Contrato de Colocagdo Internacional, (2) a concessdo
do registro da Oferta pela CVM, (3) a publicacdo do Anuncio de Inicio e (4) a disponibilizagdo deste
Prospecto Definitivo, os Coordenadores da Oferta realizardo a distribuicdo das A¢des de forma individual e
ndo solidaria, em regime de garantia firme de liquidacdo (sem considerar as Ac¢des Suplementares),

proporcionalmente e até os limites individuais abaixo:

Coordenador da Oferta Agoes % do Total
BradesCo BBl ......cocviieiiieceiee ettt 4.185.411 25,0
BTG PACtUl...ceueeieiiiesiccieeceeee e 4.185.411 25,0
Credit Suisse 4.185.411 25,0
Co0ordenador LIAer .......ccevvevieeieeieeieeieere e 4.185.411 25,0
Total 16.741.644 100,0

A garantia firme de liquidacg&do consiste na obrigacdo individual e ndo solidaria dos Coordenadores da Oferta
de liquidagdo das Ag¢des (sem considerar as A¢Bes Suplementares) que tenham sido subscritas, porém nao
liguidadas pelos seus respectivos investidores na Data de Liquidagao, na proporg¢do e até o limite individual
de garantia firme de cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagdo. A
garantia firme de liquidagdo é vinculante a partir do momento em que for concedido o registro da Oferta
pela CVM, assinado o Contrato de Colocagcdo e o Contrato de Colocagdo Internacional, disponibilizado o

Prospecto Definitivo e publicado o Antncio de Inicio.

Caso as AgOes subscritas por investidores ndo sejam totalmente liquidadas por esses até a Data de
Liquidagdo, cada Coordenador da Oferta liquidara, na Data de Liquidacdo, de forma individual e ndo
soliddria, a totalidade do saldo resultante da diferenga entre (1) o nimero de Ag¢bes da Oferta objeto da
garantia firme de liquidagdo prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagdo
e (2) o numero de Ag¢des efetivamente colocadas e liquidadas por investidores no mercado (sem considerar
as Ac¢des Suplementares), pelo Preco por Agdo. O preco de revenda de tal saldo de A¢des junto ao publico,
pelos Coordenadores da Oferta, durante o Prazo de Distribuigdo, sera limitado ao Prego por Agao, observado
que as atividades de estabilizagdo ndo estarao sujeitas a tais limites.

N3o foi admitida distribuicdo parcial no dmbito da Oferta.

INSTITUICAO ESCRITURADORA DAS AGOES

A instituicao financeira contratada para a prestagao de servigos de escrituragdo, custddia e transferéncia das
acOes ordinarias de nossa emissao é a Itau Corretora de Valores S.A.
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NEGOCIAGCAO DAS ACOES

Em 23 de novembro de 2009, celebramos o Contrato de Participagdo no Novo Mercado. As a¢Oes ordindrias
de nossa emissdo estdo listadas no Novo Mercado sob o cédigo “ALSC3”.

ALTERAGAO DAS CIRCUNSTANCIAS, REVOGACAO oU MODIFICACAO

NOs e os Coordenadores da Oferta podemos requerer que a CVM autorize a modificar ou revogar a Oferta,
caso ocorram alteragBes posteriores, materiais e inesperadas nas circunstancias inerentes a Oferta
existentes na data do pedido de registro da distribuicao, que resulte em um aumento relevante nos riscos
assumidos por nés. Adicionalmente, nds e os Coordenadores da Oferta poderemos modificar, a qualquer
tempo, a Oferta, a fim de melhorar seus termos e condi¢bes para os investidores, conforme disposto no
paragrafo 32, do artigo 25 da Instrugdo CVM 400. Caso o requerimento de modificagdo nas condi¢des da
Oferta seja aceito pela CVM, o prazo para distribuicdo da Oferta podera ser adiado em até 90 dias.

A revogacdo, suspensdo ou qualquer modificagdo na Oferta sera imediatamente divulgada por meio do
jornal “Valor Econdmico”, veiculo também utilizado para divulgacdo do Aviso ao Mercado e do Andncio de
Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400 (“Anuncio de Retificacdo”).

As InstituicGes Participantes da Oferta deverdo se acautelar e se certificar, no momento do recebimento das
aceitacdes da Oferta, de que o manifestante esta ciente de que a oferta original foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condi¢Ges. Nessa hipdtese, os investidores que ja tiverem aderido a Oferta deverao
ser comunicados diretamente a respeito da modificacdo efetuada, para que confirmem, no prazo de cinco
dias Uteis do recebimento da comunicacdo, o interesse em manter a declara¢do de aceitagdo, presumida a
manutencdo em caso de siléncio, conforme disposto no artigo 27 da Instru¢do CVM 400.

Com a publicagdo do Anuncio de Revogagdo, a Oferta e os atos de aceitagdo anteriores ou posteriores ao
Anuncio de Revogacdo tornar-se-do ineficazes, devendo ser restituidos integralmente aos investidores
aceitantes os valores dados em contrapartida as Ag¢des, no prazo de trés dias Uteis, sem qualquer
remuneragdo ou corre¢cdo monetdria e com dedugdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes, conforme disposto no artigo 26 da Instrugdo CVM 400.

Apds a publicagdo do Antncio de Retificagdo, as Instituicdes Participantes da Oferta sé aceitardo ordens no
Procedimento de Bookbuilding e Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo daqueles investidores que se
declararem cientes dos termos do Anuncio de Retificagdo. Os investidores que ja tiverem aderido a Oferta
terdo o prazo de cinco dias Uteis contados do recebimento da comunicagdo direta acerca da modifica¢do na
Oferta, conforme dispde o paragrafo Unico do artigo 27 da Instru¢do CVM 400, para confirmarem o
interesse em manter sua aceita¢do, sendo considerados cientes dos termos do Anuncio de Retificacdo e da
comunicagdo acerca da modificacgdo na Oferta, caso ndo revoguem expressamente suas ordens no
Procedimento de Bookbuilding ou seus Pedidos de Reserva. Nesta hipdtese, as Instituicdes Participantes da

Oferta presumirdo que os investidores pretendem manter a declaragdo de aceitagao.
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SUSPENSAO E CANCELAMENTO

Nos termos do artigo 19 da Instrugdao CVM 400, a CVM (1) podera suspender ou cancelar, a qualquer tempo,
uma oferta que (a) esteja se processando em condig¢des diversas das constantes da Instrucdo CVM 400 ou do
seu registro, ou (b) tenha sido havida por ilegal, contrdria a regulamentagao da CVM ou fraudulenta, ainda
que apods obtido o respectivo registro, e (2) devera suspender qualquer oferta quando verificar ilegalidade
ou violagdo de regulamento sandveis. O prazo de suspensdo de uma oferta ndo podera ser superior a 30
dias, prazo durante o qual a irregularidade apontada devera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham
sido sanados os vicios que determinaram a suspensdo, a CVM devera ordenar a retirada da referida oferta e
cancelar o respectivo registro.

A suspensao ou o cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado a Oferta,
sendo-lhes facultado, na hipotese de suspensdo, a possibilidade de revogar a aceitacdo até o quinto dia util
posterior ao recebimento da respectiva comunicagdo. Todos os investidores que ja tenham aceitado a
Oferta, na hipdtese de seu cancelamento, e os investidores que tenham revogado a sua aceitagdo, na
hipdtese de suspensao, conforme previsto acima, terdo direito a restituicdo integral dos valores dados em
contrapartida as Ac¢Oes, conforme o disposto no paragrafo Unico do artigo 20 da Instrugdo CVM 400, no
prazo de trés dias Uteis, sem qualquer remuneragao ou corre¢do monetdria e com deducdo, se for o caso,

dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes.

INADEQUACAO DA OFERTA

Ndo ha inadequacdo especifica da Oferta a qualquer grupo ou categoria de investidor. A Oferta sera
realizada por meio da Oferta de Varejo e da Oferta Institucional, as quais possuem como publicos alvo
Investidores Ndo-Institucionais e Investidores Institucionais, respectivamente. O investidor deve verificar
qual das ofertas supracitadas é adequada ao seu perfil. No entanto, o investimento em renda varidvel, como
no caso das Acdes, apresenta possibilidade de perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as
AcOes, a nds, ao setor em que atuamos, aos Nossos acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, e
gue devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento.

Para uma descrigao acerca dos fatores de risco que devem ser cuidadosamente analisados antes da
decisao de investimento nas Agdes, veja segdes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
relativos a Companhia” e “Fatores de Risco relacionados a Oferta e as A¢oes” deste Prospecto, e os itens 4
e 5 do nosso Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto.

RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E 0S COORDENADORES DA OFERTA
Relacionamento entre a Companhia e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, além das relagdes decorrentes da presente Oferta, o Bradesco BBI, sua
controladora, o Banco Bradesco S.A. (“Bradesco”), e as sociedades do seu grupo econdmico possuem 0s
seguintes relacionamentos comerciais com a Companhia (e das sociedades de seu grupo econdmico,
conforme aplicavel):
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e Operacgdes de crédito/Garantias:

0 Cartdes de Crédito com limite que totaliza R$3.000.000,00, com vencimentos em 19 de
janeiro de 2013.

0 Boulevard Shopping
Valor: R$110.000.000,00
Taxa de juros: 12% a.a. + TR
Garantia: Fianca do sdcio Aliansce Shopping Centers S/A, hipoteca em 12 grau do terreno e
benfeitorias (exceto a torre comercial), recebiveis do Shopping objeto do financiamento,
junto ao Bradesco em conta vinculada especifica do empreendimento, cessao fiduciaria de
100% das a¢Ges do Shopping Boulevard
Vencimento: 23 de novembro de 2021
Objetivo da Operagdo/Destinacdo dos Recursos: concluir a constru¢do do Boulevard Belo
Horizonte

O Norte Shopping Belém
Valor: R$120.000.000,00
Taxa de juros: 10,60% a.a. + TR
Garantia: Fianga proporcional dos sdcios : Aliansce Shopping Centeres S/A (50%), Cyrella
Commercial Properties S/A (25%) e Status Construgdo (25%)
Vencimento: 14 de abril de 2023
Objetivo da Operagdo/Destinacgdo dos Recursos: constru¢do do Parque Shopping Belém

0 Vertico Bauru Empreendimento Imobiliarios S/A
Valor: R$113.600.000,00
Taxa de juros: 10,80% a.a. + TR
Garantia: Hipoteca em 12 do terreno e benfeitorias
Fianca solidaria: Aliansce Shopping Centeres S/A e Vertico Shopping Centeres S/A Penhor
de 100% dos recebiveis dos alugueis do Shopping, junto ao Bradesco em conta vinculada
especifica do empreendimento
Vencimento: 28 de maio de 2026
Objetivo da Operagdo/Destinacdo dos Recursos: construcdo do Boulevard Shopping
Nagdes Bauru

0 Renoir Empreendimento
Valor R$26.400.000,00
Taxa de Juros 10,80% a.a.+ TR
Garantia: Hipoteca em 12 do terreno e benfeitorias
Vencimento: 27 de janeiro de 2021
Objetivo da Operacdo/Destinagdo dos Recursos: Construcdo do Caxias Shopping

0 Albarpa Empreendimento
Valor R$17.600.000,00
Taxa de Juros 10,80% a.a.+ TR
Garantia: Hipoteca em 12 do terreno e benfeitorias
Vencimento: 27 de janeiro de 2021
Objetivo da Operagdo/Destina¢do dos Recursos: Construcdo do Caxias Shopping
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AplicagGes Financeiras:

0 O grupo mantém aplicacBes financeiras da ordem de R$1,6 milhdes em modalidades como
CDBs e Poupanca, com vencimentos em outubro de 2014 e taxas de juros que variam de
TR+6% ao ano e 20% do CDI ao més.

e Servigos Bancarios:

0 O Bradesco presta servicos de folha de pagamento para aproximadamente 173
funciondrios, no valor de R$384,8 mil.

0 Servicos de cobran¢a na ordem de R$15,5 milhdes.
e CRI:

0 O Bradesco BBI foi contratado para atuar como instituicdo intermediaria da seguinte
operacdo de CRI: 882 Série e 892 Série da 22 emissdo de CRI no valor total de R$200,0
milhGes, cujo vencimento se dard em 18 de setembro de 2018. A emissdo foi realizada pela
CIBRASEC Companhia Brasileira de Securitizagdo, tendo como lastro os créditos
imobilidrios da Nibal ParticipacGes. O rendimento foi fixado a variacdo da taxa referencial
(TR), divulgada pelo Banco central, calculada de forma pro rata temporis por dias Uteis,
acrescida de um cupom inicial efetivo mais 10,8% ao ano. Nesta emissdao, o Bradesco
integralizou o montante de R$100,0 milhdes do montante total da oferta.

e Nota Promissoria:

0 NP de RS$500 milhdes, com prazo de 210 dias e juros de 100% do CDI acrescido de um
spread de 1,4% ao ano, com finalidade de aquisi¢cdo do portfélio da Pargim.

0 Contrato para alongamento da divida das notas promissérias firmados em 28/08/12 com a
subsidiaria Cezanne no valor de R$193,7 milhdes e em 16/09/12, com a subsidiaria Dali no
valor de R$146,5 milhdes.

Taxa: TR+11% e TR+10,5%, respectivamente.

Vencimentos: agosto e setembro de 2027, respectivamente.

Em 9 de novembro de 2012, a Companhia quitou o saldo remanescente das notas
promissorias.

Exceto pelo informado acima, o Bradesco BBl e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico ndo
participaram nos ultimos 12 meses de ofertas publicas de valores mobilidrios de emissdao da Companhia ou
sociedades de seu grupo econdmico, tampouco de operag¢Ges de financiamento ou reestruturacGes
societarias envolvendo a Companhia ou sociedades de seu grupo econémico.

Exceto pela remuneragao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto em “Informagdes Relativas a
Oferta — Custos de Distribuicdo” deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragdo a ser paga, pela
Companhia ao Bradesco BBI ou a sociedades do seu conglomerado econdmico no contexto da Oferta.

A Companhia declara que além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer relacionamento
relevante entre a Companhia ou suas subsididrias e o Bradesco BBI ou qualquer sociedade de seu
conglomerado econémico. A Companhia declara, ainda, que ndo ha qualquer conflito de interesse referente
a atuacdo do Bradesco BBI como Coordenador da Oferta.
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Relacionamento entre a Companhia e o BTG Pactual

Para atendimento ao disposto no item 3.3.2 do Anexo Il da Instrucdo CVM 400, sdo descritas abaixo as
relacGes da Companhia (e das sociedades de seu grupo econémico, conforme aplicavel) com o BTG Pactual e
seu conglomerado econdmico, além do relacionamento referente a presente Oferta.

Além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia ou sociedades de seu conglomerado
econdmico mantém relacionamento comercial com o BTG Pactual e/ou com as sociedades integrantes de

seu conglomerado econémico.
Nesse contexto, na data deste Prospecto, a Companhia possui conta aberta junto ao BTG Pactual.

Além disso, em 2 de abril de 2012, o BTG Pactual prestou uma fianca para o Parque Shopping Maceid S.A,,
sociedade controlada pela Companhia, no ambito de uma operagdo de crédito perante o BNDES. Tal fianga,
no valor de R$55.000.012,07, foi concedida em favor do Banco do Nordeste do Brasil S.A., sendo que a
comissao estipulada para o BTG Pactual é de 1,25% ao ano, incidente sobre o valor da fianga atualizado a
cada ano. O vencimento da operacdo de crédito garantida ocorrera em dezembro de 2023. Adicionalmente,
desde 17 de margo de 2010, a Corretora presta a Companhia servicos de formador de mercado para as
acOes ordindrias de sua emissdo no dmbito da BM&FBOVESPA, de acordo com o Contrato de Presta¢do de
Servigos de Formador de Mercado datado de 12 de margo de 2010 e Instrugdo da CVM n2 384, de 17 de
marc¢o de 2003. O Contrato de Prestacdo de Servigos de Formador de Mercado foi celebrado pelo prazo 12
(doze) meses, sendo prorrogavel automatica e sucessivamente por iguais periodos, desde que nao haja
manifestacdo em contrédrio de qualquer das partes, e tem como objetivo fomentar a liquidez das ac¢oes
ordindrias de emissdao da Companhia. A Corretora faz jus a uma remuneragdo mensal, cujo pagamento
depende de uma média diaria de acGes ordinarias de emissdo da Companhia negociadas e uma média diaria
de negocios realizados pela Corretora, na qualidade de formador de mercado, e uma remuneragdo
quadrimestral, cujo pagamento depende de as a¢Ges ordinarias de emissdo da Companhia comporem um
indice de carteira. Em contrapartida aos servigos prestados de formador de mercado, a Corretora recebeu
da Companhia, a titulo de remuneragdo nos ultimos 12 meses, R$35.000,00.

“

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto no item “— Custos de
Distribuicdo” desta se¢do deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneracdo a ser paga, pela Companhia

ao BTG Pactual ou a sociedades do seu conglomerado econémico no contexto da Oferta.

O BTG Pactual e/ou as sociedades de seu grupo econémico poderdo celebrar, no exterior, a pedido de seus
clientes, operacdes com derivativos, tendo as acdes de nossa emissdo como ativo de referéncia, de acordo
com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das a¢des contra o recebimento
de taxas de juros fixas ou flutuantes (operag¢des de total return swap). O BTG Pactual e/ou as sociedades de
seu grupo econdmico poderao adquirir agdes de nossa emissdo como forma de protecdo (hedge) para essas
operagdes, o que podera afetar a demanda, preco ou outras condi¢Ges da Oferta.

A Companhia poderd vir a contratar, no futuro, o BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado
econdmico para a realizagdo de operagdes comerciais usuais, incluindo, entre outras, assessoria em
operacgOes de fusOes e aquisi¢des, investimentos, emissGes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de
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banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacgdes

financeiras necessarias a condugdo das suas atividades.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do BTG Pactual como
instituicdo intermedidria da sua Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informagGes prestadas
acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia ou suas subsidiarias e o BTG
Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Credit Suisse

O Credit Suisse ou sociedades de seu conglomerado econémico ndo possuem atualmente qualquer
relacionamento com a Companhia, exceto pela Oferta e pelo CSHG Brasil Shopping — Fundo de Investimento
Imobilidrio — Fll, administrado pela Credit Suisse Hedging-Griffo Corretora De Valores S.A, ser cotista do
Fundo de Investimento Imobilidrio Via Parque Shopping (“Fundo Via Parque”), detendo 339.294 cotas, ou
16% da totalidade das cotas, do Fundo Via Parque desde 11 de novembro de 2009. Essa aquisicdao decorreu
do “Instrumento Particular de Venda e Compra de Quotas de Fundo de Investimento Imobiliario” celebrado
em 30 de outubro de 2009 entre a Companhia e a Credit Suisse Hedging-Griffo Corretora De Valores S.A., na
qualidade de instituicdo administradora do CSHG Brasil Shopping — Fundo de Investimento Imobiliario — FII.
Por essa compra e venda, a Credit Suisse Hedging-Griffo Corretora De Valores S.A. pagou a Companhia
RS$33,4 milhdes. Apds essa compra e venda, a Companhia permaneceu como cotista do Fundo Via Parque,

detendo cotas representativas de 69,92% da totalidade das cotas do Fundo Via Parque.

A Companhia poderd, no futuro, contratar o Credit Suisse ou sociedades de seu conglomerado econémico
para a realizagdo de operagGes financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissGes de
valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagGes financeiras necessdrias a condugdo das suas

atividades.

O Credit Suisse Securities (Europe) Limited e/ou suas afiliadas podem celebrar, no exterior, operagbes de
derivativos de Ac¢des com seus clientes. O Credit Suisse Securities (Europe) Limited e/ou suas afiliadas
poderdo adquirir A¢Ges na Oferta como forma de protegdo (hedge) para essas operagdes. Essas operagdes

poderdo afetar a demanda, pre¢o ou outros termos da Oferta.

A Companhia declara que além das informacBes prestadas acima, ndo ha qualquer relacionamento
relevante entre a Companhia ou suas subsididrias e o Credit Suisse ou qualquer sociedade de seu
conglomerado econémico. A Companhia declara, ainda, que ndo ha qualquer conflito de interesse referente
a atuagdo do Credit Suisse como Coordenador da Oferta.

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Para atendimento ao disposto no item 3.3.2 do Anexo Il da Instrucdo CVM 400, sdo descritas abaixo as
relagdes da Companhia (e dos seus Acionistas Controladores e sociedades controladas, conforme aplicavel)
com o Itau BBA e seu conglomerado econémico, além do relacionamento referente a presente Oferta.

Na data deste Prospecto, além das relacGes decorrentes da presente Oferta, o Ital BBA e as sociedades do

seu grupo econdmico possuem os seguintes relacionamentos comerciais com a Companhia:
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. Operagoes de Repasse de Recursos do BNDES: a Companhia contratou com o Itat BBA 10
operacdes de FINAME/BNDES Automatico, indexadas a TILP, conforme regras do BNDES para cada
tipo de produto. Nesta data, o saldo devedor aproximado de tais opera¢cdes monta a R$1,6 milhdes,
com vencimentos mensais no periodo compreendido entre 4 de maio de 2007 e 15 de margo de
2017. Essas operagdes foram contratadas com a finalidade de Fase Il da Expansdo do Shopping
Grande Rio;

° Operagdes de Repasse de Recursos do BNDES: a SCGR Empreendimentos e Participa¢des
S.A. contratou com o Ital BBA 15 opera¢des de FINAME/BNDES Automatico, indexadas a TIJLP,
conforme as regras do BNDES para cada tipo de produto. Nesta data, o saldo devedor aproximado
de tais operacdes monta a R$8,5 milhdes, com vencimentos mensais no periodo compreendido
entre 16 de julho de 2007 e 15 de mar¢o de 2017. Essas operagbes foram contratadas com a
finalidade de ampliagdo do Shopping Grande Rio, construindo 44 novas lojas;

. Operagao de Financiamento de Construgdo: a CDG Centro Comercial Ltda. contratou com
o Itau BBA uma operagdo de financiamento, em 27 de dezembro de 2010, com vencimento em 27
de julho de 2021 e cujo saldo devedor aproximado nesta data é de R$39,0 milhdes. O valor em
aberto relativo a esta operagdo é amortizado em parcelas mensais e sdo corrigidas pelo TR +
10,70% a.a. A contratacdo desta operagdo foi destinada a constru¢do do shopping Boulevard
Campos;

. Operagdo de Conta Garantida LIS: a Gaudi Empreendimentos e Participa¢des Ltda. contratou
com o Itau BBA uma operagdo de conta garantida LIS ainda ndo utilizada pela Companhia, em 3 de
outubro de 2012, com vencimento em 3 de dezembro de 2012, com limite aproximado nesta data de
R$100.000,00 e taxa de juros ndo superior a 6% ao més. O valor em aberto relativo a esta opera¢io
sera amortizado em um Unica parcela pré-fixada. Esta operagdo foi contratada com a finalidade de
cobertura de eventuais eventos de liquidez da Companhia no curto prazo;

. Cash Management: O Itau BBA presta servigos de cash management para a Companhia,
firmados através de Contrato de Prestacdo de Servicos e Pagamentos SISPAG e Contrato de
Prestacdo de Servicos de Cobranca. Ndo ha remuneracdo fixa para este tipo de servico. A
Companhia paga ao Itad BBA tarifas que variam conforme a utilizagdo dos meios de pagamento e
recebimento. Para o SISPAG, o montante mensal pago pela Companhia ao Itai BBA ndo tem sido
superior a R$20.000,00 e para os servicos de cobranca, a R$4.000,00. Tanto o Contrato de
Prestacdo de Servigos e Pagamentos SISPAG como Contrato de Prestagdo de Servigos de Cobranga
possuem prazos indeterminados de vigéncia. Essas operagdes foram contratadas com a finalidade
de executar os servigos de forma consolidada, garantindo seguranca e rapidez ao processo;

. CRIs: O Itau BBA foi contratado para atuar como instituicdo intermediaria das seguintes
operacoes de CRI:

- 882 Série e 892 Série da 22 emissdo de CRIs, no valor total de R$200,0 milhdes, cujo vencimento se
dard em 18 de setembro de 2018. A emissdo foi realizada pela CIBRASEC Companhia Brasileira de
Securitizagdo, tendo como lastro os créditos imobilidrios da Nibal Participagdes. O rendimento foi
fixado a variagdo da taxa referencial (TR), divulgada pelo Banco Central, calculada de forma pro rata
temporis por dias Uteis, acrescida de um cupom inicial efetivo mais 10,80% ao ano. Nesta emissdo,
o Ital BBA integralizou o montante de R$100,0 milhdes do montante total da oferta. O saldo em
aberto na data deste Prospecto é de R$86,6 milhdes;

- 972 Série da 22 emissdo de CRIs no valor total de R$150,0 milhdes, cujo vencimento se dard em
janeiro de 2021. A emissdo foi realizada pela CIBRASEC Companhia Brasileira de Securitizagao,
tendo como lastro os créditos imobilidrios da Companhia. O rendimento foi fixado a variagdo da
taxa referencial (TR), divulgada pelo Banco Central, calculada de forma pro rata temporis por dias
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Uteis, acrescida de um cupom inicial efetivo mais 12,0% ao ano. Nesta emissdo, o Itai BBA
integralizou o montante de R$150,0 milhdes, ou seja, o montante total da oferta. O saldo em
aberto e atualizado monetariamente na data deste Prospecto é de R$194 milhdes;

° Debéntures: o Itau BBA é detentor de:

- Debéntures emitidas pela Companhia em 8 de fevereiro de 2012, com vencimento em 2017 e cujo
saldo devedor aproximado nesta data é de R$199 milhdes. O valor em aberto relativo a esta
operagdo serd amortizado em duas parcelas anuais, em 2016 e 2017, e corrigido por 100% do CDI.
Esta operagdo foi contratada com a finalidade de (a) construgdo, aquisicdo e/ou o desenvolvimento
de Shopping Centers ou empresas proprietdrias de Shopping Centers; (b) aquisicdo de participacdo
adicional nos Shopping Centers ja existentes no Portfdlio da Companhia e/ou de suas controladas;
(c) a expansdo de Shopping Centers ja existentes no Portfélio da Companhia e/ou de suas
controladas; e (d) refor¢o no capital de giro para a Companhia e/ou suas controladas;

. Aplicagdes Financeiras: as controladas da Companhia abaixo citadas sdo detentoras de
aplicag0es financeiras, conforme a seguir:

- Acapurana ParticipagGes Ltda. possui atualmente aplicagdes financeiras junto ao Ital BBA,
firmadas em 9 de novembro de 2012, com vencimento até 18 de janeiro de 2013 e saldo de R$80
mil. Essas aplicagdes financeiras possuem liquidez diaria, a taxas equivalentes a 80% do CDI. Essas
operagOes foram contratadas com a finalidade de remunerar o caixa da empresa;

- Alsupra Participagdes Ltda. possui atualmente aplicagdes financeiras junto ao Itau BBA, firmadas
em 9 de novembro de 2012, com vencimento até 28 de janeiro de 2013 e saldo de R$856 mil. Essas
aplicag0es financeiras possuem liquidez didria, a taxas equivalentes a 80% do CDI. Essas operagoes
foram contratadas com a finalidade de remunerar o caixa da empresa;

- Boulevard Shopping S.A. possui atualmente aplica¢des financeiras junto ao Itad BBA, firmadas em
26 de novembro de 2012, com vencimento até 25 de janeiro de 2013 e saldo de R$25 mil. Essas
aplicagOes financeiras possuem liquidez didria, a taxas equivalentes a 80% do CDI. Essas operagdes
foram contratadas com a finalidade de remunerar o caixa da empresa;

- Norte Shopping Belém S.A. possui atualmente aplica¢des financeiras junto ao Itau BBA, firmadas
em 30 de outubro de 2012, com vencimento até 25 de janeiro de 2013 e saldo de R$1.293 mil.
Essas aplicagBes financeiras possuem liquidez diaria, a taxas equivalentes a 80% do CDI. Essas
operag0Oes foram contratadas com a finalidade de remunerar o caixa da empresa;

- Renoir Empreendimentos e Participages Ltda. possui atualmente aplicagdes financeiras junto ao
Itau BBA, firmadas em 31 de outubro de 2012, com vencimento até 18 de janeiro de 2013 e saldo
de RS$421 mil. Essas aplicacdes financeiras possuem liquidez didria, a taxas equivalentes a 80% do
CDLI. Essas operagGes foram contratadas com a finalidade de remunerar o caixa da empresa;

- RRSPE Empreendimentos e Participages Ltda. possui atualmente aplicages financeiras junto ao
Itad BBA, firmadas em 9 de novembro de 2012, com vencimento até 18 de janeiro de 2013 e saldo
de RS170 mil. Essas aplicacdes financeiras possuem liquidez didria, a taxas equivalentes a 80% do
CDI. Essas operagGes foram contratadas com a finalidade de remunerar o caixa da empresa; e

- Velazquez Empreendimentos e Participa¢Ges Ltda. possui atualmente aplicagGes financeiras junto
ao Itau BBA, firmadas em 9 de novembro de 2012, com vencimento até 28 de janeiro de 2013 e
saldo de R$421 mil. Essas aplicacdes financeiras possuem liquidez didria, a taxas equivalentes a 80%
do CDI. Essas operagdes foram contratadas com a finalidade de remunerar o caixa da empresa.
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. CDBs emitidas pelo Itau BBA e detidas por determinadas controladas da Companhia:

- Shopping Boulevard Belém S.A. detém CDBs emitidos pelo Itat BBA entre 15 de fevereiro de 2012
e 18 de outubro de 2012, com vencimento entre 5 de fevereiro de 2014 e 13 de novembro de 2014
e cujo saldo devedor aproximado nesta data é de R$84 mil. O valor em aberto relativo a esta
operagdo é corrigido a 100% do CDI. Esta operagao foi contratada com a finalidade de remunerar o
caixa da empresa;

- Manati Empreendimentos e Participagdes S.A. detém CDBs emitidos pelo Itat BBA entre 23 de
dezembro de 2010 e 16 de maio de 2011, com vencimento em 21 de dezembro de 2012 e 15 de
maio de 2013 e cujo saldo devedor aproximado nesta data é de R$4,2 milhdes. O valor em aberto
relativo a esta operacdo é corrigido a 100% do CDI. Esta operagao foi contratada com a finalidade
de remunerar o caixa da empresa;

- Matisse ParticipagOes S.A. detém CDBs emitidos pelo Itai BBA em 24 de novembro de 2011, com
vencimento em 14 de novembro de 2013 e cujo saldo devedor aproximado nesta data é de R$180
mil. O valor em aberto relativo a esta operagdo é corrigido a 100% do CDI. Esta operagdo foi
contratada com a finalidade de remunerar o caixa da empresa; e

- Vértico Bauru Empreendimento Imobiliario Ltda. detém CDBs emitidos pelo Itau BBA entre 14 de
junho de 2012 e 6 de julho de 2012, com vencimento em 27 de dezembro de 2012 e cujo saldo
devedor aproximado nesta data é de R$765 mil. O valor em aberto relativo a esta operacdo é
corrigido a 100% do CDI. Esta operagdo foi contratada com a finalidade de remunerar o caixa da
empresa.

. Seguros: a Companhia possui 14 apdlices de seguro contratadas entre 27 de junho de 2011
e 15 de novembro de 2012, com vigéncia entre 1 de novembro de 2012 e 15 de dezembro de 2012.
Por essas operacgdes, o Itau BBA recebe, a titulo de remuneragao, prémios anuais aproximados, em
conjunto, de R$662 mil. Essas operacdes foram contratadas com a finalidade de garantir o
patriménio da Companhia contra eventuais perdas em caso de sinistros decorrentes de
responsabilidade civil, riscos de engenharia e incéndio; e

. Aplicagdes Financeiras de Acionista: um dos Acionistas Controladores indiretos da
Companhia, o Sr. Renato Feitosa Rique, possui atualmente aplicagdes financeiras junto ao Itai BBA
em fundos de a¢Ges. Essas operagdes foram contratadas com a finalidade de investimento pessoal.

O Itall BBA e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo vir a celebrar, no exterior, a pedido
de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as A¢Ses como ativo de referéncia, de acordo com as
quais se comprometerao a pagar a seus clientes a taxa de retorno das A¢des, contra o recebimento de taxas
de juros fixas ou flutuantes (incluindo operag¢bes com total return swap). O Itat BBA e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico podem adquirir Acbes na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas
operacgOes, o que podera afetar a demanda e o preco das Agbes, sem, contudo, gerar demanda artificial
durante a Oferta.

O Ital BBA e/ou sociedades integrantes do seu conglomerado econémico eventualmente possuem titulos e
valores mobiliarios de emissdo da Companhia, diretamente ou em fundos de investimento administrados
e/ou geridos por tais sociedades, adquiridas em operac¢des regulares em bolsa de valores a precos e
condi¢cdes de mercado. Todavia, a participacdo acionaria do Ital BBA e/ou sociedades integrantes do
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conglomerado econdmico ndo atinge, e ndo atingiu nos ultimos 12 meses, 5% do capital social da
Companbhia.

Exceto pelo informado acima, o Ital BBA e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico ndo
participaram nos ultimos 12 meses de ofertas publicas de valores mobilidrios de emissdo da Companhia ou
sociedades de seu grupo econdmico, tampouco de operag¢bes de financiamento ou reestruturacGes
societarias envolvendo a Companhia ou sociedades de seu grupo econémico.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto no item “— Custos de
Distribuicdo” desta secao deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragao a ser paga, pela Companhia,
ao Itau BBA ou a sociedades do seu conglomerado econ6mico, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por
Acdo. Ndo obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o Itau BBA podera fazer jus,

ainda, a eventuais ganhos oriundos da(s) atividade(s) de estabilizagdo do prego das Agdes.

A Companhia poderd, no futuro, contratar o Ital BBA e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico
para celebrar acordos em condi¢gbes a serem firmadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre
outras, investimentos, emissGes de valores mobilidrios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias
a conducdo das atividades da Companbhia.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do Itai BBA como
instituicdo intermedidria da sua Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informagGes prestadas
acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia ou suas subsidiarias e o Itai BBA
ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico.

INFORMAGCOES ADICIONAIS

Nos e os Coordenadores da Oferta recomendamos aos investidores que, antes de tomar qualquer decisdo
de investimento relativa a Oferta, leiam, nas secdes “Sumadrio da Companhia — Principais Fatores de Risco
relativos a Companhia” e “Fatores de Risco relacionados a Oferta e as A¢oes” deste Prospecto e nosso
Formuldrio de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto, incluindo as se¢oes 4 e 5, bem
como nossas demonstragoes financeiras e respectivas notas explicativas também incorporadas por
referéncia a este Prospecto, para uma maior compreensdo das nossas atividades e da Oferta.

A leitura deste Prospecto e do nosso Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto
possibilita uma andlise detalhada dos termos e condi¢des da Oferta, dos fatores de risco e dos demais riscos
a ela inerentes.

Nos e os Coordenadores da Oferta alertamos os investidores que estes deverdo basear suas decisGes de
investimento Unica e exclusivamente nas informagdes constantes do Prospecto Preliminar, deste Prospecto
e do Formuldrio de Referéncia da Companhia, o qual se encontra incorporado por referéncia ao Prospecto
Preliminar e a este Prospecto.

O registro da Oferta pelo Procedimento Simplificado foi requerido junto a ANBIMA em 31 de outubro de
2012, tendo a Oferta sido submetida a analise da ANBIMA e da CVM. A Oferta foi registrada sob o n?
CVM/SRE/REM/2012/012.
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Quaisquer outras informagdes ou esclarecimentos sobre a Companhia e esta Oferta poderdo ser obtidas
junto as InstituicGes Participantes da Oferta e a CVM nos enderecos e telefones abaixo mencionados.

Este Prospecto esta disponivel, a partir desta data, nos enderecos e/ou websites indicados abaixo:

Companbhia

Aliansce Shopping Centers S.A.

Rua Dias Ferreira, 190, 32 andar, sala 301 (parte)

CEP 22431-050 — Rio de Janeiro, RJ, Brasil

At.: Sr. Henrique C. Cordeiro Guerra Neto

Tel.: #5521 2176-7272

Fax: +55 21 2176-7229

website: www.aliansce.com.br/ri (neste website, acessar “Downloads” no menu a direita, a seguir selecionar
“2012” na opgdo “arquivo”, e por fim, clicar em “Prospecto Definitivo de Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria de A¢des Ordindrias”)

Coordenadores da Oferta

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Paulista n? 1450, 82 andar

CEP 01310-917 — S&o Paulo, SP, Brasil

At.: Sr. Glenn Mallett

Tel.: +55 11 2178-4800

Fax +55 11 2178-4880

website: www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/ (neste website, acessar “Aliansce”, e, em seguida,
no item “Prospecto Definitivo”)

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima n2 3477, 142 andar

CEP 04538-133 — S30 Paulo — SP, Brasil

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 11 3383-2000

Fax: +55 11 3383-2001

website: https://www.btgpactual.com/home/InvestmentBank.aspx (neste website, acessar “Mercado de
Capitais” no menu a esquerda, clicar em “2012” no menu a direita e a seguir em “Prospecto Definitivo” logo
abaixo de “Distribui¢cdo Publica Primdria de A¢Oes Ordinarias de Emissdo da Aliansce Shopping Centers S.A.”)

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhdes Jr. n2 700, 109, 119, 129, 132 e 142 andares (parte)

CEP 04542-000 - Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Tel: +55 11 3701-6800

Fax: +55 11 3701-6912

website: http:\\br.credit-suisse.com\ofertas (neste website, clicar em “Aliansce Shopping Centers S.A.” e,
posteriormente, em “Prospecto Definitivo”)
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Banco Itau BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima n2 3400, 42 andar

CEP 04538-132 — S&o Paulo, SP, Brasil

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: +55 11 3708-8000

Fax: +55 11 3708-8107

website: http://www.itau.com.br/itaubba-pt/ (neste website, clicar em “Ofertas Publicas” no menu “Nossos
Negdcios” e a seguir em “Oferta de Follow On da Aliansce Shopping Centers S.A. — Prospecto Definitivo”)

Instituicoes Consorciadas

Informacgdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas poderdo ser obtidas no website da BM&FBOVESPA
(www.bmfbovespa.com.br).

Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM

Rua Sete de Setembro n2 111, 5° andar

CEP 20050-006 — Rio de Janeiro, RJ, Brasil

Tel.: +55 21 3233-8686

ou

Rua Cincinato Braga n? 340, 2°, 3° e 4° andares

CEP 01333-010 — Sao Paulo, SP, Brasil

Tel.: +55 11 2146-2006

www.cvm.gov.br (neste website, acessar, na pagina inicial, “ITR, DFP, IAN, IPE, FC. FR e outras Informacdes”

e digitar “Aliansce” no campo disponivel. Em seguida, acessar “Aliansce Shopping Centers S.A.”, “Prospecto
de Distribuicdo Publica” e clicar no link referente ao Prospecto Definitivo disponivel)

BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
http://www.bmfbovespa.com.br/Cias-Listadas/Empresas-
Listadas/ResumolnformacoesRelevantes.aspx?codigoCvm=21300&idioma=pt-br

(neste website acessar “Prospecto de Distribuicdo Publica” e, posteriormente, clicar em “ Prospecto de
Distribuicao Publica”, logo acima de “Prospecto Definitivo”)

ANBIMA - Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais

http://cop.anbima.com.br (neste website, acessar “Acompanhar Andlise de Oferta”, clicar em “Aliansce
Shopping Centers S.A.”, em seguida clicar no link referente ao “Prospecto Definitivo” disponibilizado)
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Ndo existem empréstimos em aberto vinculados a Oferta que os Coordenadores da Oferta tenham nos
concedido, ou a nossos Acionistas Controladores ou a sociedades que controlamos. Para informagGes
adicionais sobre as operagdes que envolvem os Coordenadores da Oferta e/ou sociedades de seu
conglomerado econémico e nés, veja a secdo “Informagdes sobre a Oferta — Relacionamento entre a

Companhia e os Coordenadores da Oferta” deste Prospecto.
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BRADESCO BBI

Banco de Investimento do Bradesco, o Bradesco BBI é responsavel pela originacdo e execucdo de fusdes e
aquisicOes e originacdo, estruturacdo, sindicalizacdo e distribuicdo de operacdes de renda fixa e renda

variavel, no Brasil e exterior.

O Bradesco BBI foi eleito o “Best Investment Bank 2012 in Brazil” pela Global Finance Magazine, tendo
assessorado, no primeiro semestre de 2012, 88 transacdes de Investment Banking, com volume de
aproximadamente R$80,2 bilhdes.

O Bradesco BBI obteve os seguintes destaques em 2012:

e Em ofertas de renda varidvel, o Bradesco BBI encerrou o primeiro semestre de 2012 ocupando a 1°
colocagdo por Valor de Operagdes, segundo o ranking ANBIMA, marcando presenga em /POs e
Follow-ons que foram a mercado. Considerando as ofertas publicas registradas na CVM até
setembro de 2012, participou como Coordenador e Joint Bookrunner em quatro ofertas de
destaque, no Follow-on da Suzano no valor de R$1,4 bilhdo, Brazil Pharma no valor de R$553
milhdes, Qualicorp no valor de R$759 milhdes e no IPO do Banco BTG Pactual, maior oferta publica
inicial de a¢des do Brasil em 2012, de acordo com informacgdes obtidas no website da CVM, no valor
de RS3,2 bilhdes. Entre as diversas transacdes realizadas em 2011 destacam-se: /PO da Qualicorp
S.A., no montante de R$1.085 milh&es; IPO da Abril Educacdo S.A., no montante de R$371 milhdes;
Follow-on da Gerdau S.A., no montante de R$4.985 milhdes (transa¢do vencedora da premiacdo
“Deal of the year” na América Latina pela Revista Euromoney); Follow-on da BR Malls Participa¢Ges
S.A., no montante de R$731 milhdes; e fechamento de capital do Universo Online, transacdo que
totalizou R$338 milhdes. Em 2010, destaca-se a atuacdo como coordenador lider da oferta publica
de acbes da Petrobras, no montante de R$120,2 bilhdes, transacdo vencedora do “Best Equity Deal
of the Year” pela Global Finance.

e Em renda fixa, o Bradesco BBI encerra o primeiro semestre de 2012, mantendo a lideranca obtida
em 2011, ocupando a 1° coloca¢io no Ranking ANBIMA de Renda Fixa Consolidado, tanto por Valor
quanto por Numero de OperagGes. No primeiro semestre de 2012 coordenou 62 operagdes no
Mercado Doméstico, em ofertas que totalizaram mais de RS$S12,7 bilhdes, representando uma
participacdo de mercado de 27,6%. O Bradesco BBl também ocupa posi¢do de lideranga em
SecuritizagBes, classificando-se em 12 lugar por Nimero de Operagdes no Ranking ANBIMA de
Securitizacdo. No mercado internacional, o Bradesco BBl estd constantemente ampliando sua
presenga em distribuicdo no exterior, tendo atuado no primeiro semestre como Joint Bookrunner
em sete emissdes de Bonds que totalizaram aproximadamente US$6,2 bilhdes. Em Project Finance,
o Bradesco BBI é o atual lider do ranking ANBIMA na categoria Estruturador de Financiamento de
Projetos, considerando as operacdes de curto e longo prazos. No primeiro semestre de 2012, o
Bradesco BBI esteve envolvido em diversos mandatos de assessoria e estruturagdo financeira para
projetos de geracdo de energia, complexos portudrios, de mineragdo e de logistica.
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e Em fusGes e aquisicdes no primeiro semestre de 2012, o Bradesco BBI classificou-se em 12 lugar
entre os bancos que assessoraram M&A no Brasil, segundo o ranking da Bloomberg. Dentre as
transagGes anunciadas no primeiro semestre de 2012, destacamos: venda da Usina Passos para
Olam Int’l; venda do controle da Multiner para o Grupo Bolognesi; aquisicdo da Comgas pela Cosan;
aquisicdo de 50% da Tecondi pela Aba Participagdes; venda de 100% da Tecondi para Ecorodovias;
aquisicdo de ativos de transmissdo de energia da Cemig pela TAESA; aquisicdo da Salfer pela
Maquina de Vendas; aquisicdo da Cimpor pela Camargo Correa; Aquisicdo da Pargim
Empreendimentos e Participacdes S.A. pela Aliansce Shopping; Assessoria a LAN no fechamento de
capital da TAM na BM&FBovespa; Assessoria a MPX Energia S.A. na venda de parte de seu capital a
E-on; Assessoria a JBS no spin-off e listagem da Vigor na BM&FBovespa e aquisicdo da Ri Happy
pelo Carlyle Group.

Ademais, o Bradesco, controlador do Bradesco BBI, é atualmente um dos maiores bancos multiplos privados
do pais e estd presente em 100% dos municipios do Brasil e em diversas localidades no exterior. O Bradesco
mantém uma rede de atendimento alicercada em modernos padrées de eficiéncia e tecnologia que atende a
mais de 25,5 milhGes de correntistas. Clientes e usuarios tém a disposicdo 65,3 mil pontos de atendimento,
destacando-se 4,6 mil agéncias. No segundo trimestre de 2012, o lucro liquido foi de RS5,7 bilhdes,
enguanto o ativo total e patriménio liquido totalizaram RS830,5 bilhdes e R$63,9 bilhdes, respectivamente.

BTG PACTUAL

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobilidrios. Em 2006,
o0 UBS A.G., instituicdo global de servigos financeiros, e o Banco Pactual S.A. associaram-se para criar o Banco
UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi adquirido pelo grupo BTG Investments, formando o
BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco principal as areas de pesquisa, finangas corporativas, mercado
de capitais, fusGes e aquisicdes, wealth management, asset management e sales and trading (vendas e

negociagdes).

No Brasil, possui escritérios em S3do Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Porto Alegre e Recife. Possui,
ainda, escritérios em Londres, Nova lorque e Hong Kong. Na area de wealth management, o BTG Pactual
oferece uma ampla selecdo de servicos personalizados, que variam desde asset management a
planejamento de corporate finance. Na area de investment banking, o BTG Pactual presta servigos para
diversos clientes em todo o mundo, incluindo empresas, governos, hedge funds, empresas de private equity,
bancos, corretoras e gestores de ativos.

O BTG Pactual é o lider no ranking de ofertas de a¢des do Brasil de 2004 a 2010 pelo nimero de operagdes,
participando de um total de mais de 100 operac¢Ges no periodo, segundo o ranking da base de dados
internacional Dealogic. Além disso, ficou em 12 lugar em 2009 em volume de ofertas, de acordo com a
ANBIMA. Também em 2009, foi assessor financeiro exclusivo da Perdigdo na sua fusdo com a Sadia, criando
uma das maiores empresas globais da industria alimenticia, e depois, ainda participando da operagdo, dessa
vez como coordenador lider do follow-on subsequente a fusdo, recebeu o prémio de Follow-on do Ano na
América Latina pela LatinFinance. O BTG Pactual também recebeu o prémio de oferta publica inicial do ano
do Ano em 2009 na América Latina por sua atuagdo na oferta de Visanet.
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Demonstrando a sua for¢a no Brasil, o BTG Pactual foi eleito em 2010 como o “Brazil’s Equity House of the
Year””. O BTG Pactual foi também eleito por trés vezes “World’s Best Equity House” (Euromoney, em 2003,
2004 e 2007), além de “Equity House of the Year” (IFR, 2007). Sua atuagdo e grande conhecimento sobre a
América Latina renderam seis vezes o titulo de ‘“Best Equity House Latin America’” (Euromoney de 2002 a
2005 e 2007 a 2008). Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre investiu fortemente
na sua equipe de equity research, buscando os melhores profissionais do mercado para a atuagdo junto ao
grupo de investidores. Seus investimentos na area renderam o titulo de “#1 Equity Research Team Latin
America” de 2003 a 2007 (Institutional Investor). No entanto, sua expertise é demonstrada pela forte
atuacdo no Brasil, onde o BTG Pactual foi reconhecido pela sua atuagdo nos ultimos oito anos, como
primeiro colocado no ranking da Institutional Investor de 2003 a 2009 e segundo colocado em 2010 e 2011,

segundo o ranking publicado pela revista Institutional Investor.

O BTG Pactual apresentou forte atuacdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda variavel,
participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty, Petrobras, Lopes, Estacio
Participacdes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de capital da Aliansce, Multiplus, OSX,
EcoRodovias, Mills, Julio SimGes e Brasil Insurance. Esta posicdo foi alcancada em funcdo do forte
relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com sua atuagao constante e de acordo com a percepgao
de valor agregado para suas operagoes, fato comprovado pela sua atuagdo em todas as operacdes de follow-
on das empresas nas quais participou em sua abertura de capital. Em 2011, realizou as seguintes ofertas:
follow-on de Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls, e Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP,
IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-se destacar também que o BTG Pactual atuou como
coordenador lider e lead settlement agent na oferta de Gerdau, a qual foi registrada no Brasil e SEC e
coordenada apenas por bancos brasileiros. Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de

Locamérica, Unicasa e de sua prdpria oferta publica inicial.

O BTG Pactual também oferece servigos de sales and trading (vendas e negociagdes) em renda fixa, agdes e
cambio na América Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Os especialistas em produtos,
setores e paises oferecem consultoria e execugdo de fusdes e aquisi¢des de primeira linha. Na area de asset
management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para clientes institucionais, clientes private,

empresas e parceiros de distribuicdo.

Como assessor financeiro em fusGes e aquisicbes, o BTG Pactual também apresentou forte atuacdo tanto
em 2010 como em 2011, ficando em primeiro lugar no ranking de fusdes e aquisicGes nos dois anos, de
acordo com a Thomson Reuters, conforme informagdes em 31 de dezembro em 2010 e 31 de dezembro de
2011. O BTG Pactual assessorou seus clientes em importantes transacdes de fusGes e aquisicdes em 2010,
como a fusdo da TAM com a LAN, joint-venture entre Cosan e Shell, consolidagdo da participacdo detida pela
Petrobras em Braskem e Quattor e venda de participacdo minoritaria no Teuto para a Pfizer; em 2011,
também participou de importantes transagGes, tais como aquisicdo do controle da Usiminas pela Ternium,
assessor dos controladores da Schincariol na venda do controle para a Kirin, fusdo da Vanguarda com a
Brasil Ecodiesel e venda da WTorre Properties para a BR Properties. Em 2012, o BTG Pactual tem
assessorado seus clientes em importantes transagdes, tais como joint-venture da CIBE com a divisdo de

concessdo do grupo Atlantia e parceria da MPX com a E.ON.
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CREDIT SUISSE

Fundado em 1856, a estratégia do Credit Suisse é atuar no mercado com uma estrutura de negdcios
integrada e centrada no cliente. O Credit Suisse oferece aos seus clientes uma completa linha de produtos e
servigcos por meio de suas trés divisdes principais de negdcios: Private Banking, Investment Banking e Asset
Management. O Credit Suisse procura estabelecer parcerias de longo prazo e desenvolver solugdes
financeiras inovadoras para atender as necessidades de seus clientes.

O Credit Suisse esta presente em mais de 50 paises com mais de 46 mil empregados de aproximadamente
100 diferentes nacionalidades. As a¢des de emissdo do Credit Suisse Group (CSGN) sdo negociadas na Suica
(SWX) e na forma de ADS (CS) em Nova York (NYSE). Os ratings de longo prazo do Credit Suisse Group sdo:
Moody’s Aa2, Standard & Poor’s A-, Fitch Ratings A. Em 1998, o Banco de Investimentos Garantia S.A. foi
adquirido pelo Credit Suisse First Boston. Em 16 de janeiro de 2006, as operacdes globais do Credit Suisse
foram unificadas sob uma mesma marca, e a razdo social do CSFB passou a ser Banco de Investimentos
Credit Suisse (Brasil) S.A.

A solidez do Banco no Brasil é refletida na classificacdo de crédito de AAA (bra) em Moeda Nacional - Longo
Prazo, atribuida em fevereiro de 2012 pela Fitch Ratings, agéncia independente de classificagdo de risco. O
Credit Suisse atua no Brasil com operacGes de crédito, emissdo de a¢les e titulos, abertura de capital (IPO),
fusGes e aquisicdes de empresas (M&A), corretagem, tesouraria, private banking e administracdo de
recursos de terceiros.

O objetivo do Credit Suisse é ser o banco preferencial dos melhores empresarios, empresas e investidores
do Brasil. Em 12 de novembro de 2007, o Credit Suisse concretizou sua associagdo com a Hedging-Griffo,
adquirindo participacdo majoritaria na referida empresa. Essa associacdo foi um passo importante para
consolidar a estratégia do Credit Suisse de prover solu¢des integradas, solidificando sua posi¢ao entre os
grandes bancos do Pais. Na area de Investment Banking, o Credit Suisse tem vasto conhecimento local e
experiéncia significativa em fusdes e aquisi¢des, colocagdes primarias e secundarias de agdes e instrumentos
de divida, mantendo a lideranca consolidada nessa area no Brasil:

e Lider no ranking de emissdo de a¢des do Brasil de 2005 a 2007 de acordo com Securities Data Co.;

e Lider no ranking de oferta publica inicial (IPO) do Brasil de 2007 a 2008 e 2010, de acordo com
Securities Data Co.; e

e Lider no ranking de fusdes e aquisicdes do Brasil de 2007 a 2009, de acordo com Securities Data Co.

O Credit Suisse foi eleito “Latin America Equity House of the Year” em 2011 e Banco do ano (2009) pela
International Financing Review. Em 2010, o Credit Suisse foi reconhecido como o “Melhor Banco Global”,
“Melhor Banco de Investimentos para Mercados Emergentes”’, ““Melhor Banco de Investimentos da América

Latina”, “Melhor M&A House da América Latina”’ e “Melhor M&A House do Brasil”, pela revista Euromoney.

Além disso, foi eleito “Best Investment Bank in Latin America’” (Revista LatinFinance, fevereiro de 2008) pelo
quarto ano consecutivo e “Best M&A house” (2008). Também foi eleito em 2008 o melhor banco de
investimentos dos Ultimos 20 anos pela Revista LatinFinance. O banco também desempenhou papel de

lideranca em duas transagOes as quais a revista se referiu como as ““Melhores Operacdes’” das ultimas duas
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décadas. S3o elas a aquisicio da Inco pela Companhia Vale do Rio Doce por US$19,2 bilhdes em 2006
financiada pela oferta de titulos internacionais da Companhia Vale do Rio Doce deUS$3,75 bilhdes em duas
tranches e por uma oferta local em Reais, ambas lideradas pelo Credit Suisse e a abertura de capital (IPO) da
BOVESPA em 2007, no valor de USS$3,2 bilhdes. Recentemente, José Olympio Pereira foi eleito o "Melhor
Banqueiro" dos ultimos 20 anos por sua dedicagdo no atendimento aos clientes, seu compromisso de longo
prazo e incentivo a inovagdo nos mercados de capitais da América Latina.

A Corretora de Valores do Credit Suisse é a maior do Brasil em termos de volume negociado. Segundo a
CBLC, de janeiro a setembro de 2012, negociamos R$252 bilhdes, o equivalente a 9.2% do volume negociado
na BMF&Bovespa. Ainda, somos o maior formador de mercado do pais, tanto em volume financeiro
negociado, como em numero de negdcios. Somos atualmente formadores de mercado de 22 agbes de
companhias de varios setores, incluindo pequenas, médias e grandes, listadas no IBX-50, IBX-100 e no
Ibovespa, além de 7 ETFs e diversas séries de opgGes de 9 agdes da Bovespa. Nosso volume negociado foi de
cerca de R$55 bilhdes em 2011, com uma média de participagdo de 22% do volume e 42% do nimero de
negocios dessas agdes.

Além disso, no que tange a responsabilidade cultural e social, ao longo de 2008, 2009, 2010 e 2011, o Credit
Suisse e suas subsididrias direcionaram e continuardo direcionando recursos para projetos culturais e
sociais. Destacam-se, entre os projetos e instituicdes apoiados, a Osesp (Orquestra Sinfénica do Estado de
Sdo Paulo), a OSB (Orquestra Sinfoénica Brasileira), o MAM (Museu de Arte Moderna) de Sdo Paulo, a
Sociedade Cultura Artistica e a TUCCA (Associagdo para Criancas e Adolescentes com Cancer). O suporte a
essas iniciativas apoia-se na convicgao de que o Credit Suisse deve participar de agdes que contribuam tanto
para o retorno a seus acionistas, clientes e empregados quanto para o desenvolvimento cultural e social do
Brasil.

ITAU BBA

O Ital BBA é o banco de atacado do conglomerado Itad Unibanco. Com trajetéria que acredita estar
marcada por associacdes bem-sucedidas e visdo para oferecer os melhores produtos e servicos para
empresas, o Itau BBA é resultado da fusdo dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itau S.A. e
Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A. Em 31 de dezembro de 2011, o Itai BBA apresentou os
seguintes resultados: ativos de R$191,6 bilhdes, patriménio liquido de R$10,4 bilhdes e lucro liquido de
R$2,6 bilhdes.

A histéria do Ital BBA comeca com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em Sao Paulo, por Ferndo Bracher
e Antonio Beltran, em parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuagdo do banco estava voltada para
operacOes financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting, hedge,
crédito e cambio.

Em 1991, foi a unica instituicdo brasileira a coordenar o consoércio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizagdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano, recebeu
autorizacdo do BACEN para operar subsididaria em Bahamas e atender demanda de clientes na area
internacional.
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Em 1994, assinou acordo de cooperagdo com a administradora de recursos Paribas Capital. No ano seguinte,
juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos BBA Capital. Em 1996,
adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Findustria, especializada em financiamento de veiculos. Nessa
época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro, Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negdcios, em razdo da compra do Creditanstalt pelo grupo alemdo
HVB. No ano seguinte, a associagdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA Icatu Corretora e a
BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associagdo com o Banco Itau S.A., surgindo assim uma nova institui¢do: o Itau
BBA. Com gestdo autébnoma para conduzir todos os negocios de clientes corporativos e banco de
investimento do grupo, passa a contar com a base sdlida de capital e liquidez do Itau e a especializagdo e
destacada atuagdo do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itau BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e acredita ter se consolidado
rapidamente como um importante player de mercado em fusdes e aquisi¢Oes, equities e renda fixa local. A
partir de 2008, iniciou expansdo de suas atividades em renda fixa internacional e produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associa¢do entre o Ital e o Unibanco. O Ital BBA uniu-se com a area corporate
do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo, tendo como desafio ser
o melhor banco de atacado, investimento e tesouraria da América Latina.

Atividade de Investment Banking do Itati BBA

A area de investment banking do ltau BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores na
estruturacdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e fusdes e
aquisicoes.

Em renda variavel, o Ital BBA oferece servigos para estruturacdo de ofertas publicas primdrias e secundarias
de acOes e de Deposit Receipts (“DRs”), ofertas publicas para aquisicdo e permuta de agdes, além de
assessoria na condugdo de processos de reestruturagao societdria de companhias abertas e trocas de
participacGes aciondrias. A conducdo das operagles é realizada em conjunto com a Itau Corretora de
Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e internacionais e possui reconhecida e
premiada estrutura independente de pesquisa, tendo recebido o prémio de casa de research Brasil pela
Institutional Investor em 2010, 2011 e 2012.

Em 2011, o Ital BBA atuou como coordenador e bookrunner de ofertas publicas iniciais e subsequentes que
totalizaram RS$15,5 bilhdes. No ranking da ANBIMA, o banco fechou o ano de 2011 em primeiro lugar em
numero de ofertas com participagdo no mercado de 82,6%. No segmento de renda fixa, o Itad BBA conta
com equipe dedicada para prover aos clientes diversos produtos no mercado doméstico e internacional, tais
como: notas promissorias, debéntures, commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de
investimento em direitos creditérios (FIDC) e certificados de recebiveis imobilidrios (CRI). Em 2011, o Itau
BBA participou de operacbes de debéntures, notas promissorias de securitizacdo que totalizaram RS$15,8
bilhdes. De acordo com o ranking da ANBIMA, o Itau BBA foi classificado em primeiro lugar no ranking 2011

de distribuicdo de operag¢des em renda fixa e securitizagdo. A participacdo de mercado somou 28,9%.
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A drea de fusOes e aquisicdes do Itad BBA, que o Itau BBA acredita ser altamente especializada, oferece aos
clientes estruturas e solugdes que entende serem altamente eficientes para assessoria, coordenacdo,
execucdo e negociagdo de aquisi¢cdes, desinvestimentos, fusdes e reestruturagbes societarias. O ltau BBA
acredita que a area detém acesso amplo e privilegiado a investidores estratégicos e financeiros para

assessorar clientes na viabilizagdo de movimentos societarios.

De acordo com o ranking de fusGes e aquisicdes da Thomson Finance, com base no nimero de operagdes
realizadas em 2011, o Itat BBA ficou em segundo lugar, com 38 transagoes.

Adicionalmente, o Itau BBA tem sido amplamente reconhecido como um dos melhores bancos de
investimento do Brasil por instituicGes como Global Finance, Latin Finance e Euromoney. Nos Ultimos trés
anos, foi considerado o melhor Banco de Investimento no Brasil, pela revista Global Finance, publica¢do
americana especializada em andlises sobre empresas e instituicdes financeiras dos cinco continentes.
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O investimento nas A¢oes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de investimento, os
investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as informagées contidas no Formuldrio
de Referéncia — sobretudo os fatores de risco descritos no item “4. Fatores de Risco” e no item “5. Riscos
de Mercado”, as demonstragoes financeiras e respectivas notas explicativas incorporadas a este Prospecto
por referéncia; os fatores de risco constantes da se¢do “Sumdrio da Companhia — Principais Fatores de
Risco Relativos a Companhia” do presente Prospecto, bem como os fatores de risco descritos abaixo. A
leitura deste Prospecto ndo substitui a leitura do Formuldrio de Referéncia.

Para os fins desta secdo, a indicagdo de que um risco, incerteza ou problema pode ou terd “um efeito
adverso para nés” ou nos “afetard adversamente” significa que o risco, incerteza ou problema pode resultar
em um efeito material adverso em nossos negdcios, condigdes financeiras, resultados de operagoes, fluxo de
caixa e/ou perspectivas e/ou o pre¢o de mercado das acées ordindrias de nossa emissdo.

Nossas atividades, nossa situacdo financeira e nossos resultados operacionais podem ser afetados de
maneira adversa por quaisquer desses riscos. O pre¢o de mercado das a¢bes ordindrias de nossa emissdo
pode diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos ou outros fatores, e os investidores podem vir a
perder parte substancial ou todo o seu investimento. Os riscos descritos abaixo sGo aqueles que, atualmente,
acreditamos que poderdo nos afetar de maneira adversa. Riscos adicionais e incertezas atualmente ndo
conhecidos por nds, ou que atualmente consideramos irrelevantes, também podem prejudicar nossas
atividades de maneira significativa.

A voldtilidade e a iliquidez inerentes ao mercado de valores mobilidarios brasileiro poderdo limitar
substancialmente a capacidade de os investidores venderem agées ordindrias de nossa emisséo ao prego e
no momento desejados.

O investimento em valores mobiliarios brasileiros, como nossas a¢des ordindrias, com frequéncia envolve
um risco maior que o investimento em valores mobilidrios de emissoras em outros paises e geralmente sido
considerados mais especulativos por natureza. O mercado de valores mobilidrios do Brasil é
substancialmente menor, menos liquido, mais concentrado e pode ser mais volatil que os grandes mercados
de valores mobilidrios internacionais, como o dos Estados Unidos da América. As dez maiores agdes em
termos de volume de negociagdo responderam por aproximadamente 44,64% de todas as agdes negociadas
na BM&FBOVESPA no primeiro semestre de 2012. Tais caracteristicas de mercado podem limitar de forma
significativa a capacidade dos nossos acionistas de vender acGes ordindrias de nossa emissdo de que sejam
titulares pelo pregco e no momento em que desejarem, o que pode afetar de forma significativa o preco de
mercado das ag¢des ordinarias de nossa emissdo. Se um mercado ativo e liquido de negocia¢do nao for
desenvolvido ou mantido, o preco de negociacdo das ag¢les ordindrias de nossa emissdo pode ser
negativamente impactado.

Além disso, o preco das acdes vendidas em uma oferta publica estd, frequentemente, sujeito a volatilidade
imediatamente apds sua realizagdo. O preco de mercado de nossas agdes ordinarias pode variar
significativamente como resultado de varios fatores, alguns dos quais estdo fora de nosso controle.
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Podemos vir a precisar de recursos adicionais e emitir agdoes ordindrias ou outros titulos ou valores
mobilidrios conversiveis ou permutdveis em nossas agbes ordindrias ao invés de incorrer em
endividamento, o que poderd resultar em uma diluicdo das participagdes dos investidores em nosso

capital.

Podemos precisar levantar capital adicional e optar por realizar uma distribui¢cdo publica ou privada de a¢oes
ordinarias ou outros titulos ou valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis em nossas a¢des ordinarias.
O nosso Estatuto Social permite a emissdo de até 300.000.000 novas ac¢des ordindrias, independentemente
de reforma estatutdria, mediante deliberagdo de nosso Conselho de Administragdo. A nossa Assembleia
geral pode também decidir aprovar emissdes de novas acGes ordinarias acima dessa quantia. A captacdo de
recursos adicionais por meio da emissdo de a¢des podera ser feita, nos termos da Lei das Sociedades por
Acles, com a exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas, e podera, portanto, diluir a participacdo
aciondria dos investidores em nossas Ag¢des. Quaisquer recursos adicionais captados por meio de
distribuicdo de ag¢des ordinarias ou outros titulos ou valores mobilidrios conversiveis ou permutdveis em
nossas agdes ordinarias poderao resultar na diluicdo da participagdo dos investidores nas a¢Ges ordindrias
de nossa emissao.

A participagéo de Pessoas Vinculadas na Oferta Institucional pode ter tido um efeito adverso na fixagdo do
Prego por A¢do, podendo, inclusive, ter promovido a sua md-formagdo ou descaracterizado o seu processo
de formagdo.

O Preco por Acao foi fixado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Foi aceita a participagao de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixacdo do Preco por Acgdo,
mediante a participacdo destes no Procedimento de Bookbuilding, até o limite de 15% das Acles
inicialmente ofertadas (sem considerar as AcGes Suplementares). A participacdo de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, pode ter tido impacto
adverso na formacdo do Preco por Acdo e o investimento nas A¢Ges por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas pode promover reducdo da liquidez das agdes ordindrias de nossa emissdo no
mercado secunddrio.

A venda expressiva de nossas acoes ordindrias apds a Oferta poderd ter um efeito negativo substancial
sobre o prego de mercado dessas agoes.

Nos termos dos acordos de restricdo a emissdo e alienagdo de valores mobiliarios de nossa emissdo que nds,
nossos Acionistas Controladores, os membros do nosso Conselho de Administragao e da nossa Diretoria e GGP
Brazil Il LLC (em conjunto, “Pessoas Sujeitas as Restricdes de Transferéncia de Valores Mobilidrios”) nos

obrigamos a ndo emitir, ofertar, vender, contratar a venda, dar em garantia ou de qualquer outra forma
dispor, direta ou indiretamente, nossas acGes ou valores mobilidrios conversiveis em ou permutdveis por
nossas agGes (“Valores Mobilidrios”), bem como abster-se de celebrar operagdo de swap, hedge, venda a

descoberto ou de outra natureza que venha a transferir, no todo ou em parte, quaisquer dos beneficios
econOmicos advindos da titularidade dos Valores Mobilidrios, pelo periodo de 90 dias contados da data de
assinatura do Contrato de Colocagdo, exceto em certas situacGes especificas descritas nos Acordos de Lock-up.
Para mais informagdes, ver “InformagGes Relativas a Oferta — Restrigdes a Negociacdo das Agbes (Lock-up)”

deste Prospecto.
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Ap0ds a expiragao desses prazos de restricdo de negociagao de a¢des ordinarias de nossa emissdo, as nossas
acGes ordinarias estardo disponiveis para emissdo ou venda, conforme o caso. Adicionalmente, outros
acionistas relevantes que nao os Acionistas Controladores ndo estardo sujeitos a restricdes dos Acordos de
Lock-up ou similares, e, por essa razao, ndo estardo proibidos de alienar ou dispor de suas a¢des a qualquer
tempo. A emissdo ou venda, ou a percepgao de uma possivel emissdo ou venda, de um volume substancial
de nossas a¢Oes podera prejudicar o prego de mercado de tais agGes.

A Oferta compreende uma oferta publica de distribuicdo de Ag¢des no Brasil, incluindo esforcos de
colocagdo das Agbes no exterior, o que poderd nos expor a riscos decorrentes ou relacionados a esse tipo
de operagdo. Os riscos de litigio decorrentes ou relacionados a ofertas de valores mobilidrios no exterior

sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores mobilidrios no Brasil.

A presente Oferta compreende a distribuicdo publica primaria de A¢Ges no Brasil, em mercado de balcdo
ndo-organizado, incluindo esforgos de colocagao das Agdes no exterior, exclusivamente junto a Investidores
Estrangeiros, desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados nos termos da Lei n? 4.131 ou Resolugdo CMN 2.689 e da
Instrugdo CVM 325. Referidos esforgos de colocagdo realizados pelos Agentes de Colocagdo Internacional,
nos expdem a normas relacionadas a prote¢do destes Investidores Estrangeiros por conta de incorre¢Ges ou
omissdes relevantes tanto no Preliminary Offering Memorandum, datado da mesma data do Prospecto
Preliminar, quanto no Final Offering Memorandum datado da data deste Prospecto, inclusive no que tange
aos riscos de potenciais procedimentos judiciais por parte de investidores em relagdo a estas questdes. Caso
os Agentes de Colocagdo Internacional venham a sofrer perdas no exterior em decorréncia destas questdes,
eles poderdo ter direito de regresso contra nds por conta da clausula de indenizagdo contida no Contrato de
Colocacgdo Internacional.

Adicionalmente, o Contrato de Colocagdo Internacional apresenta declaragdes especificas em relagdo a
observancia de isenc¢des das leis de valores mobiliarios dos Estados Unidos da América, as quais, se
descumpridas, poderdo dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais. Por conta de incorregdes ou
omissdes relevantes indicadas acima, procedimentos judiciais poderdo ser iniciados contra nds no exterior.
Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos da América, poderdo envolver valores
substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos da América para o célculo das
indenizagdes devidas nestes processos.

Além disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos da América, as partes envolvidas em um litigio
sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do processo, o que penaliza companhias sujeitas a tais
processos mesmo que fique provado que nenhuma improbidade foi cometida. Nossa eventual condenagao
em um processo no exterior em relagdo a incorrecGes ou omissdes relevantes no Preliminary Offering
Memorandum ou no Final Offering Memorandum podera envolver valores relevantes e nos causar um
impacto significativo e adverso.

Os detentores de nossas agdes ordindrias poderdo néo receber nenhum dividendo ou juros sobre o capital
proprio.

De acordo com nosso Estatuto Social, deverdo ser pagos aos acionistas, a titulo de dividendos, no minimo,

25% de nosso lucro liquido anual, calculado e ajustado de acordo com a Lei das Sociedades por AgGes.

97



FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES

Poderemos pagar juros sobre o capital préprio até o limite estabelecido por lei. Dividendos intermediarios e
juros sobre o capital proprio declarados em cada exercicio fiscal poderdo ser atribuidos ao nosso dividendo
minimo obrigatério no exercicio em que foram distribuidos. Esse lucro liquido ajustado poderd ser
capitalizado, utilizado para absorver prejuizos ou de outra forma retido conforme permitido nos termos da
Lei das Sociedades por A¢Ges e do nosso Estatuto Social, e poderad ndo estar disponivel para distribuicdo aos
acionistas. Além disso, a Lei das Sociedades por A¢Ges permite que uma companhia suspenda a distribuicdo
obrigatéria de dividendos em qualquer exercicio fiscal especifico, caso o Conselho de Administragao informe
aos acionistas que tal distribuicdo seria desaconselhavel em vista de sua situacdo financeira. Caso esses
eventos ocorram, os detentores de nossas a¢des ordindrias talvez ndo recebam dividendos ou juros sobre o
capital préprio.

ApOs a Oferta continuaremos sendo controlados por nossos atuais Acionistas Controladores, sendo que
seus interesses poderdo diferir daqueles dos demais acionistas.

Nossos Acionistas Controladores, enquanto continuarem a deter ou a controlar bloco significativo de
direitos de voto, continuardo a nos controlar. Tais Acionistas Controladores tém poderes para, dentre outras
coisas, eleger a maioria dos membros de nosso Conselho de Administracdo e determinar o resultado de
deliberagdes que exijam aprovag¢do de acionistas, inclusive em operagdes com partes relacionadas,
reorganizagOes societarias, alienacdes de ativos, parcerias e a época do pagamento de quaisquer dividendos
futuros, observadas as exigéncias de pagamento do dividendo obrigatdrio, impostas pela Lei das Sociedades
por Acdes. Nossos Acionistas Controladores poderdo ter interesse em realizar aquisi¢cGes, alienacdes de
ativos, parcerias, buscar financiamentos ou operagdes similares que podem ser conflitantes com os
interesses dos nossos outros investidores e causar um efeito material adverso nas nossas atividades,
situacdo financeira e resultados operacionais.

Adicionalmente, qualquer mudanca repentina ou inesperada em nossa equipe de administradores, em
nossa politica empresarial ou direcionamento estratégico, tentativa de aquisicdo de controle ou qualquer
disputa entre acionistas concernentes aos seus respectivos direitos podem afetar adversamente os nossos
negaocios e resultados operacionais.

Eventos politicos, econémicos e sociais e a percepgdo de riscos em outros paises, incluindo os Estados
Unidos, Unido Europeia e paises de economias emergentes, podem afetar adversamente a economia
brasileira, os nossos negdcios e o valor de mercado dos nossos valores mobilidrios.

O mercado de valores mobilidrios de emissao de companhias brasileiras é influenciado pelas condigdes
econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive Estados Unidos, da Unido Europeia e de economias
emergentes. Apesar de a conjuntura econdmica desses paises ser significativamente diferente da conjuntura
econémica do Brasil, a reacdo dos investidores aos acontecimentos nesses paises pode ter um efeito
adverso relevante sobre o valor de mercado dos valores mobilidrios de companhias brasileiras, em especial,
aqueles negociados em bolsas de valores. Crises nos Estados Unidos, na Unido Europeia ou em paises
emergentes podem reduzir o interesse de investidores nos valores mobilidrios de companhias brasileiras,
inclusive os valores mobilidrios de nossa emissdo. Os precos das acdes na BM&FBOVESPA, por exemplo, sdo
historicamente afetados por flutuagdes nas taxas de juros vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas
variagOes dos principais indices de a¢des norte-americanos. Acontecimentos em outros paises e mercados
de capitais poderdo prejudicar o valor de mercado das nossas ag¢des, podendo, ademais, dificultar ou
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impedir totalmente o nosso acesso aos mercados de capitais e ao financiamento de nossas operagdes no
futuro em termos aceitaveis.

A crise financeira global que comecou durante o segundo semestre de 2008 teve consequéncias
significativas, inclusive no Brasil, como a volatilidade de a¢des e do mercado de crédito, indisponibilidade de
crédito, taxas de juros mais altas, uma desaceleracdo econOmica geral, as taxas de cambio volateis e
pressdes inflacionarias, entre outros, que podem afetar o preco do mercado dos valores mobiliarios
brasileiros, incluindo as nossas ac¢des ordinarias, as condi¢des financeiras de nossos clientes, bem como que
podem afetar adversamente os nossos negdcios e resultados operacionais. A continua incerteza na Europa,
particularmente na Grécia, Espanha, Itdlia e Portugal, intensificou as preocupacGes quanto a
sustentabilidade fiscal e o risco de default desses paises, reduziu a confianga dos investidores internacionais
e trouxe volatilidade para os mercados. Além disso, a perspectiva de crescimento dos Estados Unidos para o
restante de 2012 permanece baixa, considerando determinados requisitos de poupanca, politica fiscal mais
firme e as baixas taxas de crescimento global. A continua deteriorac¢do financeira desses paises, que parece
ter prejudicado a economia global e, indiretamente, o crescimento dos mercados emergentes, incluindo
Brasil e China, que ja comecaram a mostrar sinais de crescimento mais lento, podem causar um efeito

material adverso nas nossas atividades, situagao financeira e resultados operacionais.
O investidor sofrerd dilui¢do do valor patrimonial de seu investimento em nossas agées ordindrias.

O Preco por Acdo foi fixado em valor superior ao patrimdnio liquido por acdo das Ac¢bes emitidas e em
circulagdo imediatamente apds a Oferta. Nesse caso, considerando a diferenga de valor entre o Prego por
Acdo e o valor patrimonial por acdo, o valor de investimento em nossas a¢des ordinarias serd reduzido
imediatamente, resultado da diluicdo imediata e substancial do valor patrimonial do investimento em nossa

Companbhia.
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Com base no Prego por Agao, estimamos que os recursos liquidos provenientes da Oferta serdo da ordem de
R$373,5 milhdes, apds a dedugdo das comissdes relativas a Oferta e despesas devidas por nds no dmbito da
Oferta, sem considerar as AcBes Suplementares, ou de R$430,0 milhdes, considerando as Acdes
Suplementares. Para informacgdes detalhadas acerca das comissdes e das despesas da Oferta, veja a se¢do
“InformagGes Relativas a Oferta — Custos de Distribuicao” deste Prospecto. Ressaltamos que ndo foi

admitida distribui¢ao parcial no ambito da Oferta.

Pretendemos utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta da seguinte forma:

Percentual de
alocagdo dos
recursos

Valor Estimado liquidos
(em RS obtidos na
Destinagdo miIh6es)(1’ @ Oferta
Aquisicdo de participagdo em ShoPPING CENTEIS. .....uuuuuuueueneieieiiiiieiereieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 149,4 40,0%
Desenvolvimento de NovoSs ShOPPING CONTEIS .....uviiiiiiiiiiiieeteeetiiiiee e e eeteiiee e e eeerrieeeseeeeaneaanes 149,4 40,0%
Expansdo de N0ssoS ShOPPING CENTEIS ....vviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii ettt et e e eesaaaaaes 74,7 20,0%
TOtAl ceuireuiieeiineiineiireiireeireiraetiaesisesisessressressrsssrassrssssssssssssssssrsssrsssrssssasssassssssssnssnnssrnssnnns 373,5 100%

T folculado com hac =
Y Calculado com base no Prego por Agdo.
@

Considerando a dedugdo das comissdes e despesas estimadas da Oferta e sem considerar as Agdes do Lote Suplementar.

Conforme demonstrado na tabela acima, planejamos utilizar a totalidade dos recursos liquidos obtidos com
a Oferta para investir na aquisicdo de participacdo em Shopping Centers, desenvolvimento de novos

Shopping Centers e expansao de nossos Shopping Centers.

Pretendemos investir 40,0% dos recursos obtidos por meio da Oferta em aquisi¢des de participagdo em
Shopping Centers. Estamos em negociagdes para aquisicdo de Shopping Centers, entretanto, ainda ndo
temos uma posicdo definida sobre quais ativos de fato iremos adquirir e nem quanto tempo tais

negociacdes levardo para serem finalizadas.

Conforme demonstrado na tabela, pretendemos utilizar 40,0% dos recursos liquidos obtidos com a Oferta
em desenvolvimento de novos Shopping Centers. Estamos em negociacdes com proprietarios de imdveis

que permitirdo o desenvolvimento e construgdo de novos Shopping Centers.

Pretendemos também iniciar projetos adicionais de expansado de nossos Shopping Centers. Estas expansoes
serdo também financiadas, em sua totalidade ou em parte, com recursos da Oferta. Conforme demonstrado
na tabela, pretendemos utilizar 20,0% dos recursos liquidos obtidos com a Oferta também em outros

projetos de expansdo de nossos Shopping Centers, que ja estdo sendo avaliadas.

A Companhia acredita que os recursos oriundos da Oferta, em conjunto com recursos préprios provenientes
de seu caixa, sdo suficientes para atingir os objetivos acima referidos. Adicionalmente, os recursos serdo
prioritariamente utilizados pela Companhia para adquirir participagdo em Shopping Centers e para o
desenvolvimento de novos Shopping Centers.

A alocacdo dos nossos investimentos é influenciada pelos comportamentos dos mercados em que atuamos

e, ainda, aos demais fatores descritos na segao “ConsideragGes Sobre Estimativas e Declaragdes Futuras”. Os
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comportamentos futuros destes mercados ndao podem ser determinados com precisdo neste momento e,
desta forma, os valores estimados da destinacdo dos recursos liquidos provenientes da Oferta podem ser
alterados, uma vez que dependem das oportunidades de investimento que podemos perceber e pelas
condi¢Ges aceitaveis de retornos dos projetos. Caso tais investimentos ndo sejam concretizados, os recursos
serdo alocados em aplicagbes de baixo risco ofertadas por instituicdes financeiras de primeira linha ou

aplicagOes em titulos publicos.

Para informagdes sobre o impacto dos recursos liquidos por nds auferidos em decorréncia da Oferta em

nossa situagdo patrimonial, vide a segao “Capitalizagcao” deste Prospecto.
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A tabela a seguir apresenta a nossa divida bruta de curto e longo prazo, nossa obrigagao por compra de
ativos e total do nosso patriménio liquido em 30 de setembro de 2012, indicando a situagdo real naquela
data e a posicdo ajustada para considerar os recursos liquidos estimados em aproximadamente R$373,5
milhGes (sem considerar as A¢des Suplementares) a serem recebidos pela Companhia em fungdo da Oferta,
apo6s a dedugdo das comissoes e das despesas devidas por nds no ambito da Oferta. Para mais informacgdes,
ver secbes “3. InformacgGes Financeiras Selecionadas”, “10. Comentarios dos Diretores” e “18. Valores
Mobilidrios” do nosso Formulario de Referéncia.

As informagdes abaixo, referentes a coluna “Real”, foram extraidas das nossas informagGes financeiras
consolidadas relativas ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2012, elaboradas de acordo
com as IFRS e as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil. O investidor deve ler a tabela abaixo em conjunto
com os itens “3. Informacgdes Financeiras Selecionadas” e “10. Comentarios dos Diretores” do nosso
Formulario de Referéncia, bem como com nossas demonstra¢des financeiras consolidadas e informagdes
financeiras consolidadas.

Em 30 de setembro de 2012

Ajustado Pos-

(RS mil) Real Oferta"
Divida Bruta'® 1.619.611 1.619.611
Divida Bruta de Curto Prazo® 258.531 258.531
Divida Bruta de Longo Prazo® 1.361.080 1.361.080
Obrigagdo por Compra de Ativos 35.679 35.679
Total do Patriménio Liquido 1.457.670 1.831.207
Capitalizacdo Total” 3.112.960 3.486.497

B Ajustado para refletir o recebimento de recursos liquidos provenientes da Oferta (sem considerar as Agbes Suplementares), estimados em
aproximadamente R$373,5 milhdes, considerando o Prego por A¢do, e apds a dedugdo das comissdes e das despesas estimadas a serem devidas por nés
no ambito da Oferta.

@ Representa a Divida Bruta de Curto Prazo e a Divida Bruta de Longo Prazo.

©) Representa o somatério de Empréstimos e Financiamentos, CCI/CRI e Valores Mobilidrios. Para mais informacdes a esse respeito, vide item 10.1.(d) do
Formulario de Referéncia da Companhia. Para informagdes sobre a divida bruta da Companhia, considerando o somatdrio de passivo ndo circulante mais
passivo circulante, vide item 10.1.(f) do Formuldrio de Referéncia da Companhia.

“ Capitalizagdo total corresponde a soma da divida bruta, da obrigagdo por compra de ativos e do patrimonio liquido.

Excetuando-se o descrito acima, ndao houve mudangas relevantes em nossa capitalizagdo desde 30 de
setembro de 2012.

102



DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento, calculada pela
diferenca entre o Prego por Acdo pago pelos investidores no dmbito da Oferta e o nosso valor patrimonial

contabil por a¢do imediatamente apds a Oferta.

Em 30 de setembro de 2012, o valor do nosso patriménio liquido era de R$1.457,7 milhdes e o valor
patrimonial por acdo de nossa emiss3o, na mesma data, era de R$10,44. O referido valor patrimonial por
acdo representa o valor contabil total dos nossos ativos menos o valor contdbil total do nosso passivo,
dividido pelo nimero total de agGes de nossa emissdo em 30 de setembro de 2012.

Considerando-se a subscricdo de 16.741.644 AcGes objeto da Oferta, sem considerar as Ac0es
Suplementares, pelo Preco por Ac¢do, e apds a deducdo das comissdes e das despesas devidas por nds, nosso
patriménio liquido ajustado em 30 de setembro de 2012 seria de R$1.831,2 milhdes, representando um
valor de R$11,71 por acdo. Isso significaria um aumento imediato no valor do nosso patriménio liquido por
ac3do de RS$1,27 para os acionistas existentes e uma diluicio imediata no valor do nosso patriménio liquido
por acdo de 49,64% para os novos investidores que adquirirem Ag¢des no ambito da Oferta. Essa diluicdo
representa a diferenca entre o Preco por A¢do pago pelos investidores na Oferta e o valor patrimonial
contabil por agdo imediatamente apds a Oferta. Para informagGes detalhadas acerca das comissdes de
distribuicdo e das despesas da Oferta, veja secdo “InformacGes Relativas a Oferta — Custos de Distribuicdo”

deste Prospecto.

O quadro a seguir ilustra a diluicdo por A¢do, com base em nosso patriménio liquido em 30 de setembro de
2012:

Ap0s a Oferta

(em RS, exceto percentagens)
[ Yoo T Yo Yo T TSP 23,25

Valor patrimonial por agdo em 30 de setembro de 2012.........ccccveiriieiniieeenieeeiiee e siee e 10,44
Aumento no valor patrimonial por agdo em 30 de setembro de 2012 para os atuais acionistas. 1,27
Valor patrimonial por agdo em 30 de setembro de 2012 ajustado pela Oferta..........cocevueeneee. 11,71
Diluigdo por AG30 Para NOVOS INVESTIAOIES .....c..eeriiiiiiiiiieeiecteet ettt 11,54
Percentual de diluigao imediata resultante da Oferta 49,64%

O Prego por Agdo a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndao guarda relagdo com o valor
patrimonial das acGes de nossa emissdo e foi fixado tendo como parametro nas inten¢des de investimento
manifestadas por Investidores Institucionais, considerando a qualidade da demanda (por volume e precgo), no
ambito do Procedimento de Bookbuilding. Para uma descricdo mais detalhada do procedimento de fixa¢do

do Preco por Agao e das condigGes da Oferta, veja secao “Informagdes Relativas a Oferta” deste Prospecto.
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HiSTORICO DO PRECO DE EMISSAO DE ACOES

Abaixo, segue histérico do preco de emissdo de a¢gdes em aumentos de capital ocorridos nos ultimos cinco

anos:

Data de deliberagdo e Orgédo Data de Valor total da Tipo de Total de Subscri¢do/ Preco de Fator
emissdo emissdo (RS) aumento acbes Capital anterior emissdo (RS) cotagdo

Comseno deAdmmstacio 2009 3238 LY 3423 000100000 001 e

Contelho deAdmmsiragio  dedoto 45000000000 *CEUEY 50000000 96500000 900 e

Consere de Admmsirscio ot M7esarass SEEY waate 000192437 o1

Conseo denammstragio o WBe7ess  SEEY 2sss oooososs: 0

Para informacgGes acerca dos ultimos aumentos de nosso capital social, ver item “17.2. Aumentos do Capital”

do Formulario de Referéncia.

PLANO DE OPGCAO DE COMPRA DE AGOES

Nosso Plano de Opgdo de Compra de Ac¢oes foi aprovado em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 12 de
novembro de 2009 e alterado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de abril de 2011, e é destinado
aos administradores, empregados ou prestadores de servicos da Companhia, suas subsidiarias ou condominios
edilicios dos Shopping Centers que a Companhia administra ou detém participagdo (“Plano de Opcdo”).

Em 07 de maio de 2010, o Conselho de Administracdo aprovou o Primeiro e o Segundo Programas de
Outorga de Opcdes de Compra de Acdes de Emissdo da Companhia (“Primeiro e Segundo Programas de

Outorga de Opcdes”), onde foram outorgadas, respectivamente, 3.486.679 opgdes e 518.321 opgdes. Em 05

de dezembro de 2011, o Conselho de Administracao aprovou o Terceiro Programa de Outorga de Opgdes de

Compra de Ac¢des de Emissdo da Companhia (“Terceiro Programa de Outorga de Opc¢bes”), no qual foram

outorgadas 3.000.000 opg¢des. Em 02 de abril de 2012 o Conselho de Administracdo aprovou o Quarto

Programa de Outorga de Opc¢des de Compra de Ag¢des de Emissdo da Companhia (“Quarto Programa de

Outorga de Opcbes”, e, em conjunto com o Primeiro e Segundo Programas de Outorga de Opcles e o

Terceiro Programa de Outorga de Opgbes, os “Programas de Outorga de Opcdes”), no qual foram

outorgadas 115.958 opc¢des.

As opgGes poderdo ser exercidas em quatro lotes iguais e anuais (vesting period) e pelo periodo de até cinco

anos da data da outorga.

Compete ao Conselho de Administracdo fixar o prego de exercicio das opcdes outorgadas, o qual devera ser
baseado na média da cotagdo das agdes nos ultimos 20 pregdes, anteriores a outorga, ponderada pelo
volume de negociacédo, corrigido monetariamente por indice que venha a ser determinado pelo Conselho de
Administragdo. Excepcionalmente, conforme previsto no Plano de Opgdo, para as opgGes outorgadas no
Primeiro Programa de Outorga de Opg¢édo de Compra de A¢des, o preco de exercicio determinado foi igual ao
valor por acdo determinado na oferta publica inicial, ou seja, R$9,00 por acdo. No caso do Segundo, Terceiro
e Quarto Programas de Outorga de Opgdo de Compra de A¢des, em conformidade com a metodologia acima
descrita, o preco foi de, respectivamente, R$9,75, R$13,55 e R$16,80. Em todos os programas o preco de
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subscricdo ou aquisicdo das agdes sera corrigido mensalmente de acordo com variagdo do IPC-DI divulgado
pela Fundagdo Getulio Vargas, a partir da data da outorga.

O prazo de exercicio das opg¢Ges sera determinado pelo Conselho de Administragdo, caso a caso, respeitados
os parametros legais, na data da outorga da opgdo, mas em nenhuma hipdtese serd superior a cinco anos
contados da data da outorga de cada opc¢do. Apds este periodo, as opgdes concedidas, mas ndo exercidas,
perderdo a validade.

A emissdo de a¢cOes mediante o exercicio das op¢des de compra no ambito do Plano de Opc¢do resultaria em
uma diluicdo aos nossos acionistas, uma vez que as op¢Oes de compra a serem outorgadas nos termos do
Plano de Opc¢do poderdo conferir direitos de aquisicdo sobre um nimero de acles que ndo exceda
9.776.701 ag¢des, equivalente a 7,0% do nosso capital social na data deste Prospecto.

O Conselho de Administracdo pode outorgar um total de opgGes que representem até 7% das agbes de
emissdo da Companhia, o que, nesta data, atingiria 9.776.701. Até 02 de abril de 2012, um total de
7.120.958 op¢des de compra de agdes haviam sido outorgadas, equivalentes a 5,1% do nosso capital social,
sendo o saldo de a¢des objeto do Plano de Opc¢do que podem ainda ser emitidas de 2.655.743 a¢des. Ainda,
no ambito do Plano de Opgao, 199.999 op¢des de compra de agbes ja foram exercidas.

Cdlculo da Diluigdo considerando as agdes que ja foram outorgadas e ndao exercidas no ambito dos nossos
Programas de Outorga de Opc¢oes

A tabela abaixo apresenta os efeitos hipotéticos do exercicio de todas as opgdes outorgadas, exerciveis e
ndo exercidas no dmbito dos nossos Programas de Outorga de OpcgGes, considerando que o preco de
exercicio das op¢des sera de R$10,30 por acdes, que é a média ponderada do preco de exercicio de todas as
opg¢Oes ja outorgadas, exerciveis e ndo exercidas no ambito dos nossos Programas de Outorga de Opg¢Ges em
30 de setembro de 2012:

Preco do exercicio das opgbes (média ponderada do prego de exercicio das opgBes outorgadas,
exerciveis e ndo exercidas no ambito dos nossos Programas de Outorga de Opgdes em 30 de

SELEMDIO A8 2012)....utieieeieeieeiiete et et et e st e st e e s teesteesbeesbaesbeesbeasseassaaeseasssasseasseesssesasesasesnseensessseas seneennn R$10,30
Quantidade de ag¢Bes de emissdo da Companhia (considerando a emissdo de 16.741.644 A¢des no

ambito da Oferta, sem considerar as AGOESs SUPIEMENTArES).......c.covveriueriieriieriieeiteeieeeesiee st e sieesee e 156.408.813
Quantidade de agbes outorgadas, exerciveis e ndo exercidas no ambito dos Programas de Outorga 1.802.501
o LX 0] o Yoo =T3S SRS SRRSO

Percentual de diluigdo considerando a Oferta e o exercicio da totalidade das opg¢des outorgadas, 49,71%

exerciveis e ndo exercidas no ambito dos Programas de Outorga de OpgOEs .......ccveevvererveeerveesieveennns

Caso ocorra o exercicio da totalidade das opgdes outorgadas, exerciveis e ainda ndo exercidas no ambito dos
nossos Programas de Outorga de Opg¢des, tomando-se por referéncia o preco de exercicio das opgGes de
R$10,30 (média ponderada do preco de exercicio de todas as opcdes ja outorgadas, exerciveis e nio
exercidas no ambito dos nossos Programas de Outorga de Opg¢des em 30 de setembro de 2012) e o Preco
por Acgdo, a diluicdo adicional para os novos acionistas seria incrementada em 0,07 p.p., em relagdo a
diluicdo de 49,64% decorrente da Oferta.

Para informacgses adicionais sobre o Plano de Opcdo e os Programas de Outorga de Opgdes, consulte a
Secdo 13, item 13.4 “Remunerag¢do dos Administradores” do nosso Formuldrio de Referéncia, incorporado
por referéncia a este Prospecto.
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(a)

(e)
(f)

ANEXOS

Estatuto Social Consolidado da Companhia;

Ata da Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 31 de outubro de 2012, que aprova a
realizagdo da Oferta;

Ata da Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 12 de dezembro de

2012, que aprova o aumento de capital da Companhia e fixa o Prego por Agao;
Declaragdao da Companhia para fins do artigo 56 da Instrugdao CVM 400;
Declaragdo do Coordenador Lider para fins do artigo 56 da Instrugao CVM 400;

InformacgGes Financeiras Pro-Forma N3do Auditadas Referentes a Demonstracdo de Resultados
Consolidada do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2012 e do exercicio findo em
31 de dezembro de 2011 e Relatdrio de Asseguragdo Limitada dos Auditores Independentes; e

DemonstragBes Financeiras do FIIVPS relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2011 e 2010 e DemonstragGes Financeiras Intermediarias relativas ao periodo de nove meses findo
em 30 de setembro de 2012, e respectivos Relatdrios dos Auditores Independentes.
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ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA
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ANEXO | da Ata da Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
Aliansce Shopping centers S.A. realizada em 27 de abril de 2012

ALIANSCE SHOPPING CENTERS S. A.
CNPJ/MF N.° 06.082.980/0001-03
NIRE 33.3.0028176-2

Estatuto Social

Capitulo |

Denominagéo, Objeto, Sede e Prazo de Duragéo

Artigo 1°. A Aliansce Shopping Centers S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por acdes, regida por
este Estatuto Social e pelas disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros (“BM&FBOVESPA"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do Regulamento de Listagem
do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 2° - As disposi¢cfes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicdes estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 2°. A Companhia tem por objeto social a participagdo direta ou indireta e exploragcéo
econbmica de empreendimentos de centros comerciais, shopping centers e similares, podendo
participar em outras sociedades, como soOcia ou acionista, bem como a prestacédo de servicos de
administragdo de shopping centers, de administracdo de condominios em geral e de assessoria
comercial.

Paragrafo 1° - A Companhia ndo operard nem administrara, seja direta ou indiretamente,
estabelecimentos hoteleiros, ou semelhantes, ou de prestacdo de servicos de saude e
tampouco conferira a quaisquer pessoas, seja direta ou indiretamente, direitos para utilizar
qguaisquer marcas empregadas na operagcdo de qualquer estabelecimento hoteleiro, ou
semelhante, ou estabelecimento de prestacao de servigos de saude.

Paragrafo 2° - A Companhia ndo adotara medidas que resultem na prética, direta ou

indireta, por parte de suas sociedades coligadas ou controladas, de quaisquer atividades cuja
pratica pela Companhia seja diretamente ou indiretamente vedada.

111



Artigo 3°. A Companhia tem a sua sede e o seu domicilio legal na cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Rua Dias Ferreira, n® 190, 3° andar, sala 301 (parte), Leblon, CEP 22431-050.

Paragrafo Unico - A Companhia pode abrir, encerrar e alterar o endereco de filiais,
agéncias, depdsitos, escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no exterior,
por deliberagéo da Diretoria.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo de duracao indeterminado.

Capitulo 11
Capital Social e Agbes

Artigo 5°. O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é de R$
916.341.704,02 (novecentos e dezesseis milhdes, trezentos e quarenta e um mil, setecentos e quatro
reais e dois centavos), dividido em 139.467.170 (cento e trinta e nove milhdes, quatrocentas e
sessenta e sete mil, cento e setenta) acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Paragrafo 1° - O capital social € representado exclusivamente por acées ordinarias e cada
acao ordinéaria confere o direito a um voto nas deliberacBes da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - Pode ser cobrado dos acionistas o custo do servigo de transferéncia de que
trata o paragrafo 3° do artigo 35 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e alteracdes
posteriores (“Lei das Sociedades por A¢des”).

Paragrafo 3° - E vedada a Companhia a emissdo de acbes preferenciais e partes
beneficiarias.

Artigo 6°. A companhia podera aumentar o seu capital social até o limite de 300.000.000 (trezentos
milhdes) acbes, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo, o qual serd competente para fixar o preco de emissao, as demais condi¢cbes e 0s
prazos de subscricdo e de integralizacdo das acdes no limite do capital autorizado.

Paragrafo 1° - A Companhia pode, no limite do capital autorizado estabelecidmpub

deste artigo e de acordo com plano aprovado em Assembleia Geral, outorgar opcdo de
compra ou subscricdo de acdes a seus administradores e empregados e a pessoas fisicas e
juridicas que prestem servicos a Companhia, assim como aos administradores e empregados
de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem
direito de preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 2° - Fica excluido o direito de preferéncia, na emissdo de acles, debéntures

conversiveis em acdes ou bénus de subscricdo cuja colocacdo seja feita mediante venda em
bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda mediante permuta por acdes, em oferta

112



publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital
autorizado.

Capitulo 111
Assembleia Geral

Artigo 7°. A Assembleia Geral reline-se ordinariamente nos quatro primeiros meses do exercicio
social e, extraordinariamente, quando convocada, nos termos da legislacdo aplicavel ou deste
Estatuto Social.

Paragrafo 1° - As deliberacdes da Assembleia Geral sdo tomadas por maioria absoluta de
votos nos termos do artigo 129 da Lei das Sociedades por Acdes, ressalvadas as excecdes
previstas em lei e observado o disposto no Artigo 34 deste Estatuto.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral s6 pode deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocacao, ressalvadas as excecdes previstas na Lei das
Sociedades por Agdes.

Artigo 8° A Assembleia Geral é instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na auséncia deste, por qualquer outro membro do Conselho de Administracéo da
Companhia ou, em caso de auséncia, por qualquer acionista ou administrador da Companhia
escolhido pela maioria dos acionistas presentes, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral indicar
0 Secretario, que pode ser acionista ou nao da Companhia.

Artigo 9°. Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuigbes previstas em lei:

a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragbes
financeiras;

b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo, bem como indicar, dentre
eles, o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho;

c) fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administragcdo e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

d) reformar o Estatuto Social;
e) deliberar sobre a dissolugcdo, a liquidagcdo, a fusdo, a cisdo, a incorporacao da
Companhia, ou de qualquer sociedade na Companhia, bem como sobre a incorporagéo de

acOes envolvendo a Companhia;

f) atribuir bonificacdes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos
de acles;
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g) aprovar planos de outorga de opcdo de compra ou subscricdo de acdes aos seus
administradores e empregados e a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia,
assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

h) deliberar, de acordo com a proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacao
do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

i) deliberar sobre o aumento do capital social acima do capital autorizado, em
conformidade com as disposicdes deste Estatuto Social;

j) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deve funcionar no periodo de
liquidacgéao;

k) deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;
[) deliberar sobre a saida da Companhia do Novo Mercado;

m) escolher a empresa especializada responsavel pela elaboracdo de laudo de avaliacdo das
acoes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida
do Novo Mercado, conforme o previsto no Capitulo VII deste Estatuto Social, dentre as
indicadas pelo Conselho de Administragéo;

n) dispensar o Acionista Adquirente 30% (conforme definido no Artigo 37) da obrigagcao de
efetivar a OPA prevista no Artigo 37 deste Estatuto Social; e

0) deliberar sobre qualquer matéria que |he seja submetida pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo Unico - O Presidente da Assembleia Geral deve observar e fazer cumprir as
disposicdes dos acordos de acionistas arquivados na sede social, vedando a contagem dos
votos proferidos em contrariedade com o contetdo de tais acordos e em desacordo com o
disposto no Paragrafo 2° do Artigo 7°.

Capitulo IV
Administracao

Secéo |
Disposicoes Gerais

Artigo 10. A Companhia é administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria, na forma
da lei e deste Estatuto Social.
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Artigo 11. A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estara condicionada
a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no
Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 1° - Os administradores permanecem em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracdo, conforme o caso.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral fixa a remuneracao global anual dos administradores e
cabe ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuicdo da verba individualmente.

Artigo 12. Ressalvado o disposto neste Estatuto Social e na legislacdo aplicavel, qualquer dos
orgdos de administragdo reune-se validamente com a presenca da maioria de seus respectivos
membros e delibera pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo Unico - E dispensada a convocagdo prévia da reunido como condi¢do de sua
validade se presentes todos os membros do 6rgdo da administracdo. S&o considerados
presentes os membros que manifestem seu voto: (i) por meio da delegacéo feita em favor de
outro membro do respectivo 6rgéo; ou (i) por voto escrito antecipado; ou (iii) por voto
escrito transmitido por fax, por correio eletrbnico ou por qualquer outro meio de
comunicagao que assegure a autoria do documento.

Artigo 13. Os administradores da Companhia deverdo exercer suas atividades em estrita
observancia as determinacdes legais e estatutrias, ndo sendo pessoalmente responsaveis pelas
obrigacfes que contrairem em nome da Companhia e em virtude de ato regular de gestao.

Paragrafo 1° -Os administradores estao dispensados de prestar caucao e/ou qualquer forma
de garantia de sua gestéao.

Paragrafo 2°- A Companhia devera suportar todos os custos e despesas que venham a ser
incorridos por seus administradores em decorréncia de pretensdes de acionistas e/ou
terceiros contra qualquer dos administradores, por atos praticados no exercicio regular de
suas funcdes, sendo que tais custos e despesas compreenderdo, inclusive, assessoria juridica,
honorarios advocaticios, 6nus de sucumbéncia e eventual ressarcimento de perdas e danos.

Paragrafo 3°- Em relacdo ao disposto no Paragrafo 2° deste Artigo 13, os administradores
da Companhia poderdo optar entre (i) suportar os referidos custos e despesas e, em seguida,
solicitar os respectivos reembolsos a Companhia; ou (ii) solicitar que tais custos e despesas
sejam diretamente suportados pela propria Companhia.
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Paragrafo 4°- O disposto no Paragrafo 2° deste Artigo 13 ndo sera aplicavel em caso de
pretensbes da propria Companhia em face de seus administradores, em conjunto ou
isoladamente.

Secéo Il
Conselho de Administracao

Artigo 14. O Conselho de Administragdo € composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7
(sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1
(um) ano, permitida a reeleicao.

Paragrafo 1°- Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 20% (vinte por
cento) deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do
Novo Mercado e expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s)
mediante faculdade prevista pelo artigo 141, 88 4° e 5° da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo
acima, resultar namero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento nos
termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3° -O membro do Conselho de Administragdo ndo pode ter acesso a informacdes
ou participar de reunides do Conselho de Administracdo relacionadas a assuntos sobre 0s
quais tenha ou represente interesse conflitante com os da Companhia.

Paragrafo 4° - O Conselho de Administracdo tem 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-
Presidente eleitos pela Assembleia Geral. O Vice-Presidente exerce as func¢des do Presidente
em suas auséncias e impedimentos temporarios, independentemente de qualquer
formalidade. Na hipétese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-
Presidente, as funcdes do Presidente s&o exercidas por outro membro do Conselho de
Administracao indicado pela maioria dos membros.

Pardgrafo 5° - Ocorrendo vacéncia no Conselho de Administracdo que ndo resulte em
composicao inferior & maioria dos cargos do 6rgdo, de acordo com o numero de
Conselheiros efetivos deliberado pela Assembleia Geral, o(s) cargo(s) do(s) membro(s)
vacante(s) permanece(m) vago(s), desde que seja respeitado o0 nimero minimo de membros
previsto no capudeste artigo.

Paragrafo 6° - Ocorrendo vacéncia no Conselho de Administracdo que resulte em
composicao inferior & maioria dos cargos do 0Orgdo, de acordo com o numero de
Conselheiros efetivos deliberado pela Assembleia Geral, ou inferior ao nUmero minimo de
membros previsto noaput deste artigo, o0 Conselho de Administracdo deve convocar uma
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Assembleia Geral para eleger o(s) substituto(s), que deve(m) permanecer no cargo até o final
do mandato do(s) membro(s) substituido(s).

Paragrafo 7°- O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacdo ilibada, ndo
podendo ser eleito aquele que: (a) ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente; (b) tiver ou representar interesse conflitante com os da Companhia.

Artigo 15. O Conselho de Administracdo reune-se, ordinariamente, uma vez por trimestre e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente ou pela
maioria dos seus membros. Para ser valida, a convocacao deve ser feita com a antecedéncia minima
de 5 (cinco) dias Uteis, por meio de carta com aviso de recebimento, fax ou mensagem eletrénica,
devendo indicar a data e o horario da reunido e os assuntos da ordem do dia.

Paragrafo Unico - As reunies do Conselho podem ser realizadas por conferéncia
telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita a
identificacdo do membro e a comunicacdo simultdnea com todas as demais pessoas
presentes a reunido. A respectiva ata deve ser posteriormente assinada por todos 0s membros
participantes da reunido.

Artigo 16. As reunides do Conselho de Administragéo séao presididas por seu Presidente ou, na sua
auséncia, por seu Vice-Presidente, ou, na auséncia deste, por outro membro nomeado pela maioria
dos votos dos demais Conselheiros presentes.

Artigo 17. Cada Conselheiro tem direito a 1 (um) voto nas reunides do Conselho de Administragéo.
Das reunides do Conselho de Administragdo sao lavradas atas, as quais s&o assinadas por todos e
registradas no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo e, sempre que contenham
deliberacdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos devem ser arquivados na
Junta Comercial competente e publicados.

Artigo 18. Compete ao Conselho de Administracdo, além das demais atribuicbes a ele outorgadas
por este Estatuto Social e pela legislagéo aplicavel:

a) fixar a orientacédo geral dos negécios da Companhia;

b) eleger e destituir os Diretores e fixar-lhes as atribuicdes e os poderes de representagdo da
Companhia, bem como a politica de outorga de procuracdes a terceiros pelos mesmos,
observado o disposto neste Estatuto Social,

c) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livios e papéis da

Companhia, solicitar informacdes sobre os contratos celebrados ou em via de celebracéo, e
guaisquer outros atos praticados;
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d)

f)

o))

h)

)

K)

0)

convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do artigo 132 da Lei
das Sociedades por Acoes;

manifestar-se sobre o relatdrio da administracdo e as contas da Diretoria;

deliberar sobre a emissédo de bonus de subscricdo, debéntures (inclusive a emisséo de
debéntures conversiveis em acbes dentro dos limites do capital autorizado) e notas
promissorias comerciais na forma da legislacdo em vigor;

autorizar a alienacao de bens do ativo permanente, a constituicdo de 6nus reais e a prestacéo
de garantias a obrigacbes de terceiros sempre que tais operagfes, individual ou
conjuntamente consideradas, representem valores superiores a R$ 25.000.000,00 (vinte e
cinco milhdes de reais) ou ainda 2% (dois por cento) do patriménio liquido da Companhia,
apurado no ultimo balanco patrimonial aprovado, o que for maior;

escolher e destituir os auditores independentes;

distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela da remuneracao
anual global dos administradores fixada pela Assembleia Geral,

autorizar a emissdo de acdes da Companhia, nos limites autorizados no artigo 6° deste
Estatuto Social, fixando as condi¢cbes de emissdo, inclusive o preco e o prazo de
integralizagéo;

deliberar a aquisi¢cdo pela Companhia de acdes de sua propria emissao, para manutencao em
tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacao;

outorgar opcao de compra ou subscricdo de acbes da Companhia, de acordo com o plano
aprovado em Assembleia Geral,;

definir a lista triplice de sociedades especializadas em avaliacdo econbémica de empresas,
para a elaboracéo de laudo de avaliacdo das a¢6es da Companhia, em caso de cancelamento
de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado, na forma definida no paragrafo
1° do artigo 34 deste Estatuto Social,

autorizar todos os atos, documentos e contratos que estabelecam as obrigacoes,
responsabilidades ou o desembolso de fundos da Companhia que ultrapassem o valor de R$
25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais) ou o valor correspondente a 2% (dois por
cento) do patriménio liqguido da Companhia, apurado no ultimo balanco patrimonial
aprovado, o que for maior, excluindo o pagamento de tributos devidos no curso normal dos
negocios;

autorizar o licenciamento de marca de propriedade da Companhia;
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p)

a)

y

apresentar a Assembleia Geral a proposta de ciséo, fusédo, incorporacao, dissolucdo, bem
como de transformacdo em outro tipo societario, faléncia, recuperacdo judicial ou
extrajudicial e liquidacdo da Companhia;

aprovar 0s orgamentos anuais;

apresentar a Assembleia Geral a proposta de participacdo nos lucros dos administradores da
Companhia;

deliberar sobre qualquer reestruturacdo, acordo ou pagamento antecipado de qualquer
Endividamento (conforme definido no Paragrafbabaixo) cujo valor represente valor
superior a R$ 25.000.000,00(\érg cinco milhdes de reais, ou ainda 2% (dois por cento) do
patriménio liquido da Companhia, apurado no ultimo balango patrimonial aprovado, o que
for maior;

aprovar locacdes envolvendo a Companhia ou suas controladas que estejam em desacordo
com as diretrizes de locacéo previamente aprovadas pelo Conselho de Administracao;

aprovar qualquer oportunidade de investimento a ser explorada pela Companhia ou por suas
controladas diretas e indiretas cujo valor supere R$ 25.000.000,00(vinte e cinco milhdes de
reais) ou 2% (dois por cento) do patriménio liguido da Companhia, apurado no ultimo
balanco patrimonial aprovado, o que for maior;

aprovar a participacdo da Companhia e suas controladas diretas e indiretas em qualquer
empreendimento comum ou qualquer associacdo com terceiros, inclusive formacdo de
consorcios;

aprovar a aquisicdo ou constituicdo de qualquer sociedade ou a realizacdo de qualquer
investimento em qualquer sociedade, ressalvado o disposto neste Estatuto Social e
observado o disposto em acordos de acionistas devidamente arquivados na sede da
Companhia;

deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria;

deliberar sobre a exclusdo do direito de preferéncia, ou reduzir o prazo para seu exercicio,
nas hipoteses previstas no Paragrafo 2° do Artigo 6°, acima; e

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao
de acbes que tenha por objeto as acbes de emissdo da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta
publica de aquisicdo de acbes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de a¢cBes quanto ao interesse do conjunto dos

119



acionistas e em relacdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) as
repercussdes da oferta publica de aquisicdo de acdes sobre os interesses da Companhia; (iii)
os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iv) outros pontos
gue o Conselho de Administracao considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas
pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; e

aa) aprovar quaisquer das matérias acima estabelecidas com relacdo a quaisquer sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia ou suas subsidiarias e com relacdo ao
exercicio do direito de voto em entidades ndo controladas pela Companhia ou suas
subsidiérias.

Paragrafo 1° - Para os fins deste Estatuto Social, “Endividamento” significa (a) todas as
obrigacdes da @npanhia por empréstimos tomados (inclusive, mas ndo apenas reembolsos

e todas as demais obrigacdes referentes a garantias, cartas de crédito e aceites bancarios,
vencidos ou ndo); (b) todas as obrigagcbes da Companhia consubstanciadas em notas
promissorias, titulos, debéntures ou instrumentos similares; (c) todas as obrigacfes da
Companhia de pagar o preco diferido da compra de bens ou servigos, exceto contas a pagar
e provisdo para perdas comerciais decorrente do curso normal dos negécios; (d) toda a taxa
de juros e troca de moedasaps, caps, collars e acordos semelhantes ou mecanismos de
hedge nos termos dos quais a Companhia deva efetuar pagamentos, seja periodicamente seja
na ocorréncia de uma contingéncia; (e) todos os endividamentos criados ou decorrentes de
qualquer contrato de venda com reserva de dominio ou outra forma de retencdo da
titularidade do bem adquirido pela Companhia (ainda que os direitos e recursos do vendedor
ou do mutuante nos termos desses contratos, em caso de inadimpléncia, sejam limitados a
reintegracdo de posse ou venda do bem); (f) todas as obrigagées da Companhia por locacdes
gue foram ou deveriam ter sido registradas como locacdo de capital, de acordo com os
principios contabeis geralmente aceitos em vigor no Brasil ou nos Estados Unidos da
América; e (g) todo endividamento garantido por qualquer gravame (exceto por gravames
em favor de locadores em locagcBes que ndo aquelas incluidas na letra “f”) sobre qualquer
bem ou ativo pertencente ou detido pela Companhia independentemente de o endividamento
assim garantido ter sido incorrido pela Companhia ou ndo ser passivel de direito de regresso
com relacdo ao crédito da Companhia.

Paragrafo 2 - As reunibes do Conselho de Administracdo convocadas para discutir as
matérias condantes das alineas “f”, “g”, “j", “m”, “n”, “p”, “s”, “t", “u”, V", “‘W’, “y" e

“aa” deste artigo 18 somente poderdo ser instaladas mediante a presenca de pelo menos 2/3
(dois tercos) dos membros do Conselho de Administracao.

Secéao Il
Diretoria
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Artigo 19. A Diretoria da Companhia € composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 9 (nove)
membros, eleitos pelo Conselho de Administracdo, com mandato de 1 (um) ano, sendo permitida a
reeleicao.

Paragrafo 1° - Os Diretores exercerdo as fungdes atribuidas aos seus respectivos cargos,
cabendo ao Conselhoe dAdministracdo estabelecer tais funcdes entre os membros da
Diretoria. Os Diretores poderdao acumular cargos ou nao ter titulo especifico, conforme
decisdo que venha a ser aprovada pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo 2°- Nos seus impedimentos temporarios ou auséncias, o Diretor Presidente é
substituido pelo Diretor Executivo. Caso o Diretor Executivo esteja impossibilitado de
substitui-lo, a substituicao sera feita pelo Diretor mais antigo no cargo e, em caso de empate,
pelo mais idoso. Em caso de vacéancia do cargo de Diretor Presidente, o substituto provisorio
exerce as suas funcdes até a primeira reunido subsequente do Conselho de Administracao,
gue deve ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta) dias apés tal vacancia, e designar o
substituto do Diretor Presidente pelo restante do prazo do mandato.

Paragrafo 3°- Os demais Diretores sdo substituidos, em casos de auséncia ou impedimento
temporario, por outro Diretor, escolhido pelo Diretor Presidente. Em caso de vacancia no
cargo de Diretor, o substituto provisoério, escolhido pelo Diretor Presidente, assume a
Diretoria até a primeira reunido subseqiente do Conselho de Administracdo, que deve
ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta) dias apés tal vacéncia, e designar o substituto pelo
restante do prazo do mandato.

Paragrafo 4° -Para os fins do disposto nos Paragrafos 2° e 3° deste artigo, ocorre a vacancia
com a destituicdo, a morte, a rendncia, o impedimento comprovado, a invalidez ou a
auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos.

Artigo 20. Além das funcdes e dos poderes definidos pelo Conselho de Administracdo, os Diretores
tém as seguintes atribuicdes:

Paragrafo 1° - Compete ao Diretor Presidente administrar e gerir 0s negocios da
Companhia, especialmente: (i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacdes
do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral; (i) submeter, anualmente, a
apreciacdo do Conselho de Administracdo, o Relatério da Administracdo e as contas da
Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de
destinacao dos lucros apurados no exercicio anterior; (iii) elaborar e propor, ao Conselho de
Administracdo, os orcamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de
expansdo e os programas de investimento; e (iv) orientar e coordenar as atividades dos
demais Diretores dentro das atribuicdes e poderes conferidos a tais Diretores pelo Conselho
de Administracdo e por este Estatuto Social, convocando e presidindo as reunifes de
Diretoria.
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Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Executivo assistir e auxiliar o Diretor Presidente na
administracdo dos negocios da Companhia e exercer as atividades referentes as funcdes que
lhes tenham sido atribuidas pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Operacional: (i) acompanhar o desenvolvimento dos
empreendimentos e projetos dos quais a Companhia participe dentro dos parametros
estabelecidos pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de Administrag&o; (ii) acompanhar e
analisar o desempenho de cada um dos empreendimentos em operacao visando a melhoria
continua dos resultados obtidos; e (iii) liderar e supervisionar as negocia¢cdes de locacéo de
espacos e de prestacdo de servigcos nos empreendimentos dos quais a Companhia participe
dentro dos parametros estabelecidos pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor Financeiro: (i) preservar a integridade financeira da
Companhia, controlando sua exposicdo a riscos e monitorando a rentabilidade de seus
ativos; (ii) zelar pela otimizagdo da estrutura de capital da Companbhia; (iii) dirigir e liderar a
administracdo e gestdo das atividades financeiras da Companhia e suas controladas de
acordo com as deliberacdes tomadas pelo Conselho de Administracéo, incluindo a andlise de
investimentos e definicAo dos limites de exposicdo a risco; (iv) propor e executar
planejamento e controle financeiro e tributario; (v) propor e executar operacdes de
empréstimos e financiamentos que atendam as necessidades de tesouraria e de investimentos
da Companhia e suas controladas de acordo com as deliberacbes do Conselho de
Administracdo; (vi) manter a relagdo da Companhia com bancos e demais instituicbes
financeiras, seguradoras e investidores atuais e potenciais; (vi) manter os ativos da
Companhia devidamente segurados; (viii) liderar e acompanhar os trabalhos de apuracéo e
consolidacdo das informacdes contdbeis da Companhia a fim de assegurar a correta
demonstragéo da situacgéo financeira e patrimonial da Companhia; e (ix) planejar e auxiliar o
Diretor Presidente na elaboragéo do orgamento da Companhia.

Paragrafo 5° - Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores: (i) garantir aos
acionistas, ao mercado e ao publico em geral o acesso as informacBes de maneira
democratica, transparente e precisa, contribuindo para a maximizag¢édo do valor de mercado
da empresa e para o aumento de liquidez de suas ag0es; (ii) prover informagdes ao mercado
sobre 0 desempenho e os resultados da Companhia; (iii) definir as estratégias de
uniformizacdo e transparéncia das informagbes da Companhia para a divulgacdo aos
acionistas e ao mercado de capitais; (iv) zelar pelo cumprimento de politicas que tornem
acessiveis as informacbes nas dimensdes econdmico-financeira, social e ambiental da
Companhia aos publicos interno e externo; (v) estabelecer o Plano de Comunicagéo e Agao
da Diretoria de Rela¢des com Investidores, zelando por sua implementacao; (vi) definir as
novas estratégias de comunicacao de informagfes para o mercado, com base em analises e
percepcdes da opinido deste sobre a Companhia; e (vii) propor as iniciativas organizacionais
gue influenciem na criacdo de valor para os acionistas, compatibilizando resultados de curto
e médio prazos com projecdes de longo prazo.
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Paragrafo 6° - Compete ao Diretor Juridico: (i) gerenciar as atividades da area juridica
civel, societéria, trabalhista e comercial da Companhia; (i) coordenar as atividades
realizadas em escritorios externos contratados para dar suporte a todas as sociedades do
grupo; (iii) gerenciar as atividades relacionadas aos controles de contratos imobiliarios e/ou
societarios do grupo; e (iv) desenvolver estruturas, negociar condicbes e verificar a
documentacao relativa a novas oportunidades de negdcio.

Paragrafo 7° - Compete aos Diretores assistir e auxiliar o Diretor Presidente na
administracdo dos negocios da Companhia e exercer as atividades referentes as funcbes que
Ihes tenham sido atribuidas pelos Regulamentos das Diretorias.

Artigo 21. Os Diretores, dentro das respectivas atribui¢cdes, tém amplos poderes de administracéo e
gestdo dos negocios sociais para a pratica de todos os atos e a realizacdo de todas as operagcfes que
se relacionem com o0 objeto social, ressalvadas as hipOteses previstas neste Estatuto Social, de
operacdes que somente possam ser realizadas mediante a prévia deliberacdo do Conselho de
Administracao.

Artigo 22. A Companhia é representada: (i) por 2 (dois) Diretores em conjunto; ou (ii) por 1 (um)
procurador e 1 (um) Diretor em conjunto; ou (iii) por 2 (dois) procuradores em conjunto, investidos
com poderes especificos.

Paragrafo 1° - As procuracfes da Companhia devem ser assinadas por 2 (dois) Diretores em
conjunto.

Paragrafo 2°- As procuracfes devem especificar os poderes concedidos e o prazo de
mandato, que n&o pode ser superior a 1 (um) ano, exceto no caso das proadjadiss,
destinadas a defesa dos interesses da Companhia em juizo ou em procedimentos
administrativos, as quais podem ser outorgadas por prazo indeterminado.

Artigo 23. A Diretoria reline-se sempre que necessario, sendo convocada pelo Diretor Presidente.
Paragrafo 1° -As atas das reunifes sao lavradas no Livro de Atas de Reunides da Diretoria
e, sempre que contenham deliberagbes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, devem
ser arquivadas na Junta Comercial competente e publicadas.
Paragrafo 2° - Cada Diretor tem direito a 1 (um) voto nas reunides. As deliberacbes da
Diretoria sdo validas mediante o voto favoravel da maioria dos Diretores presentes. Caso

haja empate, cabe ao Diretor Presidente o voto de qualidade.

Artigo 24. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relagdo a Companhia, os atos
praticados por Conselheiros, Diretores, procuradores ou empregados, em negocios estranhos ao
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objeto social, neles incluida a prestacdo de fianca, aval, endosso ou qualquer garantia nao
relacionada ao objeto social ou que sejam contrarios ao disposto neste Estatuto Social.

Capitulo V
Conselho Fiscal

Artigo 25. O Conselho Fiscal da Companhia funciona de modo ndo permanente, com as atribui¢cdes
e os poderes que a lei lhe confere, e é instalado por deliberacdo da Assembleia Geral ou a pedido
dos acionistas, nas hipdteses previstas em lei.

Paragrafo 1° - Quando instalado, o Conselho Fiscal € composto por 3 (trés) membros
titulares e suplentes de igual nUmero, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a prévia

subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto
no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais

aplicaveis.

Paragrafo 3° -O Conselho Fiscal elege o seu Presidente na primeira reunido e funciona de
acordo com o Regimento Interno aprovado na Assembleia Geral que deliberar sobre sua
instalacao, se for o caso.

Paragrafo 4° - As deliberacées do Conselho Fiscal sdo tomadas sempre por maioria de
votos dos presentes e lavradas em forma de ata no livro préprio, sendo assinadas por todos
0S presentes.

Paragrafo 5° -A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal € fixada pela Assembleia
Geral Ordinaria que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das Sociedades
por Acdes.

Paragrafo 6° - O mandato unificado dos membros do Conselho Fiscal encerra-se na
Assembleia Geral Ordindria subsequente a de sua elei¢ao.

Paragrafo 7° - Os membros do Conselho Fiscal sédo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelos respectivos suplentes.

Paragrafo 8° -Ocorrendo a vacéncia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupa o seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral deve ser convocada
para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 9° - Nao pode ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da

Companhia aquele que mantenha vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia (“Concorrente”), estando vedada, dentre outras, a eleicdo de
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pessoa que: (i) seja empregada, acionista ou membro de 6rgao da administracdo, técnico ou
fiscal da Companhia ou de Concorrente ou de Controlador ou Controlada (conforme
definidos no artigo 29, Paragrafo 1°, deste Estatuto Social) da Concorrente; (ii) seja conjuge
ou parente até terceiro grau de membro de 6rgdo da administracdo, técnico ou fiscal da
Companhia ou de Concorrente ou de Controlador ou Controlada da Concorrente.

Capitulo VI
Exercicio Social, Distribuicdes e Reservas

Artigo 26. O exercicio social da Companhia comeca &ubeljaneiro e termina em 31 de dezembro

de cada ano. Ao final de cada exercicio social, séo levantadas as demonstrac¢des financeiras relativas
ao exercicio social findo, a serem apresentadas ao Conselho de Administracdo e a Assembleia
Geral, com a observancia dos preceitos legais pertinentes.

Artigo 27. Com as demonstragdes financeiras do exercicio, a administracdo apresenta a Assembleia
Geral Ordinaria a proposta sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio, calculado apos a
deducéo das participacfes referidas no artigo 190 da Lei das Sociedades por Acdes, conforme o
disposto no Paragrafo 1° deste artigo, ajustado para os fins do calculo de dividendos, nos termos do
artigo 202 da Lei das Sociedades por Ac¢des, observada a seguinte ordem de deducao:

a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, até que esta atinja 20% (vinte
por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal, acrescido do
montante da reserva de capital, exceda a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo é
obrigatéria a destinacédo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal,

b) a parcela necessaria ao pagamento de um dividendo obrigatorio ndo pode ser inferior, em
cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma
prevista pelo artigo 202 da Lei de Sociedades por Acdes;

c) por proposta dos 6rgdos da administracdo, até 70% (setenta por cento) para a constituicao
da reserva para investimentos, com a finalidade de preservar a integridade do patriménio
social, assegurar recursos para novos investimentos e acréscimo de capital de giro,
inclusive através de amortizacdes de dividas, podendo seu saldo ser utilizado na absor¢éo
de prejuizos, sempre que necessario ou na distribuicdo de dividendos, e observado ainda
gue o saldo desta reserva, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas as
reservas de lucros a realizar e reservas para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100%
(cem por cento) do valor do capital social e, uma vez atingido esse limite, a Assembleia
Geral podera deliberar sobre a aplicacdo do excesso no aumento do capital social ou na
distribuicdo de dividendos; e

d) o saldo dos lucros a distribuir no exercicio tera a destinacdo que for deliberada pela
Assembleia Geral, observada a proposta do Conselho de Administragéo.

125



Paragrafo 1° - A Assembleia Geral pode atribuir aos membros do Conselho de Administragcéo
e da Diretoria uma participagdo nos lucros, apés deduzidos os prejuizos acumulados e a
provisao para o Imposto de Renda e a Contribuicdo Social, nos casos, forma e limites legais.

Paragrafo 2°- A Assembleia Geral pode deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacéo aplicavel.

Paragrafo 3° - Os dividendos néo recebidos ou nédo reclamados prescrevem no prazo de 3
(trés) anos, contado da data em que sejam postos a disposi¢cédo do acionista, e, nesta hipotese,
sao revertidos em favor da Companhia.

Artigo 28. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administexégierendum da
Assembleia Geral, pode a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracao
do capital proprio destes, observada a legislacdo aplicavel. As eventuais importancias assim
desembolsadas podem ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto
Social.

Paragrafo 1°- Em caso de crédito de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e
sua atribuicdo ao valor do dividendo obrigatdrio, os acionistas devem ser compensados com
os dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado o pagamento de eventual saldo
remanescente. Na hipétese de o valor dos dividendos ser inferior ao que Ihes tenha sido
creditado, a Companhia n&o pode cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, apés o crédito no
decorrer do exercicio social, deve se dar por deliberacdo do Conselho de Administragédo, no
curso do mesmo exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca apés as datas de
pagamento dos dividendos.

Capitulo VII
Alienacgédo do Controle Acionario, Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Saida
do Novo Mercado

Artigo 29. Alienacao de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacdo, como por
meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢édo, suspensiva ou resolutiva, de
gue o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das acdes dos demais acionistas
da Companhia, observando as condicbes e 0s prazos previstos na legislacdo vigente e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao
Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo 1° - Para os fins deste Estatuto Social, os termos abaixo iniciados em letras
maiusculas tém os seguintes significados:
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“Acionista Controlador” significa o acionista ou o Grupo de Acionistas que
exerca(m) o Poder de Controle da Companhia.

“Acionista Controlador Alienantesignifica o Acionista Controlador quando este
promove a Alienagéo de Controle da Companhia.

“Acoes em Circulacao”significa todas as acgbes emitidas pela Companhia,
excetuadas as ac¢Oes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas,
por Administradores da Companhia, aquelas em tesouraria.

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere
as Acdes de Controle em uma Alienacéo de Controle da Companhia.

“Alienacdo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo
oneroso, das Acbes de Controle.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou
acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades
controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relagéo
de controle; ou (iii) sob controle comum.

“Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizade-deardirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma
direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacao aciondria
detida. H&-resuncéo relativa de titularidade do controle em relacéo a pessoa ou ao
Grupo de Acionistas que seja titular de agdes que lhe tenham assegurado a maioria
absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) ultimas assembleias gerais da
Companhia, ainda que ndo seja titular das acBes que lhe assegurem a maioria
absoluta do capital votante.

Paragrafo 2° - O(s) Acionista(s) Controlador(es) Alienante(s) ou o Grupo de Acionistas
Controlador alienante ndo podera(rao) transferir a propriedade de suas acdes enquanto o
comprador ndo subscrever o Termo de Anuéncia dos Controladores a que alude o
Regulamentalo Novo Mercado.

Paragrafo 3° - A Companhia ndo registrara: (a) qualquer transferéncia de acdes para o
Adquirente , ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) nao
subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere 0 Regulamento do
Novo Mercado; ou (b) qualquer Acordo de Acionistas e/ou outra espécie de convencdo de
voto que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle sem que 0s seus signatarios tenham
subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladaaegue se refere o Regulamento do Novo
Mercado.
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Paragrafo 4° - Para fins do disposto neste Estatuto Social, entende-se por “Termo de
Anuéncia dos Controladores” o termo pelo qual os novos Acionistas Controladores ou o(s)
acionista(s) que venham a ingressar no grupo de controle da Companhia se responsabilizam
pessoalmente a se submeter e a agir em conformidade com o Contrato de Participacdo no
Novo Mercado, com o Regulamento Novo Mercado, com a Clausula Compromisséria, com o
Regulamento de Sanc¢des e com o Regulamento de Arbitragem, conforme modelo constante
do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 30. A oferta publica referida no artigo anterior também deve ser efetivada:

nos casos em que haja a cessédo onerosa de direitos de subscricdo de acdes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em acdes, que venha a
resultar na Alienagéo do Controle da Companhia; ou

em caso de alienacdo do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da
Companhia, sendo que, neste caso, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a
declarar & BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa alienacdo e anexar a
documentacdo comprobatéria do referido valor.

Artigo 31. Aquele que adquirir o Poder de Controle em razdo de contrato particular de compra de
acdes celebrado com o(s) Acionista(s) Controlador(es) ou o Grupo de Acionistas Controlador,
envolvendo qualquer quantidade de acdes, esta obrigado a:

efetivar a oferta publica referida no artigo 29 deste Estatuto Social,

pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da
oferta publica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis)
meses anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado; até a
data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que
venderam ac¢des da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as aquisicoes,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a
BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos; e

[ll. tomar as medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco por

cento) do total das acdes da Companhia em circulacdo, caso o percentual destas acoes,
apos a alienacdo do Controle, seja inferior ao minimo exigido pelo Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, dentro dos 6 (seis) meses subseqientes a aquisicdo do
Controle.

Artigo 32. Na oferta publica de aquisicao de acdes a ser feita pelo(s) Acionista(s) Controlador(es),
ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo a ser

128



ofertado deve corresponder ao valor econdmico apurado em laudo de avaliagdo, elaborado nos
termos do artigo 34 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 33. Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores
mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociacao fora do Novo Mercado, ou em
virtude de operacédo de reorganizacdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacao
nao tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociacdo no Novo Mercado, no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operacdo, o
Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo das ac¢des pertencentes aos demais
acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor Econdmico, a ser apurado em laudo de
avaliacdo elaborado nos termos do Artigo 34, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Paragrafo 1° -Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador, sempre que for aprovada
em Assembleia Geral, a saida da Companhia do Novo Mercado, seja em razao de registro
para negociacdo das acbOes fora do Novo Mercado, seja em razdo de reorganizacado
societaria, na qual a companhia resultante dessa reorganizacdo ndo seja admitida para
negociacdo no Novo Mercado, no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da
assembleia geral que aprovou a referida operacédo, a saida estara condicionada a realizacao
de oferta publica de aquisicdo de acdes nas mesmas condicbes previstas no caput deste
artigo.

Paragrafo 2°- No caso do Paragrafo 1° acima, a referida assembleia geral devera definir
o(s) responsavel(is) pela realizagdo da oferta publica de aquisicdo de acdes, o(s) qual(is),
presente(s) na assembleia, devera assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Paragrafo 3°- No caso do Paragrafo 1° acima, na auséncia de definicdo dos responsaveis
pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de agbes, no caso de operagdo de
reorganizacao societaria, na qual a companhia resultante dessa reorganizacao néo tenha seus
valores mobiliarios admitidos a negociacdo no Novo Mercado, cabera aos acionistas que
votaram favoravelmente a reorganizacao societéria realizar a referida oferta.

Paragrafo 4° - A saida da Companhia do Novo Mercado, em razdo de descumprimento de
obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a efetivacdo de
oferta publica de aquisicdo de ac¢des, no minimo, pelo Valor Econébmico das acdes, a ser
apurado em laudo de avaliacdo de que trata o Artigo 34 deste Estatuto, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis.

a) O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de
acOes prevista no Paragrafo 4° deste Artigo.

b) Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado
referida no Paragrafo 4° decorrer de deliberacdo da assembleia geral, os acionistas
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gque tenham votado a favor da deliberagdo que implicou o0 respectivo
descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de aquisicdo de acbes prevista no
Paragrafo 4° deste Artigo.

C) Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado
referida neste Paragrafo 4° ocorrer em razdo de ato ou fato da administracédo, os
Administradores da Companhia deverdo convocar assembleia geral de acionistas
cuja ordem do dia sera a deliberacdo sobre como sanar o descumprimento das
obrigagbes constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar
pela saida da Companhia do Novo Mercado.

d) Caso a assembleia geral mencionada no item c) acima delibere pela saida da
Companhia do Novo Mercado, a referida assembleia geral devera definir o(s)
responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de agles prevista no
caput, o(s) qual(is), presente(s) na na assembleia, devera(do) assumir expressamente
a obrigacao de realizar a oferta.

Artigo 34. O laudo de avaliacdo de que tratam os artigos 32 e 33 deste Estatuto Social deve ser

elaborado por empresa especializada, com experiéncia comprovada e que seja independente da
Companhia, de seus administradores e acionistas controladores, bem como do poder de deciséo
destes, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei das
Sociedades por Ac¢des e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo artigo 8°.

Paragrafo Unico - A escolha da empresa especializada responsavel pela determinagdo do
Valor Econémico da Companhia de que tratam os artigos 32 e 33 é de competéncia privativa
da Assembleia Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de Administracéo, de lista
triplice, devendo a respectiva deliberacdo ser tomada por maioria dos votos dos acionistas
representantes das A¢bes em Circulagéo presentes na Assembleia Geral que deliberar sobre
0 assunto, ndo se computando os votos em branco. Esta Assembleia, se instalada em
primeira convocacao, deve contar com acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte
por cento) do total das A¢des em Circulagdo ou, se instalada em segunda convocagéo, pode
contar com a presenca de qualguer numero de acionistas representantes das Acdes em
Circulacao.

Artigo 35. Os custos de elaboracado do laudo de avaliagdo devem ser suportados integralmente pelo
ofertante, observadas as regras da legislacéo aplicavel.

Artigo 36. E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica de aquisicdo visando a mais de
uma das finalidades previstas neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de
todas as modalidades de oferta publica de aquisicdo e seja obtida a autorizacdo dmalidbl,
exigida pela legislacdo aplicavel.
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Capitulo VIII.
Protecao Da Dispersdo Da Base Acionéria

Artigo 37. Qualquer acionista ou grupo de acionistas que venha a adquirir ou se torne titular, por
qualquer motivo, de: (i) acbes de emissdo da Companhia, em quantidade igual ou superior a 30%
(trinta por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia; ou (ii) outros direitos, inclusive
usufruto ou fideicomisso, sobre as acdes de emissdo da Companhia, que representem mais de 30%
(trinta por cento) do seu capital (“Acionista Adquirente 30%”"), devera, no prazo de 15 (quinze) dias

a contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de acdes ou direitos em
quantidade superior ao limite estipulado, realizar ou solicitar, conforme o caso, o registro de uma
oferta publica de aquisi¢do (para os fins deste Capitulo, denominada como “OPA") da totalidade
das acOes de emissao da Companhia, observando-se o disposto na regulamentacdo aplicavel da
CVM, os regulamentos da BMF&BOVESPA e os termos deste Capitulo.

Paragrafo 1°- A OPA devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na BMF&BOVESPA,; (iii) realizada de
maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios e permitir-lhes a adequada
informagdo quanto a Companhia e ao ofertante, e dota-los dos elementos necessarios a
tomada de uma deciséo refletida e independente quanto a aceitacdo da oferta publica para a
aquisicdo de agdes; (iv) ser imutavel e irrevogavel apds a publicacdo do edital de oferta, nos
termos da Instrugdo CVM n° 361/02, ressalvado o disposto no § 4° abaixo; (v) lancada pelo
preco determinado de acordo com o previsto no § 2° deste artigo; e (vi) paga a vista, em
moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de a¢des de emissdo da Companhia.

Paragrafo 2°- O preco de aquisicdo na OPA de cada acdo de emissao da Companhia ndo
poderé ser inferior ao valor equivalente a 125% (cento e vinte e cinco por cento) da cotacao
unitaria mais alta atingida pelas acfes de emissdo da Companhia durante os 365 (trezentos e
sessenta e cinco) dias anteriores a data de aquisi¢cdo ou do evento que gerou a obrigacdo de
realizar a OPA na BM&FBOVESPA.

Paragrafo 3°- Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste artigo
determine a adocdo de um critério de céalculo para a fixacdo do preco de aquisicdo de cada
acdo da Companhia na OPA que resulte em preco de aquisi¢cdo superior aguele determinado
nos termos do Paragrafo 2°, acima, devera prevalecer na efetivacdo da OPA prevista neste
artigo o preco de aquisicao calculado nos termos da regulamentacéo da CVM.

Pardgrafo 4° - A realizagcdo da OPA mencionada oaput deste artigo ndo excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, terceiros ou a propria
Companhia, formularem uma oferta publica concorrente, nos termos da regulamentacdo
aplicavel.

131



Paragrafo 5°- O Acionista Adquirente 30% devera atender todas as solicitagdes ou cumprir
todas as exigéncias da CVM relativas a OPA, dentro dos prazos previstos na regulamentacao
aplicavel.

Paragrafo 6°- Na hip6tese do Acionista Adquirente 30% n&o cumprir com as obrigaces
impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos (i) para a
realizacdo ou solicitacdo do registro da OPA, ou (ii) para atendimento das eventuais
solicitacdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente 30% n&o podera votar,
para deliberar sobre a suspenséo do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente 30% que
nao cumpriu com qualquer obrigagdo imposta por este artigo, conforme disposto no artigo
120 da Lei das Sociedades por Acbes, sem prejuizo da responsabilidade do Acionista
Adquirente 30% por perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do
descumprimento das obrigagbes impostas por este Artigo.

Paragrafo 7°- O disposto neste artigo ndo se aplica na hipétese de uma pessoa se tornar
titular de acOes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 30% (trinta por
cento) do total das acbes de sua emissdo em decorréncia (i) sucessao legal; (i) da
incorporacdo de uma outra sociedade pela Companhia, (iii) da incorporacéo de acdes de uma
outra sociedade pela Companhia, (iv) da fusédo da Companhia com outra(s) sociedade(s); (V)
da subscricdo de acdes da Companhia, realizada em uma Unica emissao primaria, que tenha
sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia, convocada pelo seu
Conselho de Administracéo, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a
fixacdo do preco de emissdo das agBes com base no seu Valor Econémico, no caso de
subscricao de a¢fes da Companhia; (vi) de oferta publica voluntaria por até 100% (cem por
cento) das acbes de emissdo da Companhia; e/ou (vii) de oferta publica de permuta, nos
termos do Artigo 172, 1l, da Lei .das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 8° - O disposto neste artigo ndo se aplica aos acionistas da Companhia e seus
sucessores, inclusive e em especial aos acionistas controladores da Companhia em 12 de
novembro de 2009, bem como aos acionistas diretos ou indiretos dos referidos acionistas
gue vierem a sucedé-los na participacdo direta na Companhia por forca de reorganizacdes
societarias (“Acionistas Atuais”), aplicando-se exclusivamente a investidores que adquiram
acOes e se tornem acionistas da Companhia apés a obtencdo do seu registro de companhia
aberta junto a CVM e o inicio da negociagdo das acdes da Companhia na BM&FBOVESPA.

Paragrafo 9°- Em relacdo aos Acionistas Atuais, o disposto neste artigo somente sera
aplicavel na hipétese de qualquer destes Acionistas Atuais, apds a obtencao pela Companhia
do registro de companhia aberta junto a CVM e o inicio da negociacdo das acbes da
Companhia na BM&FBOVESPA, adquirir ou se tornar titular de novas acdes de emisséo da
Companhia — adicionais as a¢fes e/ou direitos de subscricdo detidos antes da obtencéo de
tal registro e do inicio da negociacdo das ac6es na BM&FBOVESPA —, em quantidade
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igual ou superior a 30% (trinta por cento) do total de a¢gbes de emissdo da Companhia,
excluidas para os fins deste cOmputo as acdes em tesouraria.

Paragrafo 10- Para fins do célculo do percentual de 30% (trinta por cento) do total de
acOes de emissdo da Companhia descritoapat deste artigo, ndo serdo computados o0s
acréscimos involuntarios de participacao acionaria resultantes de cancelamento de a¢des em
tesouraria ou de reducao do capital social da Companhia com o cancelamento de agdes.

Paragrafo 11 - A Assembleia Geral podera dispensar o Acionista Adquirente 30% da
obrigacéo de efetivar a OPA prevista neste artigo, caso seja do interesse da Companhia.

Capitulo IX
Do Juizo Arbitral

Artigo 38. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial,
da aplicacdo, da validade, da eficacia, da interpretacdo, da violacdo e de seus efeitos, das
disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Ac¢des, no Estatuto Social da Companhia, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao
de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Contrato de
Participacdo no Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem e do Regulamento de Sancoes.

Capitulo X
Da Liquidacdo da Companhia

Artigo 39. A Companhia deve entrar em liquidacdo nos casos determinados em lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante ou os liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que deve
funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

Capitulo XI
Disposicdes Finais e Transitorias

Artigo 40. Os casos omissos neste Estatuto Social devem ser resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitue a Lei das Sociedades por A¢les, respeitado o disposto no
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 41. A Companhia deve observar os acordos de acionistas arquivados em sua Sede, se

houver, sendo vedado o registro de transferéncia de acbes e o cOmputo de voto proferido em
Assembleia Geral ou em reunido do Conselho de Administragdo contrarios aos seus termos.
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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 31 DE OUTUBRO DE 2012,
QUE APROVA A REALIZAGAO DA OFERTA
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ALIANSCE SHOPPING CENTERS S.A. /
Companhia Aberta de Capital AutorizV
CNPI/MF ne 06.082.980/000%
NIRE 33.300.281.762 _~
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 31 DE OUTUBRO DE 2012

1. Data, Hora e Local: Aos 31 (trinta e um) dias do més de outubro de 2012, as 08 horas, na sedes
social da Aliansce Shopping Centers S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Dias Ferreh’;&l&mﬁ

LA A RN ]

301 (parte), Leblon, CEP 22431-050, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeigog7,

2. Convocacdo e Presenca: A convocagdo foi dispensada, tendo em vista a presenga da totalidade <®*°°,
dos membros do Conselho de Administragio da Companhia (“Conselheiros”),-em cofmfeaﬁidade e

e0ss o

com o artigo 12, paragrafo unico do Estatuto Social da Companhia. e ¢

°
(A XX AN
° s0coe
[ ] L]

3. Mesa: O Sr. Renato Feitosa Rique, na qualidade de presidente do Conselho d/e"Administragéo da ® °°
Companhia, assumiu a presidéncia da reunido, nos termos doay&do Estatuto.Sobal das*’

Companhia, e indicou a Sra. Erica Martins como Secretaria. . "":.

: 'IC. .‘:.l
4. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre a: (i) a realizacdo da oferta de distribuigdo publica
primdria de ag¢bes ordinarias de emissdo da Companhia (“Oferta”); (ii) a contratagdo do Banco
BTG Pactual S.A. para realizar atividades de estabilizagdo do prego das agdes de emissdo da
Companhia no ambito da Oferta; (iii) a exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas da
Companhia na subscrigdo das novas agdes; {iv) a concessdo de autorizagdo para a Diretoria da
Companhia tomar todas as providéncias e praticar todos os atos necessdrios a realizagdo da
Oferta; e {v) a ratificagdo de todos os demais atos ja praticados pela Diretoria da Companhia com

vistas a realizacdo da Oferta.

5. Deliberagcdes: Os Conselheiros, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou
restricbes, nos termos do artigo 18, alineas “j” e “y”, do Estatuto Social da Companhia,
deliberaram pela aprovagio:

5.1. Da realizagdo da Oferta, nos termos e condigGes dispostos a seguir:

(a) A Oferta compreenderd a realizagdo da oferta publica de distribuicdo primdria de agdes
ordindrias de emissdo da Companhia, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e
desembarac¢adas de quaisquer 6nus ou gravames (“Oferta” e “Acdes”), a ser realizada no Brasil,
em mercado de balcdo ndo-organizado, em conformidade com a Instrugdo da Comvissds; de
Valores Mobiliarios (“CVYM”) n2 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“instrucdo
CVM 400") e Instrugdo da CVM n2 471, de 08 de agosto de 2008 (“Instrucdo CVM 471"), sob a
coordenacdo do Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI”), do Banco BTG Pactual S.A:*(“BTG
Pactual”), do Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. (“Credit Suisse”) e do Banco ltad
BBA S.A. (“Coordenador Lider” ou “Itad BBA” e, em conjunto com o Bradesco BBI, o BTG Pactual e
o Credit Suisse, “Coordenadores da Oferta”) ‘€ com a participagdo de determinadas instituicoes
financeiras integrantes do sistema de du&;rlbulgao de valores mobiliarios (“Coorflenadores
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Contratados”) e de determinadas instituicdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de
capitais brasileiro, credenciadas junto a BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros ("BM&FBOVESPA”) (“InstituicBes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores
da Oferta e os Coordenadores Contratados, “Instituicdes Participantes da Oferta”). Serdo
realizados, simultaneamente, esfor¢os de colocagdo das Ac¢des no exterior pelo Bradesco
Securities, Inc., pelo BTG Pactual US Capital LLC, pelo Credit Suisse Securities (USA) LLC e pelo Itau
BBA USA Securities, Inc. e outras institui¢des financeiras (em conjunto “Agentes de Colocagdo
Internacional”), exclusivamente junto a (1) investidores institucionais qualificados {qualified
institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme
definidos no Rule 144A, editado pela U.S. Securities and Exchange Commission (”6_§§"), ems
operacdes isentas de registro nos Estados Unidos da América em conformidade com g U.S.
Securities Act of 1933, conforme alterado (“Securities Act”), e (2) investidores nos demeis paises,*
exceto o Brasil e os Estados Unidos da América, que sejam considerados ndo residentes ou
domiciliados nos Estados Unidos da América (non-U.S. persons), em conformidades&em o
Regulation S, editado pela SEC no ambito do Securities Act, e de acordo com a legislagdo aglicavel
no pais de domicilio de cada investidor, e, em ambos os casos, desde que invistam &4 Brasil de
acordo com os mecanismos de investimento da Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme
alterada, ou da Resolugdo do Conselho Monetério Nacional n® 2.689, de 26 de janeifedéaooo,.

conforme alterada, e da Instrugdo da CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme glterada; ...
e o . L d

(b) A quantidade de Agdes inicialmente ofertadas podera ser acrescida de um lote suplementar
equivalente em até 15% do total das Agdes inicialmente ofertadas, nas mesmas condigdes e ao
mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (“Acdes Suplementares”), conforme op¢do de
distribuicdo de tais Agdes Suplementares (“Opgdo de AcGes Suplementares”) a ser outorgada pela
Companhia ao BTG Pactual (“Agente Estabilizador”) no Contrato de Coordenagdo, Colocagdo e
Garantia Firme de Liquidagdo de A¢des Ordinarias de Emissdo da Aliansce Shopping Centers S.A.
{(“Contrato de Colocagdo”). As AgBes Suplementares serdo destinadas a atender a um eventual
excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta;

(c) O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de publicagdo do Anuncio de
Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de A¢des Ordindrias de emissdo da Aliansce
Shopping Centers S.A. e até o 302 dia, inclusive, contado de tal data, de exercer a Opg¢do de A¢des
Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds notificacdo aos demais
Coordenadores da Oferta, desde que a decisio de sobrealocagdo, no momento em que for fixado
o Preco por Agdo (conforme definido abaixo), seja tomada em comum acordo entre os
Coordenadores da Oferta;

(d) O prego de subscrigdo por Agdo (“Preco por Ac¢do”) serd fixado apds a conciusao do
procedimento de coleta de intengbes de investimento junto a investidores institucionais; a ser
realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, em conformidade com o disposto nb artigo
23, paragrafo 12, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”) e tera
como parametro as indicagdes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade de’ dermanda
{por volume e preco) coletada junto a investidores institucionais durante o Procedimento de
Bookbuilding e a cotacdo das agdes ordindrias, dé:e,misséo da Companhia na BM&FBOVESPA,;
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{e} A escolha do critério de fixagdo do Prego por Agdo € justificada, na medida em que o prego de
mercado das A¢les a serem subscritas serd aferido com a realizagdo do Procedimento de
Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas
ordens firmes de subscrigdo das Agdes e, portanto, ndo havera diluigdo injustificada dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 12, inciso lll, da Lei n2 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”); e

(f) As demais caracteristicas da Oferta, que constardo no Prospecto Preliminar da Oferta Publica
de Distribuicdo Primaria de Ac¢Ges Ordindrias de Emissdo da Aliansce Shopping Centers S.A.
(“Prospecto Preliminar”) e no Preliminary Offering Memorandum da Oferta. ove

XXX Y]

5.2. Da contratagdo do BTG Pactual para realizar atividades de estabilizagdo do prego«dds §cdes’eaeee

de emissdo da Companhia no ambito da Oferta, conforme regulamentagao aplicavel emmda pela e®e°,

CVMe pela BM&FBOVESPA. oo ° .- . e *
(XA X K

o °
L]

5.3. Da realizagdo, pela Companhia, de aumento de capital e emissdo das novas acded” dbje'to da seese
distribuicdo primdria no contexto da Oferta, que serdo deliberados oportunamente, bem como e’
realizados com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Corﬁpanh;a na."
subscricdo das novas agdes, em conformidade com o disposto no artigo 172, | d.a Lei das_::::.
Sociedades por Ac¢Bes e no artigo 62, § 22 do Estatuto Social da Companhia, sendo taltadmehto eseees
emissdo realizados dentro do limite de capital autorizado em conformidade com o previsto no

artigo 62 “caput” do Estatuto Social da Companhia.

5.4. Da autorizagio a Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias e praticar todos os
atos necessarios a realizagdo da Oferta. Para tanto, a Diretoria estd investida de plenos poderes
para, desde j4, tomar todas as providéncias e praticar todo e qualquer ato necessario a realizagao
da Oferta, e em especial dos poderes de representagdo da Companhia perante a CVM, a
BM&FBOVESPA e a ANBIMA - Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais, podendo para tanto: (i) praticar ou fazer com que sejam praticados quaisquer atos e/ou
negociar, aprovar e firmar quaisquer contratos, comunicagdes, notificacdes, certificados,
documentos ou instrumentos que considerar necessarios ou apropriados para a realizagdo da
Oferta, incluindo, mas n3o se limitando ao Prospecto Preliminar e ao Prospecto Definitivo da
Oferta Publica de Distribuigio Primaria de A¢Bes Ordinarias de Emissdo da Aliansce Shopping
Centers S.A. a serem arquivados na CVM, ao Preliminary Offering Memorandum, ao Final Offering
Memorandum, ao Contrato de Colocagdo, ao Contrato de Prestagao de Servigos de Estabilizagdo
de Preco de Acdes Ordinarias de Emissdo da Aliansce Shopping Centers S.A,, ao Contrato de
Colocacdo Internacional (Placement Facilitation Agreement), ao Contrato de Prestacdo de Servicos
a ser firmado com BM&FBOVESPA,; e (ii) contratar os Coordenadores da Oferta.

5.5. Da ratificacdo de todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia come wistas a
realizagdo da Oferta, inclusive com relagdo & contratagdo dos Coordenadores da Oferta, bem
como dos Agentes de Colocagdo Internacional, dos assessores legais e da KPMG -Auditeres
Independentes.

6. Encerramento: Nada mais havendo' a ser tratado, encerrou-se a reunido da qual lavrou-se a
presente Ata, em forma de sumdrio, a’‘qual-litla e achada conforme, foi devidamente assinada por ﬂ/
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todos os presentes. Mesa: Sr. Renato Feitosa Rique e Sra. Erica Martins. Membros do Conselho de
Administragdo: Renato Feitosa Rique; Carlos Alberto Vieira; Carlos Geraldo Langoni; Sandeep

Lakhmi Mathrani e Shoaib Z Khan.

Certifico que a presente é copia fiel da ata da original lavrada em livro préprio.

Rio de Janeiro, 31 de outubro de 2012.
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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA REALIZADA EM 12 DE DEZEMBRO
DE 2012, QUE APROVA O AUMENTO DE CAPITAL DA COMPANHIA E FIXA O PRECO POR AGAO
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ALIANSCE SHOPPING CENTERS S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n2 06.082.980/0001-03
NIRE 33.300.281.762

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 12 DE DEZEMBRO DE 2012

1. Data, Hora e Local: Aos 12 (doze) dias do més de dezembro de 2012, 3s 17 horas, na sede social

da Aliansce Shopping Centers S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Dias Ferreira, 190, sala 301
(parte), Leblon, CEP 22431-050, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

2. Convocacdo e Presenca: A convocagdo foi dispensada, tendo em vista a presenca da totalidade
dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia (“Conselheiros”), em conformidade
com o artigo 12, paragrafo unico do Estatuto Social da Companhia.

3. Mesa: O Sr. Renato Feitosa Rique, na qualidade de presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia, assumiu a presidéncia da reunido, nos termos do artigo 16 do Estatuto Social da
Companhia e indicou a Sra. Erica Martins como Secretaria.

4. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre a: (i) a fixac8o e justificativa do prego de emissdo das
acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, no ambito da oferta publica de
distribuicdo primaria de acdes ordindrias de emissdo da Companhia, conforme aprovada em
Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 31 de outubro de 2012 (“Oferta”); (ii) o
aumento do capital da Companhia dentro do limite do capital autorizado, nos termos do seu
Estatuto Social, mediante emissdo de a¢des ordinarias no dmbito da Oferta, com exclusdo do
direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscri¢do das novas acdes a serem
emitidas pela Companhia no &mbito da Oferta, em conformidade com o disposto no artigo 172,
inciso | da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”) e nos termos das alineas “j” e “y” do artigo 18 do Estatuto Social da Companhia;
(iii) determinagdo de forma de integralizacdo das acOes a serem emitidas, nos termos dos itens
acima, bem como de seus direitos, vantagens e restricoes; (iv) a ratificacdo do Aviso ao Mercado,
nos termos do artigo 53 da Instrugdo CVM n2 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada (“Instrugdo CVM 400" e “Aviso_ao Mercado”, respectivamente) e do Prospecto
Preliminar de Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de Ag¢des Ordindrias de emissdo da Aliansce
Shopping Centers S.A. (“Prospecto Preliminar”), e aprovagao dos seguintes documentos
relacionados com a Oferta, incluindo, mas ndo se limitando, ao (a) Anuncio de Inicio, nos termos
do artigo 52 da Instrugdo CVM 400 (“Anuncio de Inicio”); (b) Antncio de Encerramento, nos
termos do artigo 29 da Instru¢do CVM 400 (“Andncio de Encerramento”); (c) Prospecto Definitivo
de Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de Agdes Ordinarias de emissdo da Aliansce Shopping
Centers S.A. (“Prospecto Definitivo”); (d) Formuldrio de Referéncia, elaborado nos termos da
Instrucdo CVM n? 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Formuldrio de
Referéncia” e “Instrucdo CVM 480", respectivamente); (e) Final Offering Memorandum;
(f) Contrato de Coordenac3o, Colocacdo e Garantia Firme de Liquidagdo de AcOes Ordindrias de
Emissio da Aliansce Shopping Centers S.A. (“Contrato de Coordenac¢do”); (g) Contrato de
Prestacio de Servicos de Estabilizacdo de Preco de Ag¢Bes Ordinarias de Emissdo da Aliansce
Shopping Centers S.A. (“Contrato de Estabilizacdo”); (h) Contrato de Colocacgdo Internacional
(Placement Facilitation Agreement); e (i) Contrato de Prestacdo de Servicos firmado com
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”); (v} a alocacdo
da totalidade dos recursos obtidos pela Companhia com a Oferta a conta capital da Companhia; e
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(vi) a autorizacio para a Diretoria praticar todos e quaisquer atos necessarios a consecugdo da
Oferta.

. DeliberacBes: Os Conselheiros, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou
restricdes, deliberaram pela aprovacao:

(i) aprovar o preco de R$23,25 (vinte e trés reais e vinte e cinco centavos) por acdo ordinaria
(“Preco por Acdo”), fixado com base no resultado do procedimento de coleta de intengdes de
investimento (“Procedimento de Bookbuilding”) conduzido pelos Coordenadores da Oferta no
Brasil junto a investidores institucionais, em conformidade com o artigo 23, §12, e o artigo 44 da
Instrugdo CVM 400, e tendo como pardmetro as indicagdes de interesse em funcdo da qualidade
e quantidade de demanda (por volume e precgo) coletada junto a investidores institucionais
durante o Procedimento de Bookbuilding e a cotacdo das agles ordindrias de emissdo da
Companhia na BM&FBOVESPA, justificando-se a escolha do critério de determinagdo do Prego
por Agdo de acordo com o inciso Ill, §12, do artigo 170 da Lei das Sociedades por Acbes, na
medida em que o valor de mercado das a¢des ordindrias a serem subscritas sera aferido com a
realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os investidores
institucionais apresentaram suas ordens de subscrigdo de agGes ordinarias no contexto da Oferta,
nio promovendo, portanto, dilui¢do injustificada dos atuais acionistas da Companhia;

(ii) aprovar, em decorréncia da deliberagdo tomada no item acima, o aumento do capital social
da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, que passara de R$918.389.055,21
(novecentos e dezoito milhdes, trezentos e oitenta e nove mil, cinquenta e cinco reais e vinte e
um centavos), dividido em 139.667.169 (cento e trinta e nove milhdes, seiscentas e sessenta e
sete mil, cento e sessenta e nove) agbes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal para R$1.307.632.278,21 (um bilhdo, trezentos e sete milhGes, seiscentos e trinta e dois
mil, duzentos e setenta e oito reais e vinte e um centavos), com um aumento, portanto, no
montante de R$389.243.223,00 (trezentos e oitenta e nove milhdes, duzentos e quarenta e trés
mil, duzentos e vinte e trés reais), mediante a emissdo de 16.741.644 (dezesseis milhdes,
setecentas e quarenta e uma mil, seiscentas e quarenta e quatro) novas agdes ordindrias, ao
preco de emissdo de R$23,25 (vinte e trés reais e vinte e cinco centavos) por a¢do, com exclusao
do direito de preferéncia dos acionistas da Companhia na sua subscri¢do, em conformidade com
o disposto no inciso |, do artigo 172 da Lei das Sociedades por A¢Bes e nos termos do §22 do
artigo 62 do Estatuto Social da Companhia.

(iii) determinar que as agdes, deverdo ser integralizadas a vista, no ato da subscri¢do, em moeda
corrente nacional, bem como terdo os seguintes direitos, vantagens e restri¢des, a partir da Data
de Liquidaco ou Data de Liquidagdo das A¢Bes do Lote Suplementar, conforme o caso: (a) direito
de voto nas assembleias gerais de acionistas da Companhia, sendo que cada acdo ordindria de
emissdo da Companhia conferira ao seu titular o direito a um voto; (b) direito ao recebimento de
dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, equivalente a 25% do lucro liguido da
Companhia, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes; (c) direito de
alienacdo de suas a¢des ordinarias de emissdo da Companhia nas mesmas condi¢Oes asseguradas
ao acionista controlador alienante da Companhia, em caso de alienagdo, direta ou indireta, a
titulo oneroso, do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo como por meio
de operagdes sucessivas (100% tag along); (d) direito ao recebimento integral de dividendos e
demais proventos de qualquer natureza que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da
Data de Liquidacdo ou da Data de Liquidagdo das A¢Bes do Lote Suplementar, conforme o caso;
(e) direito de alienagdo de suas agbes ordinarias de emissdo da Companhia em oferta publica a
ser realizada pelo acionista controlador da Companhia, em caso de cancelamento do registro de
companhia aberta ou de cancelamento de listagem das a¢Bes ordindrias de emissdo da
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Companhia no Novo Mercado, pelo seu valor econdmico, apurado mediante laudo de avaliacao
elaborado por empresa especializada e independente; e (f) todos os demais direitos assegurados
as acdes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos no Regulamento de Listagem
do Novo Mercado, no Estatuto Social da Companhia e na Lei das Sociedades por Agdes, conforme
descritos no Prospecto Preliminar;

(iv) ratificar o Aviso ao Mercado e Prospecto Preliminar, e aprovar os seguintes documentos
relacionados com a Oferta, incluindo, mas ndo se limitando, ao (a) Anancio de Inicio, nos termos
do artigo 52 da Instrugdo CVM 400; (b) Andncio de Encerramento, nos termos do artigo 29 da
Instrucio CVM 400; (c) Prospecto Definitivo; (d) Formulario de Referéncia, elaborado nos termos
da Instrugdo CVM 480; (e) Final Offering Memorandum; (f) Contrato de Coordenagdo;
(g) Contrato de Estabilizagdo; (h) Contrato de Colocagdo Internacional (Placement Facilitation
Agreement); e (i) Contrato de Prestacdo de Servi¢os firmado com BM&FBOVESPA;

(v) aprovar a alocagdo da totalidade dos recursos obtidos pela Companhia com a Oferta a conta
capital da Companbhia; e

{vi) autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias e praticar todos os atos
necessarios a consecucio da Oferta, bem como ratificar todos os atos ja praticados pela Diretoria
da Companhia com vistas a consecugdo da Oferta.

6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, encerrou-se a reunido da qual lavrou-se a
presente Ata, em forma de sumario, a qual lida e achada conforme, foi devidamente assinada por
todos os presentes. Mesa: Sr. Renato Feitosa Rique e Sra. Erica Martins. Membros do Conselho
de Administracdo: Renato Feitosa Rique; Carlos Alberto Vieira; Carlos Geraldo Langoni; Sandeep
Lakhmi Mathrani e Shoaib Z. Khan.

Certifico que a presente é copia fiel da ata da original lavrada em livro proprio.

Rio de Janeiro, 12 de dezembro de 2012.
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Erica Martins
Secretaria

145



[pagina intencionalmente deixada em branco]

146



DECLARAGAO DA COMPANHIA PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM 400
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~ ALIANSCE

BHOAPEING CINTERS

DECLARACAO DA COMPANHIA
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO CVM Ne 400

A ALIANSCE SHOPPING CENTERS S.A., companhia aberta de capital autorizg’do, com sede na Cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Dias Ferreira, 190, 32 andar, sala 301 (parte), CEP
22431-050, inscrita no. CNPJ/MF sob o n.2 06.082.980/0001-03, com seus atos constitutivos
arquivados na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro - JUCERJA, sob o NIRE 33.300.281.762,
neste ato representada na forma de seu Estatuto Social {“Companhia”), no dmbito da oferta publica
primaria de distribuicdo de a¢Ges ordindrias;, nominativas, escriturais, sem valor nominal, as quais se
encontram livres-e desembaragadas de quaisquer 8nus ou gravames, de emissio da Companhia
{“Aces”),.a ser realizada no Brasil, com esfor¢os de colocacdo no exterior, sob a coordenacdo do
Banco Bradesco BBI S.A. {“Bradesco BBI”), do Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual”), do Banco de
Investimentos Credit Suisse (Brasil} S.A. (“Credit. Suisse”) e do Banco Itad BBA S.A. ("ltat BBA” ou
“Coordenador Lider” e, em conjunto com o Bradesco BBI, BTG Pactual € Credit Suisse,
“Coordenadores da Oferta”) {“Qferta”} vem, pela presente, apresentar a declaracio de que trata o
artigo 56; da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios {“CYM”} n? 400, de 29 de dezembro de
2003, conforme alterada {“Instrucdo CVM 4007).

CONSIDERANDO. QUE:

{a) a Companhia e o Coordenador Lider constituiram seus respectivos assessores legais auxitia-
los na implementacdo da Oferta;

(b} estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas subsididrias, iniciada em 23
de outubro de 2012 {“Auditoria”), a qual prosseguird até a divulgacio do Prospecto
Definitivo da Oferta Piblica de Distribui¢io Priméria de A¢Bes Ordinérias de Emiss3o da
Aliansce Shopping Centers S.A. {“Prospecto Definitive”);

{c}) foram disponibilizados pela Companhia os documentos que a Companhia considera
relevantes para a Oferta;

{d)  além dos documentos acima mencionados, foram solicitados 3 Companhia documentos e
informacdes adicionais relativos & Companhia; e

(e} a Companhia confirma ter disponibilizado todos os documentos e prestado. todas ‘as
informagBes. consideradas relevantes sobre os negécios da Companh;a para analise dos
Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais; com o fim:de permitiraos mvesttdores
uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta.

A Companhia declara, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400 e em atendimento ao item 2.4
do anexo Hti.da Instrucdo CVM 400, que:

{i}y & responsdvel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das inform;
AW
prestadas por.ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta ;

gﬁes
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(i)  as informacBes prestadas no Prospecto Preliminar e a serem prestadas no Prospecio
Definitivo, sdo e serdo, respectivamente, verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes;

{iiiy o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas
respectivas publicagbes, as informagBes relevantes necessarias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das Ag¢les da Companhia, da Companhia, de suas atividades, sua
situacdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes & sua atividade e quaisguer outras
informagodes relevantes; e

-

{iv) o Prospecto Preliminar foi elaborado e ¢ P‘ro‘specté Definitivo serd elaborado de acordo com
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DECLARAGAO DO COORDENADOR LIDER PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM 400
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@BBA

DECLARACAO

BANco ITAU BBA S.A., institui¢do financeira com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima n° 3400, 3° a 8°, 11° e 12° andares,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 17.298.092/0001-30, neste ato representada de acordo
com seu estatuto social, na qualidade de coordenador lider (“Coordenador Lider”) da
oferta publica de distribui¢do priméria de a¢des ordindrias de emissdo da Aliansce
Shopping Centers S.A. (“Companhia” e “Oferta”, respectivamente), vem, pela presente,
apresentar a declaracéo de que trata o artigo 56 da Instrugdo da Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM™) n°® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
(“Instrugdo CVM 400”).

CONSIDERANDO QUE:

(1) o Coordenador Lider constituiu assessores legais para auxilid-lo na
implementagdo da Oferta;

(i)  para a realizagdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia
¢ em suas subsididrias iniciada em 23 de outubro de 2012, a qual prosseguira até
a divulgagdo do prospecto definitivo da Oferta (“Prospecto Definitivo™);

(iii)  por solicitagdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicagdo dos procedimentos previstos nos termos do
Pronunciamento IBRACON NPA n° 12, com relagdo ao prospecto preliminar da
Oferta (“Prospecto Preliminar™) e ao Prospecto Definitivo;

(iv)  foram disponibilizados pela Companhia os documentos que a Companhia
considerara relevantes para a Oferta;

(v) além dos documentos a que se refere o item (iv) acima, foram solicitados pelo
Coordenador Lider documentos e informagdes adicionais relativos & Companhia;
e

(vi)  a Companhia confirmou ter disponibilizado todos os documentos e prestado
todas as informagdes consideradas relevantes sobre os negocios da Companhia,
para andlise do Coordenador Lider e de seus consultores legais, com o fim de
permitir aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta;

o Coordenador Lider declara que:

(i) tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia, respondendo
pela falta de diligéncia ou omissdo, para assegurar que (a) as informagdes
prestadas pela Companhia sfo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da
Oferta; e (b) as informagdes fornecidas ao mercado durante todo prazo de
distribui¢do da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas constantes da

153




-

(i)

(iii)

atualizagdo do registro da Companhia, que integram o Prospecto Preliminar e
que venham a integrar o Prospecto Definitivo, sdo suficientes, permitindo aos
investidores a tomada de decisdio fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de
suas respectivas publicagdes, as informagdes relevantes necessdrias ao
conhecimento, pelos investidores, da Oferta, das Agdes, da Companhia, de suas
atividades, situag@o econdmico-financeira, os riscos inerentes a sua atividade e
outras informagdes relevantes; e

o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo
com as normas pertinentes, incluindo a Instrugdo CVM 400 e o Cddigo
ANBIMA de Regulagdo e Melhores Préticas para as Atividades Conveniadas.

Sdo Paulo, 14 de novembro de 2012.

BANCO ITAU BBA S.A.

Roderick Greenises Nome: Fernando Forfes lunes
Cargo: Inmmm Dspartmant Cargo: | Diretor E;_:amtivo
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INFORMAGOES FINANCEIRAS PRO-FORMA NAO AUDITADAS REFERENTES A DEMONSTRAGAO DE
RESULTADOS CONSOLIDADA DO PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2012 E DO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E RELATORIO DE ASSEGURAGAO LIMITADA DOS
AUDITORES INDEPENDENTES
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Aliansce Shopping Centers S.A.

(Companhia aberta)

Informag0es financeiras pro forma néo
auditadas referentes as demonstracées de
resultados consolidadas do periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2012 e do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2011
e relatorio de asseguracgéo limitada dos
Auditores Independentes

KPMG Auditores Independentes

QOutubro de 2012
KPDS 45388
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Aliansce Shopping Centers S.A.

Informacdes financeiras pro forma n&o auditadas

referentes a demonstracao de resultados consolidada
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2012 e do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

Conteudo

Relatdrio de asseguracao limitada dos auditores independentes
Demonstrac6es de resultados

Notas explicativas
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KPMG Auditores Independentes Central Tel 55 (21) 3515-9400
Av. Almirante Barroso, 52 - 4° Fax 55 (21) 3515-9000
20031-000 - Rio de Janeiro, RJ - Brasil Internet www . kpmg.com.br

Caixa Postal 2888
20001-970 - Rio de Janeiro, RJ - Brasil

Relatdrio de asseguracao limitada dos auditores
independentes

Ao

Conselho de Administracdo e aos Acionistas da
Aliansce Shopping Centers S.A.

Rio de Janeiro - RJ

Fomos contratados pela Aliansce Shopping Centers S.A. (“Companhia”) para apresentar um
relatdrio sobre as informacdes financeiras consolidadas pro forma nao auditadas da Companhia
compreendendo as demonstragdes de resultados consolidadas pro forma ndo auditadas para o
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2012 e para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011 e respectivas notas explicativas, na forma de uma concluséo de asseguracao
limitada, se com base em nosso trabalho realizado, descrito neste relatorio, temos conhecimento
de algum fato que nos leve a acreditar que as demonstragdes de resultados consolidadas pro
forma nédo auditadas para o periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2012 e para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 nao estdo apresentadas com base nos critérios
descritos na Nota 2 — Base para Compilac&o, Elaboracdo e Formatacéo das InformacGes
Financeiras Consolidadas Pro Forma N&o Auditadas.

Responsabilidades da Administracdo da Companhia

A Administracdo da Companhia é responsavel pela compilagéo, elaboragdo e formatacéo para
apresentacao das demonstracGes de resultados consolidadas pro forma ndo auditadas para o
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2012 e para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011 e respectivas notas explicativas, de acordo com os critérios descritos na Nota
2 — Base para Compilacdo, Elaboracdo e Formatagdo das Informag6es Financeiras Consolidadas
Pro Forma N&o Auditadas e pelas demais informagdes contidas nestas informagdes, assim como
pelo desenho, implementagdo e manutengdo dos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir que tais informac6es estejam livres de distorcéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de revisar as demonstracdes de resultados consolidadas pro forma
ndo auditadas para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2012 e para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2011, elaboradas pela Companhia e, emitir sobre as mesmas, uma
conclusdo de asseguracéo limitada, com base nas evidéncias obtidas. Conduzimos nossos
trabalhos em conformidade com a NBC TO 3000 (ISAE) 3000 — Trabalho de Asseguracéo
Diferente de Auditoria e RevisdoTal norma requer o cumprimento de exigéncias éticas,
incluindo requisitos de independéncia, planejamento e execugdo de procedimentos para obter
um nivel suficiente de asseguragdo limitada sobre se as demonstragdes de resultados
consolidadas pro forma néo auditadas para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2012 e para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 estdo apresentadas de acordo com 0s
critérios descritos na Nota 2 — Base para Compilagdo, Elaboracdo e Formatacéo das Informacdes
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Financeiras Consolidadas Pro Forma N&o Auditadas, como a base para a nossa concluséo de
asseguracdo limitada.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensdo das bases de compilagéo,
elaboracédo e formatacéo das demonstragdes de resultados consolidadas pro forma ndo auditadas
para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2012 e para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2011 com base nos critérios descritos na Nota 2 — Base para Compilacéo,
Elaboracdo e Formatagdo das Informagdes Financeiras Consolidadas Pro Forma N&o Auditadas e
de outras circunstancias do trabalho e da nossa consideragdo sobre &reas onde assuntos
relevantes poderiam existir.

Na obtencao de nossa compreensdo das bases de compilacdo, elaboracdo e formatacéo das
demonstracGes de resultados consolidadas pro forma néo auditadas para o periodo de nove
meses findos em 30 de setembro de 2012 e para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011
com base nos critérios descritos na Nota 2 — Base para Compilagdo, Elaboracdo e Formatagéo das
Informagdes Financeiras Consolidadas Pro Forma Nao Auditadas, obtivemos o entendimento dos
controles internos sobre a compilacdo, elaboracdo e formatacdo das demonstragdes de resultados
consolidadas pro forma ndo auditadas para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2012 e para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, a fim de definir os procedimentos de
asseguracdo limitada que sdo apropriados nas circunstancias, mas néo para efeitos de expressar
uma concluséo quanto a eficacia dos controles internos da Companhia relativos a compilagéo,
elaboracéo, formatacéo e apresentacdo das demonstraces de resultados consolidadas pro forma
ndo auditadas para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2012 e para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2011. O nosso trabalho incluiu: (a) obtencdo de entendimento
sobre o processo de compilacéo, elaboracdo e formatagéo das demonstragdes de resultados
consolidadas pro forma nao auditadas para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2012 e para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011; (b) comparagéo das informages
financeiras histéricas da Companhia apresentadas em coluna nas demonstracdes de resultados
consolidadas pro forma nao auditadas para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2012 e para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 com aquelas que constam das
informacGes financeiras intermediarias da Companhia de 30 de setembro de 2012 por nés
revisadas e das demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia de 31 de dezembro de
2011 por nés examinadas; (c) discussdo com a Administracdo da Companhia para entendimento
dos ajustes procedidos na preparacdo das demonstracfes de resultados consolidadas pro forma
ndo auditadas para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2012 e para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2011, bem como teste do somatério dessas demonstragdes. A
asseguracdo limitada fornece um grau de asseguracdo menor que uma auditoria ou uma
asseguracdo razoavel. Procedimentos para coleta de evidéncias para um trabalho de asseguracao
limitada sdo mais limitados do que para um trabalho de asseguracdo razoavel e, portanto, menos
asseguracdo é obtida que em um trabalho de asseguracao razoavel. Consequentemente nao
expressamos opinido de auditoria ou conclusdo de asseguracao razoavel sobre as demonstracfes
de resultados consolidadas pro forma ndo auditadas para o periodo de nove meses findo em 30
de setembro de 2012 e para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011.

Caracteristicas e limitacfes das demonstrac6es de resultados consolidadas pro forma néo
auditadas para o periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2012 e para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

As demonstragdes de resultados consolidadas pro forma ndo auditadas para o periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2012 e para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011
foram compiladas, elaboradas e formatadas unicamente para ilustrar como os aspectos relevantes
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da recente aquisi¢do pela Companhia, conforme descrito na Nota 2 — Base para Compilacao,
Elaboracdo e Formatacdo das Informagdes Financeiras Consolidadas Pro Forma Néo Auditadas,
poderia ter afetado os resultados consolidados das suas operacOes para o periodo de nove meses e
exercicio findos naquelas datas, caso tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2011, considerando as
demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas histéricas da Companhia para o periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2012 e para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2011.

Em virtude de sua natureza, as demonstrac@es de resultados consolidadas pro forma néo
auditadas para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2012 e para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2011 apresentam uma situa¢do hipotética e, consequentemente, ndo
representam efetivamente os resultados consolidados das opera¢Ges da Companhia caso a recente
aquisicdo, conforme descrito na Nota 2 — Base para Compilacdo, Elaboracdo e Formatagao das
Informagdes Financeiras Consolidadas Pro Forma N&o Auditadas, tivesse, de fato, ocorrido em 1°
de janeiro de 2011.

Critérios

As demonstracgdes de resultados consolidadas pro forma ndo auditadas para o periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2012 e para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011
foram preparadas com base nos critérios descritos na Nota 2 — Base para Compilacdo, Elaboracéo
e Formatacdo das Informacgdes Financeiras Consolidadas Pro Forma N&o Auditadas.

Concluséo

Baseado nos procedimentos realizados, descritos neste relatério, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que as demonstra¢@es de resultados consolidadas pro
forma ndo auditadas para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2012 e para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 néo estdo apresentadas de acordo com os critérios
descritos na Nota 2 — Base para Compilacao, Elaboracéo e Formatacdo das Informacgdes
Financeiras Consolidadas Pro Forma N&o Auditadas.

Outros assuntos

Propo6sito do relatério de Asseguracdo Limitada dos Auditores Independentes e
limitag&o de uso

Este relatério foi emitido exclusivamente para atendimento as exigéncias decorrentes do processo
de Registro de Oferta Plblica de Distribui¢do Primaria de A¢des Ordinarias de Emisséo da
Aliansce Shopping Centers S.A. no Brasil e ndo deve ser utilizado para nenhum outro propdsito.

Rio de Janeiro, 30 de outubro de 2012

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-RJ

.I- — rlll._( AN { ,:"_ J o, " — )
Marcelo Luiz Feérreira Marce 6\|/\logu ira ndrade

Contador CRC RJ-087095/0-7 Contador CRC RJ-08§312/0-6
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Aliansce Shopping Centers S.A.

Informag6es financeiras pro forma ndo auditadas

referentes as demonstracdes de resultados consolidadas
Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2012 e do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

Notas explicativas as informacdes financeiras consolidadas
(Valores em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Base de apresentacdo das demonstragoes de resultados consolidadas
pro forma néo auditada do periodo de nove meses findo em 30 de

setembro de 2012 e do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

As informacdes financeiras consolidadas pro forma ndo auditadas referentes as demonstracGes
de resultados consolidadas pro forma para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2012 e para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011, foram compiladas,
elaboradas e formatadas para ilustrar os efeitos nos nossos resultados consolidados pro forma,
caso a aquisicao da Pargim Empreendimentos e Participagdes Ltda. (“Pargim”) tivesse ja
ocorrido e, portanto, n6s possuissemos participacdo em tal empresa desde 1° de janeiro de 2011.

Em 19 de abril de 2012 nés concluimos a aquisicdo da Pargim pela nossa controlada Renoir
Empreendimentos e Participacfes Ltda. (“Renoir”). As demonstracfes financeiras da Pargim, na
data da aquisicdo, eram constituidas exclusivamente pela participagdo nos seguintes Shopping
Centers: (i) 60% do Carioca Shopping; (ii) 50% do Boulevard Shopping Campos; (iii) 49% do
Caxias Shopping; (iv) 40% do Shopping Taboao; e (v) 40,11% do Boulevard Shopping
Campina Grande. Considerando que nds ja possuiamos, indiretamente, participacdo em todos
esses Shopping Centers e consolidavamos proporcionalmente os mesmos, na elaboragdo das
nossas informacGes financeiras pro forma ndo auditadas, consideramos que essa aquisi¢éo
tivesse ocorrido retroativamente a 1° de janeiro de 2011, de modo a refletir os aumentos de
participacOes societarias em cada um dos Shopping Centers acima, para, conforme segue: (i)
100% do Shopping Carioca; (ii) 100% do Boulevard Shopping Campos; (iii) 89% do Caxias
Shopping; e (iv) 78% do Shopping Tabodo, exceto o Boulevard Campina Grande, ja que em 13
de agosto de 2012 anunciamos o acordo para venda deste ativo.

As informacdes financeiras consolidadas pro forma ndo auditadas referentes as demonstragtes
de resultados consolidadas pro forma néo auditadas para o periodo de nove meses findo em 30
de setembro de 2012 e para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011 foram
preparadas para ilustrar os efeitos dos resultados referentes a aquisi¢cdo (combinagdes de
negacio) ocorrida, conforme acima mencionado.

Destacamos que nossas informagdes financeiras consolidadas pro forma ndo auditadas foram
compiladas, elaboradas, formatadas e estdo sendo apresentadas exclusivamente para fins
informativos e ndo devem ser interpretadas como indicativo de nossas futuras demonstragGes
financeiras consolidadas nem como a nossa demonstracdo de resultados consolidada efetiva,
caso a combinacao de negdcios acima mencionada tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2011.
Levando-se em conta 0s comentérios acima, as demonstracdes de resultados consolidadas pro
forma nédo auditadas para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2012 e para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 s&o baseadas em premissas consideradas razoaveis
pela nossa Administracdo, devendo ser lida em conjunto com as nossas demonstragdes
financeiras histdricas referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010,
compreendendo o balanco patrimonial e as respectivas demonstrac@es do resultado, das
mutacGes do patrimonio liquido, dos fluxos de caixa e dos valores adicionados correspondentes
aos exercicios findos naquelas datas preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil (individuais e consolidadas) e as IFRS (consolidadas), conforme emitidas pelo IASB, e
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Aliansce Shopping Centers S.A.

Informagoes financeiras pro forma ndo auditadas

referentes as demonstracdes de resultados consolidadas
Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2012 e do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

auditadas pela KPMG Auditores Independentes, de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria; e em conjunto com as nossas demonstracdes financeiras histéricas
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2012, que compreendem o
balanco patrimonial em 30 de setembro de 2012 e as respectivas demonstra¢des do resultado e
do resultado abrangente para o periodo de trés e nove meses findos naquela data e das mutagdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data
preparadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - Demonstracdo Intermediaria e
das informagdes contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o CPC 21 e com a norma
internacional 1AS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board - IASB, e revisadas pela KPMG Auditores Independentes, de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagoes intermediérias (NBC TR 2410 -
Revisdo de InformacOes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 -
Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente).

As demonstraces de resultados consolidadas pro forma nao auditadas para o periodo de nove
meses findos em 30 de setembro de 2012 e para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2011 foram preparadas com base nas nossas demonstracdes de resultados
consolidadas relativas ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2012 e ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2011.

Estas informagdes financeiras pro forma consolidadas néo auditadas da Companhia referentes as
demonstracdes de resultados consolidadas pro forma do periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2012 e do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 estdo sendo apresentadas
exclusivamente para atendimento aos requerimentos da Associacdo Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”) e da Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) decorrentes do processo de Registro de Oferta da Aliansce Shopping Centers S/A, para
Distribui¢do Pablica da Companhia e com o objeto de ilustrar como os aspectos relevantes da
aquisicdo da Pargim poderia ter afetado os resultados consolidados das opera¢es da Companhia
no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2012 e no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011, caso tivesse acontecido em 1° de janeiro de 2011, e ndo devem ser utilizadas
para nenhum outro proposito.

As informacdes financeiras consolidadas pro forma ndo auditadas referentes as demonstragGes
de resultados consolidadas pro forma néo auditadas para o periodo de nove meses findo em 30
de setembro de 2012 e para 0 exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011 sdo
baseadas nas estimativas e premissas descritas na Nota 2 — Base para Compilacdo, Elaboracdo e
Formatacdo das Informagdes Financeiras Pro Forma N&o Auditadas e refletem os impactos pro
forma da aquisi¢do, como se essa tivesse sido consumada em 1° de janeiro de 2011 para fins de
resultado consolidado pro forma. Essas informagfes ndo foram preparadas de acordo com as
regras estabelecidas por qualquer érgéo regulador.

Base para compilacéo, elaboracéo e formatacéo das informacoes

financeiras pro forma ndo auditadas

A aquisicdo concluida por nossa Administracdo foi contabilizada utilizando o método de
aquisicao, conforme estabelecido pelos pronunciamentos contébeis sobre “Combinagéo de
Negocios” CPC 15 (R1) e IFRS 3 (R). As informag6es financeiras pro forma nao auditadas aqui
apresentadas sdo baseadas em premissas consideradas razoaveis pela nossa Administracéo e
incluem os seguintes ajustes:
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Aliansce Shopping Centers S.A.

Informac6es financeiras pro forma néo auditadas

referentes as demonstracdes de resultados consolidadas
Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2012 e do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

Ajustes pro forma das demonstragdes de resultados consolidadas pro forma nao
auditadas para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2012 e para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011

Considerando-se que as demonstrac@es financeiras da Pargim, na data da aquisicdo, eram
constituidas exclusivamente pela participa¢do nos seguintes Shopping Centers: (i) 60% do
Carioca Shopping; (ii) 50% do Boulevard Shopping Campos; (iii) 49% do Caxias Shopping;
(iv) 40% do Shopping Tabodo; e (v) 40,11% do Boulevard Shopping Campina Grande, o0s
ajustes efetuados para elaboracdo das demonstracGes de resultados consolidadas pro forma nédo
auditadas para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2012 e para o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2011, referem-se aos resultados auferidos em cada um
dos Shopping Centers, apurados nos periodos acima mencionados, multiplicado pelo percentual
de participacdo adquirida. A participacdo adquirida no Boulevard Campina Grande néo foi
considerada nos ajustes, uma vez que em 13 de agosto de 2012 anunciamos o acordo para venda
deste ativo.

Adicionalmente, eventuais redugdes nos futuros custos operacionais decorrente de sinergias se

houver, ndo foram reconhecidas nestas informac@es financeiras consolidadas pro forma nao
auditadas.

166



DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS DO FIIVPS RELATIVAS AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2011 E 2010 E DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS RELATIVAS AO PERIODO
DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2012, E RESPECTIVOS RELATORIOS DOS AUDITORES
INDEPENDENTES
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Fundo de Investimento Imobiliario Via Parque Shopping
CNPJ: 00.332.266/0001-31
(Administrado pela Rio Bravo Investimentos Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios Ltda.)

Demonstracdes financeiras intermediarias
em 30 de setembro de 2012
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Conteudo

Relatorio dos auditores independentes sobre as demonstracgoes
financeiras intermediarias

Balanco patrimonial

Demonstragéo de resultado

Demonstracdes das mutacGes do patrimonio liquido
Demonstracao dos fluxos de caixa — Método indireto

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias
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Relatorio dos auditor es independentes sobre as
demonstracgdes financeiraintermediarias

Aos

Administradores e Quotistas do

Fundo de Investimento Imobilidrio Via Parque Shopping
Séo Paulo - SP

Revisamos as informac@es contabeis do Fundo de Investimento Imobiliario Via Parque
Shopping (“Fundo”), referente ao periodo findo em 30 de setembro de 2012, compreendendo o
balanco patrimonial e as respectivas demonstracfes do resultado, das mutagfes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo o
resumo das principais préticas contabeis e demais notas explicativas.

A Administragéo € responsavel pela elaboracdo dessas informagdes intermediarias de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis aos fundos de investimentos
imobiliarios, assm como pela apresentacdo dessas informacdes de acordo com o requerido pela
Comissdo de Vaores Mobiliarios. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre
essas informagdes contdbel s intermediérias com base em nossa revisao.

Alcancedarevisio

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisio de
informacdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisao de Informacfes Intermediarias Executada
pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 —Review of Interim Financial Information Performed by
the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes
intermediarias consiste na realizacdo de indagacBes, principal mente as pessoas responsavei s

pel os assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros
procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos
permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que
poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de
auditoria.

Conclusédo sobre as demonstracdes financeirasintermediarias

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
gue as informagdes contébeis intermediarias acima referidas ndo foram el aboradas, em todos 0s
aspectos relevantes, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis aos
fundos de investimentos imobiliérios e apresentadas de acordo com o requerido pela Comisséo
de Valores Mobili&rios.
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Enfase sobre o propdsito especifico das demonstr ages financeir as inter mediarias

Sem modificar nossa conclusdo, chamamos a atencéo para a Nota Explicativa 2.b, que descreve
gue estas demonstracdes financeiras intermediarias foram elaboradas para atendimento ao
propaésito especifico do cotista do Fundo Aliansce Shopping Centers S.A., relacionado ao seu
processo de Oferta Publica Priméria de acOes ordinérias. Consequentemente, as demonstragdes
contdbeis podem ndo ser adequadas pra outro fim.

Enfase sobre a no apresentacio dos valor es cor respondentes do per iodo anterior
Conforme mencionado na Nota Explicativa 2.e & demonstragdes financeiras intermediarias, de
acordo com a Instrucdo CVM 516/11, ndo estdo sendo apresentadas as informagdes dos valores
correspondentes de periodo comparativo, por se tratar do primeiro periodo de adocéo dareferida
Instrugcdo. Nossa conclusdo ndo esté ressalvada em fungéo deste assunto.

Porto Alegre, 12 de novembro de 2012

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/F-7-RS

£
L

97/700
=
Paulo Ricardo Pinto Alaniz

Contador CRC 1RS042460/0-3
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Fundo de Investimento Imobiliario Via Parque Shopping

(CNPJ 00.332.266/0001-31)

(Administrado pela Rio Bravo Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobilirios Ltda.)

(CNPJ 72.600.026/0001-81)
Demonstracao de resultado
findo em 30 de setembro de 2012

(Em milhares de Reais)

Propriedades para Investimento
Receitas de aluguéis
Receitas de estacionamento
Receitas de cessdo de direitos de uso
Despesas com manutencao, conservacao e funcionamento
Despesas comerciais
Demais Receitas/Despesas

Resultado Liquido de Propriedades para Investimento

Ativos Financeiros de Natureza Imobiliaria
Receita financeira de juros e multas

Resultado Liquido de Ativos Financeiros de Natureza Imobiliaria

Resultado Liquido de Atividades Imobiliarias

Outros Ativos Financeiros
Receita financeira
Despesa financeira

Outras Receitas/Despesas
Despesa de taxa de administragéo
Despesa de servigo de terceiros
Depesas administrativas
Resultado liquido do periodo

Quantidade de quotas em circulagéo

Lucro por quota (em Reais)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Notas 2012

14 21.197
5.631

15 827
16 (5.881)
(54)

111

21.831

196
196

22.027

983
1.002
(19)

(624)

17 (296)
18 (293)
19 (35)
22.386

11 2.120.589

10,56
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Fundo de Investimento Imobiliario Via Parque Shopping
(CNPJ 00.332.266/0001-31)

(Administrado pela Rio Bravo Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.)
(CNPJ 72.600.026/0001-81)

Demonstracéo dos fluxos de caixa - Método direto

findo em 30 de setembro de 2012

(Em milhares de Reais)

Notas 2012
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Recebimento de Aluguéis 26.674
Recebimento de receitas de aplicacdes financeiras 1.834
Recebimento de demais receitas financeiras 307
Pagamento de despesas financeiras (19)
Pagamento de Servicos de Manutencao (6.322)
Pagamento da Taxa de Administracéo 15 (283)
Caixa Liguido das Atividades Operacionais 22.191
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Gastos com Propriedades para Investimento em Construcéo 7 (4.277)
Caixa Liquido das Atividades de Investimento (4.277)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Distribuicdo de Rendimentos para os Cotistas 11 (16.101)
Caixa Liquido das Atividades de Financiamento (16.101)
Variacéo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa 1.813
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 11.627
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo 4 13.440

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras
intermediarias

(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

O Fundo de Investimento Imobiliario Via Parque Shopping foi constituido em 16 de novembro
de 1995, sob a forma de condominio fechado, com prazo indeterminado de durag&o, nos termos
da Lei n° 8.668, de 25 de junho de 1993.

O objetivo do Fundo ¢ a aplicacdo de recursos no empreendimento imobiliario denominado Via
Parque Shopping situado & Avenida Ayrton Senna, n® 3.000, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro -
RJ. Para tanto podera: (a) adquirir areas brutas locaveis ja construidas, em fase de construcdo e a
construir; (b) investir na ampliacdo do empreendimento; (c) construir outras unidades
imobiliérias; (d) adquirir terrenos, unidades imobiliarias e direitos vinculados a estes bens no
“Via Pargue Shopping”, ou em local adjacente, com a finalidade de ampliacéo; e (e) vender,
prometer vender, incorporar e arrendar os referidos bens.

Fundo é proprietario da totalidade do empreendimento Via Parque Shopping, inaugurado em
1993. As cotas do Fundo sdo negociadas na Bolsa de Valores de Sdo Paulo e tem codigo de
Negociagdo FVPQ11.

Base de preparacao das demonstracoes financeiras

As demonstracdes financeiras do Fundo foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacdo societéaria (Lei 6.404/76), os
Pronunciamentos, as Orientagdes e as InterpretacGes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC), as normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC e as
normas emitidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM?”) especialmente as disposices
contidas na Instrucdo CVM 516/11 e 517/11 especificamente aplicaveis aos fundos de
investimento imobiliarios.

Base de mensuragéo

As demonstrages financeiras foram preparadas com base no custo histérico com excecao da
propriedade para investimentos que foi mensurada pelo valor justo conforme requerido pela
instrucdo CVM 516/11.

Autorizacao de emissao das demonstragdes financeiras intermediarias

A autorizacdo para divulgacdo dessas demonstracdes financeiras ocorreu através de reunido dos
quotistas datada de 30 de outubro de 2012, para atendimento do proposito especifico do cotista
Aliansce Shopping Center S.A., relacionado ao seu processo de Oferta Publica de emissao de
acoes.

Moeda funcional e de apresentacdo das demonstracdes financeiras

A moeda funcional do Fundo é o Real, mesma moeda de preparacao e apresentacdo das
demonstragdes financeiras.
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d.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacgdo das demonstracdes financeiras de acordo com as normas contabeis vigentes
aplicaveis aos Fundos de Investimento Imobiliérios exige que a Administracdo do Fundo faga
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistos de uma maneira continua. Revisdes com relagdo a
estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas e em
quaisquer exercicios futuros afetados.

As informagdes sobre julgamentos criticos referente as politicas contabeis adotadas que
apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstracGes esta incluida na nota
explicativa Nota 7 - Classificacdo de propriedade para investimento.

As informagdes sobre incertezas, premissas e estimativas que possuam um risco significativo de
resultar em um ajuste material dentro do préximo exercicio financeiro estao incluidas nas
seguintes notas explicativas:

Nota 10 - Provis@es e contingéncias.
Nota 7 - Principais premissas utilizadas para as projec6es do fluxo de caixa descontado.
Adocao inicial da Instrucdo CVM 516/11 - Mudanca nas politicas contabeis

Pratica contabil de propriedades para investimento

Em 01 de janeiro de 2012 o Fundo alterou sua politica contabil com rela¢do a mensuragéo da
propriedade para investimento, do método de custo para método do valor justo, com as
alteracOes do valor justo reconhecidas no patriménio liquido, em atendimento a instrugdo CVM
516/11.

Essa alteracdo na politica contabil teve um impacto positivo de R$ 389.403 no patriménio
liquido do fundo em 01 de janeiro de 2012. A tabela a seguir sumariza os ajustes realizados no
balanco patrimonial na data de implementagéo da nova politica contabil.

Ativo Patriménio

Propriedades Liquido

para Lucros

Descricdo investimento acumulados
Balango reportado em 31 de dezembro de 2011 70.300 79.759
Efeito do ajuste da mudanca no valor justo em 1° de janeiro de 2012 389.403 389.403

Saldo reapresentados em 1° de janeiro de 2012 459.703 469.162
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Resumo das principais politicas contébeis

Ativos e passivos financeiros

Reconhecimento e Mensuragdo: O Fundo reconhece 0s instrumentos financeiros nas suas
demonstracdes financeiras quando, e apenas quando, ela se tornar parte das disposicdes
contratuais do instrumento.

Os ativos e passivos financeiros sdo inicialmente mensurados pelo valor justo, e ap6s o
reconhecimento inicial, O Fundo mensura os ativos e passivos financeiros ao valor justo por
meio do resultado, somados aos custos de transagdo que sejam diretamente atribuidos a
aquisicdo ou emisséo do ativo ou passivo financeiro, pelo custo ou pelo custo amortizado,
guando esses instrumentos financeiros sdo classificados de acordo com sua data de liquidagéo
(mantidos até o vencimento e empréstimos e recebiveis).

Classificacdo: O Fundo classifica os ativos e passivos financeiros na categoria: Empréstimos e
recebiveis.

Empréstimos e recebiveis: sdo ativos e passivos financeiros nao derivativos com pagamentos
fixos determinaveis que ndo estdo cotados em mercado ativo.

Avaliacao de recuperabilidade de ativos financeiros/ provisao para créditos de liquidacéo
duvidosa: Os ativos financeiros sdo avaliados a cada data do balanco, identificando se s&o
totalmente recuperaveis ou se ha necessidade de registro de impairment para esses instrumentos
financeiros.

A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosos estéa constituida com base na analise dos riscos
na realizacdo de créditos a receber, em montante considerado suficiente pela Administracdo do
Fundo para cobrir eventuais perdas.

Caixa e equivalentes de caixa

Estdo representados por saldo de depositos bancarios & vista do Fundo ou aplicacGes financeiras
de liquidez em até 90 (noventa) dias e com risco insignificante de mudanca de seu valor de
mercado.

As aplicac@es financeiras estao representadas por investimentos em Certificado de Depésito
Interbancério - CDI e estdo avaliados pelo custo de aquisi¢do, acrescidos dos rendimentos pro
rata até a data do balanco.

Propriedades para investimento

Imoveis acabados: Sao propriedades mantidas para auferir receita de aluguel. A propriedade
para investimento € mensurada pelo custo no reconhecimento inicial e subseqlientemente ao
valor justo. Alteragc6es no valor justo sdo reconhecidas no resultado.

Custo inclui despesa que € diretamente atribuivel a aquisicdo de uma propriedade para
investimento. O custo da propriedade para investimento construida pelo proprietario inclui os
custos de material e mdo de obra direta, qualquer custo diretamente atribuido para colocar essa
propriedade para investimento em condigdo de uso conforme o seu proposito.
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Ganhos e perdas na alienacdo de uma propriedade para investimento (calculado pela diferenga
entre o valor liquido recebido e o valor contabil) sdo reconhecidos no resultado do exercicio.
Quando uma propriedade para investimento previamente reconhecida como ativo imobilizado é
vendida, qualquer montante reconhecido em ajuste de avaliacdo patrimonial é transferido para
lucros acumulados.

Quando a utilizacéo da propriedade muda de tal forma que ela é reclassificada como
imobilizado, seu valor justo apurado na data da reclassificagdo se torna seu custo para a
contabilizagdo subsequente.

Imoveis em construgdo: estdo registrados pelo custo historico de aquisi¢do ou construcdo até a
sua conclusdo e inclui todos os gastos que sdo diretamente atribuivel a aquisi¢do de um ativo. O
custo de ativos construidos pelo préprio Fundo inclui:

O custo de materiais e mao de obra direta;

Quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condicdo necessarios para que esses
sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administragéo;

Quando o imovel for concluido sera transferido para propriedade para investimento, neste
momento sendo ajustado, a propriedade é remensurada ao seu valor justo.

Imobilizado
E registrado pelo custo de aquisicdo. As depreciag¢des sdo computadas pelo método linear e
reconhecidas no resultado do exercicio, de acordo com a vida util estimada.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado (apurados pela diferenca entre os
recursos advindos da alienacéo e o valor contéabil do imobilizado), sdo reconhecidos em outras
receitas/ despesas operacionais no resultado.

Avaliacéo do valor recuperavel de ativos - Impairment

A Administracdo revisa anualmente o valor contébil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam
indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias sdo
identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, € constituida provisdo para
deterioracdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

Outros ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econémicos futuros serdo gerados em favor do Fundo e seu custo ou valor puder ser mensurado
com seguranca.

Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando o Fundo possui uma obrigacdo legal
ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo. S&o acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridos.

As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os
ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizacdo ou liquidacéo é
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provavel que ocorra nos préximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nédo
circulantes.

Receita de aluguéis

A receita de aluguel de propriedade para investimento é reconhecida no resultado pelo método
linear pelo prazo do arrendamento. Incentivos de arrendamento concedidos sao reconhecidos
como parte integral da receita total de aluguéis, pelo periodo do arrendamento.

Reconhecimento de receitas e despesas no resultados

O resultado é apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as receitas e
despesas devem ser incluidas na apuragdo dos resultados dos periodos em que ocorrem,
independente de recebimento ou pagamento.

Lucro por cota

O lucro por cota € calculado considerando-se o0 nimero de cotas em circulagdo nas datas de
encerramento dos exercicios.

Caixa e equivalentes de caixa

Descricao 30/09/2012
Depositos bancarios a vista 583
Quotas de fundos de investimentos 12.857

Total 13.440

Em 30 de setembro de 2012 os depositos bancérios & vista estdo representados por contas
correntes nos Bancos Bradesco S.A., Santander S.A. e Itau S.A.e as quotas de fundos de
investimentos estdo compostas por quotas do RB Liquidez DI Fundo de Investimento
Referenciado e do RB Crédito Privado Fundo de Investimento Renda Fixa, no Banco Bradesco
S.A.

Contas a receber de aluguéis

Descricdo 30/09/2012
Aluguéis a receber 7.918
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (2.902)

Total 5.016
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Outros valores a receber

Referem-se a valores a recuperar junto a administradora e aos lojistas relacionados ao IPTU e ao
condominio das lojas liquido da provisao para créditos de liquidacdo duvidosa estdo assim

demonstrados:

Descricdo 30/09/2012
Rio Bravo Investimentos DTVM Ltda. 22
IPTU a recuperar 1.357
Condominio a recuperar 3.936
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (4.700)
Total 615
Propriedades para investimento

Composicao

Descricdo 30/09/2012
Imével Via Parque Shopping situado em um terreno com 105.101,00m2, com area
total construida de 114.609,00m2 e area bruta locavel de 57.988,66m2, composto
por lojas satélite, de alimentacdo, de servicos, quiosques, 2.134 vagas de
estacionamento, situado na Av. Ayrton Senna, 3000, Barra da Tijuca, Rio de
Janeiro/RJ. 459.703
Obras no Via Parque Shopping (Expanséo do Shopping e Salas de Cinemas) 25.566
Total 485.269
Movimentacao

Ajuste
Saldo Valor Saldo Saldo

Propriedades para investimentos 31/12/11 Justo 01/01/12 Adigdes 30/09/12

Concluidos
Imével Via Parque Shopping 70.299 389.404 459.703 - 459,703

70.299 389.404 459.703 - 459.703

Em construcéo

Obra em Andamento (Cinema) 20.539 - 20.539 4189  24.728

Adiantamento a Fornecedores (Senpro Engenharia) 99 - 99 - 99

Obra Benfeitoria TAG 739 - 739 - 739

21.377 - 21.377 4189  25.566

Total investimentos 91.676 389.404 481.080 4.189 485.269
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Descricéo

No exercicio iniciado em 1.° de janeiro de 2012, o Fundo passou a adotar os procedimentos de
avaliacéo de suas propriedades para investimento com base no valor justo, como determina a
Instrugdo CVM 516/11. O valor resultante dessa avaliagdo, com base no laudo de avaliacdo
emitido pela empresa Cushman & Wakefield, datado de 30 de marc¢o de 2012, foi reconhecido
diretamente no patriménio liquido do fundo, sendo seu efeito demonstrado na nota explicativa
2.e.

O valor justo do empreendimento foi calculado considerando as seguintes premissas para
elaboracdo das projecdes:

Periodo projetivo: Foram considerados 11 anos (mar/2012 a mar/2023).
Moeda: Real (R$) em termos reais.

Receita bruta: As receitas sdo provenientes do aluguel de lojas, quiosques e stands. Apresenta
crescimento médio real anual de 4% entre 2013 a 2023, principalmente devido ao reajuste de
receita referente ao aluguel minimo.

Despesas operacionais: Foram segregadas principalmente em: taxa de administracdo, comissao
sobre locagdes, custos condominiais, fundo de promocao e propaganda (FPP) e outras despesas.
As despesas operacionais representam em média 10% da receita liquida durante todo o periodo
projetivo.

Resultado do estacionamento: E proveniente da cobranca pelo estacionamento na dependéncia
do shopping. Representam em média 22% da receita liquida durante todo o periodo projetivo.

Imposto de renda e contribuicéo social: Néo se aplica aliquotas sobre o resultado do
Shopping. Neste caso, o imposto somente é aplicado sobre o resultado em caso de venda de
participacdo no Via Parque.

Outras receitas e despesas: Representam em média 2% da receita liquida durante todo o
periodo projetivo com excecdo de 2012 que foi estimada em 10%. Segundo o Avaliador, para o
ano de 2012 foi projetado despesas com investimentos de revitalizacdo, obras e melhorias, além
de outras despesas em funcdo da expansdo do shopping.

Taxa de desconto: 10% a.a. em termos reais.

Obrigagdes fiscais e previdenciarias

Descricdo 30/09/2012
ISS — Impostos sobre servigos a recolher 12
INSS a recolher 11% 8
INSS — Parcelamento Refis (a) 649
Total 669
Circulante 140

Nao circulante 529
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Em 27 de maio de 2009, por meio da Lei n® 11.941, de 27 de maio de 2009, e Portaria Conjunta
PGFN/RFB n° 06/09, a Receita Federal do Brasil (RFB) instituiu o Programa de Parcelamento
Especial, chamado de “REFIS IV”. Este programa permite o parcelamento, em até 180 meses,
de dividas tributarias existentes vencidas até 30 de novembro de 2008, bem como débitos
originados de autuagOes lavradas pela Secretaria da Receita Federal, sendo obrigatoria a
desisténcia de eventual discussdo judicial sobre estes débitos.

Este parcelamento prevé, entre outros: (i) o abatimento de determinado percentual dos valores
devidos de multa e juros, dependendo do prazo de pagamento a ser determinado pelo Fundo,
cuja consolidacdo dos débitos estavam previstos para 2010 e que ainda estdo pendentes de
consolidagéo.

Em 3 de agosto de 2010, o Fundo formalizou a opcéo pelo parcelamento, em até 180 meses, e
até esta data vem cumprindo os requisitos legais para a manutencao no referido programa.
Ressalta-se que a permanéncia do contribuinte no programa esté vinculada a inexisténcia de
atraso no pagamento das prestacoes.

Os débitos do Fundo sao principalmente originados de dividas com o INSS do Condominio Via
Parque Shopping. O parcelamento esta constituido em 180 parcelas mensais. O saldo a pagar do
parcelamento é corrigido mensalmente pela variacdo da taxa SELIC, sendo sua liquidacdo
prevista para outubro de 2024. Até 30 de setembro de 2012 tinham sido liquidadas 34 parcelas.

Créditos com terceiros

Descricdo 30/09/2012
Adiantamento de aluguel 27
Aliansce Shopping Center S/A (*) 251
Fundo Petrobras de Seguridade Social 6
Total 284

Saldo referente & antecipacdo de aluguéis sobre o espaco locado pela Aliansce no Via Parque
Shopping.

Provisdo para contingéncias e depositos judiciais

Provisao para contingéncias

Tramitam na esfera civel, trabalhista e tributaria, aproximadamente 33 processos movidos por
lojistas discutindo clausulas contratuais, reajustes, usuarios e funcionarios do shopping.

Os processos de natureza tributaria o Fundo foi citado em conjunto com o condominio do

empreendimento. Em caso de necessidade de desembolso de caixa a responsabilidade é do
condominio.
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Natureza Provével Possivel Total

Civel 5 9 14
Tributaria - 5 5
Trabalhista 5 9 14
Total 10 23 33

Com base na analise individual destes processos e tendo como suporte a opinido dos advogados
do Fundo, em 31 de outubro de 2012 foi efetuada uma provisdo para contingéncia no montante
de R$ 1.743 (R$ 1.743 em 31 de dezembro de 2011), com base na estimativa de perda
“provavel”.

O montante total provisionado é considerado suficiente pela Administragdo e seus assessores
juridicos.

Os processos ndo provisionados ndo representam risco provavel e, portanto ndo foram
reconhecidos nas demonstra¢@es contabeis.

Depositos judiciais

O Fundo quando necessario efetua dep6sitos judiciais ndo vinculados as provisdes para
contingéncias, cujo saldo em 30 de setembro de 2012 é de R$ 50, referente a agdo de denlncia
promovida pelo Posto BR, localizado no Shopping Via Parque, de acordo com o processo

n° 3074008201181902.

Patrimonio liquido

Cotas integralizadas

O patriménio liquido do Fundo em 30 de setembro de 2012 esta representado por 2.120.589
(2.120.589 em 31 de dezembro de 2011) cotas escriturais, sem valor nominal, totalmente
subscritas e integralizadas.

Reducéo do patrimonio liquido
A reducéo e/ou amortizag&o de quotas esté prevista no regulamento do Fundo em seu artigo 54,
paragrafo 2°. Em 30 de setembro o saldo de amortizacdo de quotas é de R$ 58.339.

Politica de distribuicdo de resultados

A politica de distribuicéo de rendimentos esta de acordo com as disposi¢des da Lei n® 9.779/99,
onde o Fundo deve efetuar a distribuicdo em bases semestrais de, no minimo, 95% dos lucros
auferidos apurados segundo regime de caixa.

Os rendimentos e ganhos de capital auferidos pelos quotistas estdo sujeitos a incidéncia do
imposto de renda na fonte a aliquota de 20%, quando do seu efetivo pagamento.
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Em 30 de junho de 2011, a distribuig&o de resultados aos quotistas, pode ser demonstrada como

seqgue:

Base de calculo - Fluxo de caixa operacional em 30/09/2012
Resultado minimo a distribuir (95%)
Resultado a ser destinado no encerramento do exercicio

Distribuicéo de resultados e rendimentos propostos no periodo:
Saldo inicial em 31/12/2011

Rendimento propostos no periodo
Rendimentos e reducéo de patriménio liquido pagos no periodo

Saldo pendente de distribuicdo em 30/09/2012

30/09/2011

22.191
21.081
(6.176)

14.905
27.134

14.905
(16.101)

25.938

No periodo findo em 30 de setembro de 2012, o saldo a ser distribuido considerando a

disponibilidade de caixa do Fundo é de R$ 25.938.

Emissao, resgate e amortizacao de quotas

O patrimdnio comprometido previsto no Regulamento do Fundo é de R$ 476.643. Em 30 de
setembro de 2012, o capital subscrito é de R$ 138.098, equivalentes a 2.120.589 quotas,

totalmente integralizados.

As quotas integralizadas sdo avaliadas pela Administradora com base no patrimdnio liquido,
sendo o seu valor patrimonial divulgado mensalmente no site da administradora e na CVM.

Né&o havera resgate de quotas a ndo ser pelo término do prazo de duracéo do Fundo ou na
hip6tese de sua liquidacdo. Entretanto, na liquidacdo total ou parcial de quaisquer investimentos
integrantes da carteira do Fundo, o produto oriundo de tal liquidac&o serd utilizado para

amortizacao das quotas.

Receitas de aluguéis
Descricdo

Receita de aluguel — minimo
Receita de aluguel — percentual

Receita de aluguel — quiosque

Total
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Receita de cessao de direitos de uso

Descricdo
Receitas com cessdo de direitos de uso

Total

Despesas com manutencao, conservacao e funcionamento

Descricdo

Manutenc&o de bens locados

Despesas de condominio

Fundo de promocéo

Despesas com estacionamento

Taxa de administracdo locacBes
Despesas administrativas

Honorarios com pessoas juridicas

IPTU

Comissdes s/ locagdes

Provisdo para perda IPTU inadimpléncia
Provisdo para perda condominio inadimpléncia
Proviséo para riscos de crédito

Total

Despesa de taxa de administracao

30/09/2012

827

827

30/09/2012

72
456
838
158

1.623
203
157

1.102
317
142
405
408

5.881

A taxa de administracdo mensal vigente em 30 de setembro de 2012 é de R$ 34, reajustada
anualmente pela variacéo do Indice Geral de Pregos de Mercado (IGPM/FGV). A taxa de
administracdo do periodo totalizou R$296, representando 0,10% do patrimdnio liquido médio.

N&o ocorreram despesas com consultor de investimento imobiliario no decorrer do periodo

findo em 30 de setembro de 2012.

Despesa de servigos de terceiros

As despesas com custodia de quotas, contabilidade, auditoria das demonstra¢6es financeiras,
controladoria, publicac@es legais, laudos de avaliacGes e demais despesas administrativas do
Fundo,no montante de R$ 293, sdo debitadas diretamente na conta corrente do Fundo, ndo sendo

deduzidas da taxa de administracdo devida a Administradora.
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19 Despesas Administrativas

Descricdo 30/09/2012

Taxa custddia 3
Taxa fiscalizacdo CVM 19
Taxa de escrituracdo 7
Despesas gerais 5
Impostos 1
Total 35

20 Partes relacionadas
As transacBes com partes relacionadas para o periodo encerra em 30 de setembro de 2012 estdo
assim demonstradas:

30/09/2012

Ativo Receita
(Passivo) (Despesa)

Aliansce Shopping Center S.A.

Credores em contas correntes (a) e (c) 251 -
Receita de aluguel (a) e (d) - 335
Taxa de administracdo (b) e (e) - (1.623)

(@  Cotista que possui 69,62% das quotas emitidas e integralizadas do Fundo em de 30 de setembro
de 2012.

(b)  Sociedade relacionada ao Grupo de sociedades da Aliansce Shopping Center S.A. (cotista);
(c)  Saldo referente a antecipagéo de aluguéis sobre o espaco locado no Via Parque Shopping

(d)  Receita de locacdo de espago no Via Parque Shopping, destinado a instalacdo de escritorios
administrativos da locatéria, realizada de acordo com as condic¢Bes pactuadas entre estas partes
submetida & Assembleia Geral de Quotistas realizada em 17 de setembro de 2008, que deliberou
e aprovou que o fundo firmasse com a Aliansce, o contrato de locacdo na cobertura do
Shopping, conforme segue:

e Valor: R$ 12 mensal, sendo que nos primeiros 64 meses sera abatido da antecipagéo de
aluguel;

e Vencimento: todo dia 5, seguinte do més vencido;
e Vigéncia: o prazo de locacdo € de 120 meses e iniciou-se em 18/09/08;

o Reajuste: o aluguel sera reajustado anualmente pelo IGP-DI.
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Despesa com servi¢co de administracdo patrimonial e comercial do imdvel de renda, denominado
Via Parque Shopping:

Servico de administracdo: quantia mensal equivalente a 6,5% do resultado operacional
liquido apurado pela totalidade dos valores efetivamente recebidos deduzidos das despesas
operacionais (ndo sendo considerados como despesas operacionais gastos com benfeitorias,
instalagdes, despesas com obras e investimentos aprovados pelo Fundo):

0 Vencimento: todo dia 10, seguinte do més vencido;
o Vigéncia: o prazo de quatro anos, com inicio em 1° de setembro de 2007.

Servico de comercializacdo: quantia mensal equivalente a 5% do valor geral de locacdo

(aluguéis minimos) aos espacos considerados lojas “ancoras” e 4% aos espagos considerados
lojas “satélite”;

Servi¢o de administracdo patrimonial: mensalmente a quantia de R$ 62. O contrato de
prestacdo de servigos esta firmado junto ao Fundo (contratante), entretanto, os honoréarios
mensais sdo custeados pelo Condominio Via Parque Shopping:

o Vencimento: todo dia 05, seguinte do més vencido;

0 Vigéncia: o prazo de quatro anos, com inicio em 1° de janeiro de 2007.
Tributacdo

Fundo

O Fundo, conforme legislacdo em vigor, ¢ isento de impostos, tais como PIS, COFINS e
Imposto de Renda, este ultimo sé incidindo sobre as receitas financeiras obtidas com as
aplicactes em renda fixa do saldo de caixa do fundo (compensaveis quando da distribuicdo de
resultados aos cotistas). Para usufruir deste beneficio tributario, conforme determina a Lei
9.779/99 deve atender aos seguintes requisitos:

Distribua, pelo menos a cada seis meses, 95% de seu resultado de caixa aos quotistas.

N&o invista em empreendimento imobiliario que tenha como incorporador, construtor ou socio
de imdvel pertencente ao Fundo, quotista que possua, isoladamente ou em conjunto com pessoa
a ele ligada, mais de 25% das quotas do Fundo.

As cotas do Fundo tém que ser negociadas exclusivamente em Bolsa ou mercado de balcdo
organizado.

Cotista

Quando das distribuicdes de rendimentos aos cotistas, ha a retencdo de 20% a titulo de Imposto
de Renda, qualquer gue seja o cotista.
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Isencdo de Imposto de Renda para Pessoas Fisicas

A Lei 11.196/05 estendeu os beneficios do inciso 111 do artigo 3° da Lei 11.033/04, de isen¢éo
do Imposto de Renda sobre as distribuicdes pagas a cotistas Pessoa Fisica, nas seguintes
condicdes:

O cotista beneficiado tem que ter menos do que 10% das cotas do Fundo;
O Fundo tem que ter, no minimo, 50 cotistas; e

As cotas do Fundo tém que ser negociadas exclusivamente em Bolsa ou mercado de balcéo
organizado.

No caso de ganho de capital em que o cotista porventura obtiver na venda de cotas, atualmente,
qualquer que seja o contribuinte, ha tributacdo a aliquota de 20%.

O quotista estrangeiro sera tributado pelo I0OF caso retorne seu investimento em menos de um
ano.

Custddia das quotas emitidas pelo fundo
As quotas subscritas e integralizadas do Fundo estdo custodiadas pelo Banco Bradesco S.A.

Encargos e despesas debitadas ao Fundo
Os encargos e as despesas debitados ao Fundo representam 0,26% em relacdo ao patriménio
liquido findo em 30 de setembro de 2012.

Rentabilidade
O valor da gquota e a rentabilidade nos semestres findos foram os seguintes:

Patrimdnio Rentabilidade Valor da

liquido no periodo Quota

Data R$ mil % R$
31/12/2010 79.759 27,303 37,6119
31/12/2011 79.759 22,688 37,6119
30/09/2012 476.642 4,697 224,7690

A rentabilidade foi calculada com base na variacdo do valor patrimonial da quota.
Fatores de riscos

Riscos relacionados a rentabilidade do investimento

O investimento em cotas de um fundo de investimento imobiliario € uma aplicacdo em valores
mobiliérios de renda varidvel, o que pressupde que a rentabilidade do Cotista dependera do
resultado da administracdo do Empreendimento objeto do Fundo. No caso em questdo, 0s
valores a serem distribuidos aos Cotistas dependerdo do resultado do Fundo que, por sua vez,
dependera das receitas provenientes das receitas liquidas das comercializagdes dos espacos
comerciais disponiveis, das loca¢des do Empreendimento e da Expansdo, das midias vendidas,
excluidas despesas previstas no Regulamento para a manuten¢do do Fundo.
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Risco de liquidez

O fundo € um condominio fechado, o que pressupGe que 0s seus cotistas somente poderao
resgatar suas Cotas ao seu final, no momento de sua liquidagdo, uma vez que o Fundo tem prazo
indeterminado.

Assim sendo, espera-se que as Cotas do Fundo devem estar conscientes de que o investimento
no Fundo possui caracteristicas peculiares e especificas quanto a liquidez das Cotas,
consistindo, portanto como um investimento de médio a longo prazo. Pode haver, inclusive,
alguma oscilacdo do valor da Cota no curto prazo, que pode acarretar perdas superiores ao
capital aplicado e a consequente obrigacdo do Cotista de aportar recursos adicionais para cobrir
0 prejuizo do Fundo.

Riscos tributarios

O risco tributario consiste basicamente na possibilidade de perdas decorrentes de eventual
alteracdo da legislacao tributaria, mediante a criacdo de novos tributos, interpretacdo diversa da
atual sobre a incidéncia de quaisquer tributos ou a revogacao de isenc@es vigentes, sujeitando o
Fundo ou seus Cotistas a novos recolhimentos ndo previstos inicialmente. Para maiores
informacGes sobre a tributagdo aplicavel aos Cotistas e ao Fundo, vide nota explicativa 21.

Riscos associados ao investimento no empreendimento

Risco de desapropriacao

Ha& possibilidade de que ocorra a desapropriacao, parcial ou total, do(s) imével(is) onde se
promovera o Empreendimento e a sua Expansdo, por decisdo unilateral do Poder Publico, a fim
de atender finalidades de utilidade e interesse publico.

Risco de sinistro

Em caso de sinistro envolvendo a integridade fisica do Empreendimento e de sua Expanséo, 0s
recursos obtidos pela cobertura do seguro dependerdo da capacidade de pagamento do Fundo
seguradora contratada, nos termos da apolice exigida, bem como as indenizagdes a serem pagas
pelas seguradoras poderao ser insuficientes para a reparacdo do dano sofrido, observadas as
condi¢es gerais das apdlices.

Riscos de engenharia e de constru¢do na obra da Expansao

A Expansao do Empreendimento a ser custeada parcialmente pelo Fundo em até 25% (vinte e
cinco por cento), com recursos advindos também desta Emissao, serd construida de acordo com
todos os rigores e exigéncias das autoridades publicas, exigindo-se todo o cuidado que toda
empresa ativa e proba costuma empregar no setor da construcéo civil. Entretanto, os riscos de
engenharia ndo podem prever contra casos fortuitos, tais como chuvas, vendavais, furacdes,
ciclones, tornados, granizos, impacto de veiculos terrestres e aéreos, incéndio, etc.

Riscos relativos a atividade comercial

E caracteristica das locacdes sofrerem variacdes em seus valores em fungéo do comportamento
da economia como um todo. Deve ser destacado que alguns fatores podem ocasionar o
desaguecimento de diversos setores da economia, principalmente em decorréncia das crises
econdmicas, sejam elas oriundas de outros paises ou mesmo do nosso, com reflexos na reducao
do poder aquisitivo em geral, ou até mesmo pela falta de seguranca na cidade onde se situa o
Empreendimento objeto do Fundo, acarretando, por exemplo, reducgéo nos valores das locagdes.
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Demais riscos

O Fundo e o Empreendimento também estéo sujeitos a outros riscos advindos de motivos
alheios ou exdgenos, tais como moratoria, guerras, revolugdes, mudangas nas regras aplicaveis
aos ativos financeiros, mudangas impostas aos ativos financeiros integrantes da carteira,
alteracdo na politica econdmica, decisdes judiciais, etc.

Instrumentos financeiros

O Fundo néo possui operagbes que envolvam instrumentos financeiros derivativos, sendo os
instrumentos financeiros ativos e passivos registrados aos seus valores de negociagéo o0s quais se
aproximam dos respectivos valores justos.

Gerenciamento de riscos

O Fundo participa de operacdes envolvendo instrumentos financeiros, os quais estéo registrados
em contas patrimoniais, que se destinam a atender suas necessidades operacionais, bem como
reduzir a exposicao a riscos financeiros.

A Administracdo desses riscos € efetuada por meio da definigdo de estratégias elaboradas e
aprovadas pelos administradores do Fundo, ndo sendo realizadas operac¢des envolvendo
instrumentos financeiros derivativos ou derivativos embutidos.

A contratacdo e o controle de operacdes financeiras sdo efetuados através de critérios gerenciais
periodicamente revisados que consideram requisitos de solidez financeira, confiabilidade e
perfil de mercado da entidade com a qual sdo realizadas. As taxas utilizadas sdo compativeis
com as do mercado.

Adicionalmente, o administrador procede a uma avaliacao tempestiva da posicao consolidada do
Fundo, acompanhando os resultados financeiros obtidos, avaliando as projec6es futuras, como
forma de garantir o cumprimento do plano de negécios definido e monitoramento dos riscos aos
quais esta exposta.

Seguem as descrigdes dos riscos do Fundo:

Risco de Mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a varia¢Bes nos precos de mercado. Os instrumentos financeiros
afetados pelo risco de mercado incluem aplicac@es financeiras e propriedade para investimentos.

Risco de taxa de juros

O Fundo possui aplicac@es financeiras, conforme divulgado na nota explicativa 4, as quais estao
indexados a variacdo do CDI, expondo estes ativos as flutuacBes nas taxas de juros.
Adicionalmente, O Fundo ndo tem pactuado contratos de derivativos para fazer “hedge” /
“swap” contra esse risco. Porém, ele monitora continuamente as taxas de juros de mercado.

Risco de crédito e de aplicacéo dos recursos

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigacdo prevista
em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. O
Fundo esta exposto ao risco de crédito em suas atividades operacionais, incluindo depositos em
bancos e aplicacGes financeiras.
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Risco de liquidez
O Fundo acompanha o risco de escassez de recursos, administrando seu capital através de um
planejamento, monitorando seus recursos financeiros disponiveis, para o devido cumprimento
de suas obrigacdes.

Andlise de sensibilidade

Nos termos da Instrucdo CVM n° 475, de 17 de dezembro de 2008, esté divulgando um quadro
demonstrativo de analise de sensibilidade, para cada tipo de risco de mercado considerado
relevante pela Administracdo, originado por instrumentos financeiros patrimoniais, ao qual o
Fundo esta exposta na data de encerramento deste periodo, conforme abaixo:

Cenarios
25% 50%
Instrumento 8,57% 10,71% 12,86%
Propriedades para investimento — Iméveis acabados 521.500 423.600 367.800

Outros servicos prestados para o Fundo
O Fundo mantém contratos de prestacdo de servicos com a JJ Chaves Ltda para os servigos de
contabilidade e para os servigos de assessoria juridica com os seguintes escritorios:

Basilio Advocacia

Bichara e Barata Advogados
Campos Mello Advogados
José Maquieira Advogados

Dra. Myrian Faria

Outros servicos prestados pelos auditores independentes

Em atendimento a Instru¢éo n® 381/03 da Comissdo de Valores Mobiliarios, registre-se que a
Administradora, no exercicio, ndo contratou nem teve servi¢o prestado pela KPMG Auditores
Independentes relacionados a este Fundo de investimento por ela administrado que néo os
servicos de auditoria externa em patamares superiores a 5% do total dos custos de auditoria
externa. A politica adotada atende aos principios que preservam a independéncia do auditor, de
acordo com os critérios internacionalmente aceitos, quais sejam, o auditor ndo deve auditar o
seu préprio trabalho, nem exercer fungdes gerenciais no seu cliente ou promover 0s interesses
deste.

Seguros (Nao auditado)

O Fundo mantém seguros contra terrorismo e para riscos de responsabilidade civil e de perdas
dos ativos, contratada com terceiros, cuja importancia segurada em 30 de setembro de 2012
totaliza, aproximadamente, R$ 245.357 quantia considerada suficiente, pela Administracdo do
Fundo, do Empreendimento e seus corretores de seguros, para cobertura dos seus riscos
operacionais.
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Limite Maximo de

Indenizacdo
Cobertura Em R$
Incéndio, Raio, Explosdo 149.538.461
Lucros Cessantes 58.434.007
Alagamento/Inundacéo 200.000
Danos Elétricos 500.000
Derrame de Sprinklers/Hidrantes 200.000
Equipamentos Eletrénicos 200.000
Equipamentos Estacionarios 400.000
Impacto de Veiculos Terrestres 1.500.000
Quebra de Maquinas 200.000
Quebra de Vidros 150.000
Roubo e/ou furto qualificado 30.000
Roubo de Valores no interior das
dependéncias 20.000
Roubo e/ou furto qualificado de valores em
trénsito fora do estabelecimento 20.000
Tumultos, Greves, Lockout 200.000
Vazamento Acidental de Tanques,
encanamentos 200.000
Vendaval, Furacdo, Ciclone, Tornado,
Granizo 1.000.000

P6s Franquia (*)
(Deduzidas dos prejuizos
indenizaveis)

Em R$

Néao Ha

07 dias
Pds 20% dos prejuizos indenizaveis
Pds 10% dos prejuizos indenizaveis
Pds 10% dos prejuizos indenizaveis
Pds 10% dos prejuizos indenizaveis
Pés 10% dos prejuizos indenizaveis
Pés 10% dos prejuizos indenizaveis
Pés 10% dos prejuizos indenizaveis
Pés 10% dos prejuizos indenizaveis
Pés 10% dos prejuizos indenizaveis

Pds 10% dos prejuizos indenizaveis

Pds 10% dos prejuizos indenizaveis
Pds 10% dos prejuizos indenizaveis

Pds 10% dos prejuizos indenizaveis

Pés 10% dos prejuizos indenizaveis

Existe um valor minimo de franquia a ser cobrada em caso de sinistro.

O Seguro foi contratado na Itat Seguros S/A, em nome do Condominio Via Parque Shopping

Center, vigéncia de 04/11/2011 a 04/11/2012.

As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza ndo fazem parte do escopo de auditoria e,
conseqlientemente, ndo foram examinadas pelos auditores independentes do Fundo.
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Fundo de Investimento Imobiliario Via Parque
Shopping
CNPJ: 00.332.266/0001-31
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KPMG Auditores Independentes Central Tel 55 (21) 3515-9400
Av. Almirante Barroso, 52 - 4° Fax 55 (21) 3515-9000
20031-000 - Rio de Janeiro, RJ - Brasil Internet www.kpmg.com.br

Caixa Postal 2888
20001-970 - Rio de Janeiro, RJ - Brasil

Relatorio dos auditores independentes sobre as
demonstracdes financeiras

Aos

Cotistas e a Administradora do

Fundo de Investimento Imobiliario Via Parque Shopping
Séo Paulo - SP

Examinamos as demonstragdes financeiras do Fundo de Investimento Imobiliario Via Parque
Shopping (“Fundo”) (administrado pela Rio Bravo Investimentos Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios Ltda.), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011
e as respectivas demonstracGes do resultado e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracéo sobre as demonstracdes financeiras

A Administracdo do Fundo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo dessas
demonstragdes financeiras de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a
fundos de investimentos imobiliarios e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as
demonstragdes financeiras estéo livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacOes apresentados nas demonstracBes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos
de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude
ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, 0 auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras do Fundo para planejar os
procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de
expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos do Fundo. Uma auditoria inclui,
também, a avaliacdo da adequacdo das préaticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela Administracdo do Fundo, bem como a avaliacdo da apresentagédo
das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm
firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e of the KPMG network of independent member firms affiliated with
afiliadas & KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss

uma entidade suica. 197 entity.



Relatorio dos auditores independentes sobre as
demonstracdes financeiras (continuagao)

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstrac@es financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do Fundo de Investimento
Imobilidrio Via Parque Shopping em 31 de dezembro de 2011 e o desempenho das suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis aos fundos de investimentos imobiliarios.

Outros assuntos

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstracdes financeiras do Fundo de Investimento Imobilidrio Via Parque Shopping
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, apresentadas para fins de comparacéo,
foram examinadas por outros auditores independentes que, sobre elas, emitiram relatério sem

ressalva, contendo paragrafo de outros assuntos referente a operagbes com partes relacionadas,
datado de 3 de fevereiro de 2011.

Rio de Janeiro, 17 de fevereiro de 2012

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/06 F-RJ P

N \

Lino Martins da Silva Junior
Contador CRC RJ-083314/0-7
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Fundo de Investimento Imobiliario Via Parque Shopping
(Administrado pela Rio Bravo Investimentos Distribuidora de Titulos e

Valores Mobiliarios Ltda.)

Demonstrac¢des dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010

(Em milhares de Reais)

Receitas de aluguéis

Receita - cessdo de direito de uso
Receita de estacionamento

(-) Aluguéis cancelados/caréncias

Receita liquida

Depreciagdo no periodo
Custo dos iméveis alugados
Custo do estacionamento

Lucro bruto

Receitas/(despesas) operacionais
Despesas administrativas
Taxa de administracdo
Receitas financeiras

Outras receitas(despesas) operacionais

Lucro liquido do exercicio

Quantidade de quotas em circulacdo

Lucro por quota (em Reais)

Notas

13

16
14

15

2011 2010
24.583 22.192
1.437 266
6.378 7.076
(336) (116)
32.062 29.418
(707) (679)
(4.812) (6.192)
(1.998) (1.842)
24.545 20.705
(4.074) (408)
(373) (348)
1.464 1.014
(2.375) 1.954
19.187 22.917
2.120.589 2.120.589
9,05 10,81

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracGes financeiras.
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Fundo de Investimento Imobiliario Via Parque Shopping
(Administrado pela Rio Bravo Investimentos Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios Ltda.)

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método direto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Recebimento de clientes

Pagamento da taxa de administragdo

Pagamento a fornecedores - materiais e servigos

Pagamento de outros gastos operacionais

Recebimento de receitas de aplicagdes financeiras

Recebimento de receitas financeiras comerciais

Pagamento de despesas financeiras

Recebimento liquido - resultado por venda de bens do permanente
Recebimento - devolugéo depdsito judicial IPTU

Caixa liquido das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Recebimento - custo dos iméveis de uso vendidos
Gastos com expanséo de iméveis para renda

Caixa liquido das atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Amortizagio de quotas

Pagamento de lucros distribuidos

Caixa liquido das atividades de financiamento

Aumento / (Redugdo) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa - inicio do exercicio

Caixa e equivalente de caixa - final do exercicio

Reconciliagéo do resultado com o caixa liquido das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio

Depreciacoes

Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa

Reversao de provisao

Proviséo para despesas administrativas

VariagOes de aluguéis e contas a receber

Variagéo de outras contas ativas relacionadas com receitas
Variagdo de contas passivas relacionadas com despesas

Caixa liquido das atividades operacionais

2011 2010
32.797 25.832
(371) (347)
(2.091) (536)
(13.575) (8.448)
560 615
4.917 503
(221) @7)
(2.375) 1.597
2.828 -
22.469 19.189
9.381 14.785
(30.508) (12.046)
(21.127) 2.739
- (9.056)
(5.276) (203)
(5.276) (9.259)
(3.934) 12.669
15.561 2.892
11.627 15.561
19.187 22.917
707 679
269 241
- (49)
787 111
735 (3.587)
1.923 104
(1.139) (1.227)
22.469 19.189

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Fundo de Investimento Imobiliario Via Parque Shopping
(Administrado pela Rio Bravo Investimentos Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios Ltda.)

Notas explicativas as demonstractes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

O Fundo de Investimento Imobiliario Via Parque Shopping (“Fundo™) foi constituido em 16 de
novembro de 1995, sob a forma de condominio fechado, com prazo indeterminado de duracéo,
nos termos da Lei n°® 8.668, de 25 de junho de 1993 e da Instru¢cdo CVM n° 472 de 31 de outubro
de 2008.

O objetivo do Fundo é a aplicacdo de recursos no empreendimento imobiliario denominado Via
Parque Shopping situado a Avenida Ayrton Senna, n° 3.000, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro - RJ.
Para tanto poderéa: (a) adquirir areas brutas locaveis j& construidas, em fase de construcéo e a
construir; (b) investir na ampliagdo do empreendimento; (c) construir outras unidades
imobiliarias; (d) adquirir terrenos, unidades imobiliarias e direitos vinculados a estes bens no
“Via Parque Shopping”, ou em local adjacente, com a finalidade de ampliacdo; e (e) vender,
prometer vender, incorporar e arrendar os referidos bens.

Apresentacao e elaboracao das demonstracdes financeiras

As demonstracGes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, requeridas para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2011 e de 2010, as quais levam em considera¢do as normas da Comissdo de Valores Mobiliérios
(“CVM™), especificamente aplicaveis aos fundos de investimento imobiliarios, consubstanciadas
nas Instrugcbes CVM n° 206/94 e 472/08, as quais requerem somente o preparo do balango
patrimonial, das demonstracdes de resultado e dos fluxos de caixa, ndo sendo requerido o preparo
das demonstracBes das mutagfes do patrimdnio liquido.
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Fundo de Investimento Imobiliario Via Parque Shopping
(Administrado pela Rio Bravo Investimentos Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios Ltda.)

Notas explicativas as demonstractes financeiras

(Em milhares de Reais)

Resumo das principais politicas contabeis

a.

Caixa e equivalentes de caixa

Para fins de demonstracbes dos fluxos de caixa, “caixa e equivalentes de caixa”
correspondem aos saldos de disponibilidades e aplica¢fes financeiras com liquidez imediata
e com risco insignificante de mudanca de seu valor de mercado.

As aplicacdes financeiras sdo adquiridas com o propdésito de serem ativa e frequentemente
negociadas e sdo ajustadas pelo seu valor justo em contrapartida ao resultado.

Imdveis para renda

Os imoveis para renda sdo demonstrados pelos custos histdricos reavaliados até 2007 e
ajustados pela depreciacdo calculada pelo método linear, com base na vida til remanescente
dos bens.

Imobilizado

E registrado pelo custo de aquisicdo. As depreciacdes sdo computadas pelo método linear e
reconhecidas no resultado do exercicio, de acordo com a vida til estimada.

Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa

A provisdo para devedores duvidosos é constituida com base na analise dos riscos na
realizacdo de créditos a receber, em montante considerado suficiente pela Administracdo para
cobrir eventuais perdas.
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Fundo de Investimento Imobiliario Via Parque Shopping
(Administrado pela Rio Bravo Investimentos Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios Ltda.)

Notas explicativas as demonstractes financeiras

(Em milhares de Reais)

e. Avaliacdo do valor recuperavel de ativos - Impairment

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas,
que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias
sdo identificada e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo
para deterioracdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

f. Receita de locagao

As receitas provenientes de locacdo dos im6veis destinados a renda (arrendamento mercantil
operacional) sdo reconhecidas em base linear pelo prazo de vigéncia do contrato de locagdo
firmado entre as partes.

g. Outros ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes)

Um ativo € reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor do Fundo e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando o
Fundo possui uma obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento passado,
sendo provavel que um recurso econémico seja requerido para liquida-lo. S&o acrescidos,
guando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variaces monetdrias ou cambiais
incorridos. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido. Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagdo ou
liquidacéo é provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados
como néo circulantes.

h. Uso de estimativas e julgamentos

Nas demonstracGes financeiras foram utilizadas algumas estimativas e julgamentos
elaborados a fim de quantificar determinados ativos e passivos. Tais estimativas e
julgamentos sdo continuamente avaliados e baseiam-se em experiéncia historica e diversos
outros fatores, incluindo expectativa de eventos futuros, considerados razoaveis nas
circunstancias atuais.
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Fundo de Investimento Imobiliario Via Parque Shopping

(Administrado pela Rio Bravo Investimentos Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios Ltda.)

Notas explicativas as demonstractes financeiras

(Em milhares de Reais)

i. Moeda funcional e de apresentacdo das demonstragdes financeiras

A moeda funcional do Fundo é o Real, mesma moeda de preparacdo e apresentacdo das
demonstrac@es financeiras.

J. Lucro por cota

O lucro por cota é calculado considerando-se o nimero de cotas em circulagdo nas datas de
encerramento dos exercicios.

k. Reconhecimento de receitas e despesas

O Administrador adota o regime de competéncia para o registro das receitas e despesas.

Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de dezembro de 2011, estdo basicamente compostas por saldos de depésitos em conta
corrente e por cotas do RB Liquidez DI Fundo de Investimento Referenciado e do RB Crédito
Privado Fundo de Investimento Renda Fixa, fundos ndo exclusivos, administrados pelo Banco
Bradesco S.A, nos montantes de R$ 387 e R$ 10.195, respectivamente (2010: montantes de
R$ 6.917 e R$ 7.909, respectivamente).

Aluguéis a receber

Os aluguéis a receber estdo assim demonstrados:

2011 2010
Aluguéis a receber 11.019 9.824
Proviséo créditos de liquidacdo duvidosa (6.226)  (5.957)

4.793 3.867
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Fundo de Investimento Imobiliario Via Parque Shopping

(Administrado pela Rio Bravo Investimentos Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios Ltda.)

Notas explicativas as demonstractes financeiras

(Em milhares de Reais)

Movimentagdo da provisao para créditos de liquidagdo duvidosa

2011 2010
Saldo inicial (5.957) (5.715)
(-) Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa no exercicio (309) (242)
Saldo final (6.226)  (5.957)

Créditos de condominio e IPTU a recuperar

Os valores a recuperar junto aos lojistas relacionados ao IPTU e ao condominio das lojas estdo
assim demonstrados:

2011 2010
IPTU a recuperar 1.146 1.037
Condominio a recuperar 3.560 3.172
Provisédo para créditos de liquidagdo duvidosa (4.152) (3.843)
554 366
Movimentacdo da provisdo para créditos de liquidacao duvidosa
2011 2010
Saldo inicial (3.843) (3.892)
(+) Reverséo da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa - 49
(-) Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa no exercicio (309) -

Saldo final (4.152) (3.843)
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Fundo de Investimento Imobiliario Via Parque Shopping
(Administrado pela Rio Bravo Investimentos Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios Ltda.)

Notas explicativas as demonstractes financeiras

(Em milhares de Reais)

Depdsitos judiciais

Em 2010, o Fundo reconheceu a divida de IPTU do exercicio de 2000 (parcelamento explicado
na Nota 9), sobre o qual a época foram realizados depésitos judiciais, objetivando suspender a
exigibilidade dos valores cobrados. Nessa ocasido havia questionamentos por parte do Fundo
sobre a legitimidade da cobranca do tributo. Tendo em vista que o Fundo reconheceu a divida
tributo anteriormente questionada em 2010, foi solicitado o levantamento dos respectivos valores
dos depdsitos judiciais realizados, os quais estavam aguardando o deferimento das autoridades
judiciais para serem recuperados. Em 2010, os valores dos depositos judiciais sdo 0s seguintes:

Circulante 2011 2010
IPTU do ano 2000 - 2.828

Os valores referentes aos depdsitos judiciais foram recuperados durante o exercicio findo em
31 de dezembro de 2011.
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Fundo de Investimento Imobiliario Via Parque Shopping
(Administrado pela Rio Bravo Investimentos Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios Ltda.)

Notas explicativas as demonstractes financeiras

(Em milhares de Reais)

Imoveis para renda

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 estéo representados por investimentos no Via Parque
Shopping cujos valores aplicados podem ser assim resumidos:

Valor contabil

% - Taxa anual de

Descricéo depreciacio 2011 2010
Terrenos - 45.890 45.890
EdificacOes 2,14% 24.541 24.541
Deprecia¢do acumulada - (5.217) (4.589)
Benfeitorias 2,14% 5.085 5.085
Imoveis para renda - concluidos 70.299 70.927
Imoveis para renda - construcao (a) 21.377 1.090
Total 91.676 72.017
(b) Valor de mercado estimado 459.703  246.422

(a) A obra de expansdo do Shopping Via Parque foi iniciada em abril de 2010 visando adequar o
Shopping aos eventos esportivos que serao realizados no Rio de Janeiro nos proximos anos, ao
crescimento populacional no entorno do Shopping e ao aumento da concorréncia de outros
empreendimentos na regido. A obra foi dividida em trés partes, que compreendem o reforgo da
fundaco e laje do L2, expanséo do L2 e cinemas. Em 31 de dezembro de 2011 os gastos com
a expansdo somam o montante de R$ 21.377 (2010: R$ 1.090). O valor total aprovado para a
obra é de R$ 54.191. A expansao esta sendo feita com recursos gerados pelo proprio Fundo.
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Fundo de Investimento Imobiliario Via Parque Shopping
(Administrado pela Rio Bravo Investimentos Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios Ltda.)

Notas explicativas as demonstractes financeiras

(Em milhares de Reais)

(b) Em 10 de abril de 2009, a Rio Bravo Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
contratou a Empresa Brasileira de Engenharia Econémica S.A., que elaborou um laudo para a
avaliacdo a mercado do imdvel, utilizando o método de capitalizacdo de renda, o qual
apresentou valor de mercado estimado de R$ 246.422. Em 2011, o valor de mercado do
Shopping estd fundamentado por laudo feito pela empresa Cushman & Wakefield com base
em metodologia que leva em consideracdo os seus fluxos de caixa descontados a valor
presente.

Obrigacdes fiscais e previdenciarias

As obrigac0es fiscais e previdenciarias para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2011
e de 2010 estéo assim demonstradas:

Circulante 2011 2010
INSS - REFIS IV (a) 739 748
IPTU - 2000 parcelamento (b) 236 1.420
Impostos e contribuicdes retidos a recolher 271 70
Total 1.246 2.238
Circulante 1.246 2.035

Né&o circulante
IPTU - 2000 parcelamento (b) - 203

() Em 27 de maio de 2009, por meio da Lei n°® 11.941, de 27 de maio de 2009, e Portaria
Conjunta PGFN/RFB n° 06/09, a Receita Federal do Brasil (RFB) instituiu 0 Programa de
Parcelamento Especial, chamado de “REFIS IV”. Este Programa permite o parcelamento, em
até 180 meses, de dividas tributérias existentes vencidas até 30 de novembro de 2008, bem
como débitos originados de autuacBes lavradas pela Secretaria da Receita Federal, sendo
obrigatoria a desisténcia de eventual discusséo judicial sobre estes débitos.
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Fundo de Investimento Imobiliario Via Parque Shopping
(Administrado pela Rio Bravo Investimentos Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios Ltda.)

Notas explicativas as demonstractes financeiras

(Em milhares de Reais)

(b)

Este parcelamento prevé, entre outros: (i) o abatimento de determinado percentual dos
valores devidos de multa e juros, dependendo do prazo de pagamento a ser determinado pelo
Fundo, cuja consolidacdo dos débitos estavam previstos para 2010 e que ainda estdo
pendentes de consolidacéo.

Em 3 de agosto de 2010, o Fundo formalizou a op¢éo pelo parcelamento, em até 180 meses, e
vem cumprindo os requisitos legais para a manutengéo no referido Programa. Ressalta-se que
a permanéncia do contribuinte no programa estd vinculada a inexisténcia de atraso no
pagamento das prestacoes.

Os débitos do Fundo sdo principalmente originados de dividas com o INSS do Condominio
Via Parque Shopping. O parcelamento esta constituido em 180 parcelas mensais. O saldo a
pagar do parcelamento é corrigido mensalmente pela variagdo da taxa SELIC.

O valor originalmente reconhecido em 2010, que ndo se encontra sujeito a consolidacdo por
parte dos 6rgdos responsaveis, estd pelo valor bruto das multas e juros, ndo sendo
reconhecido o beneficio determinado pela Lei n® 11.941/09;

Refere-se ao parcelamento do débito do IPTU do exercicio de 2000, sobre o qual o Fundo,
anteriormente, questionava a cobranga do tributo pelas vias judiciais. Em 2010 o Fundo
reconheceu a divida e homologou o parcelamento em 24 parcelas mensais, atualizadas
mensalmente sendo a primeira parcela paga em margo de 2010 e a Gltima a ser paga em
fevereiro de 2012.
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Fundo de Investimento Imobiliario Via Parque Shopping
(Administrado pela Rio Bravo Investimentos Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios Ltda.)

Notas explicativas as demonstractes financeiras

(Em milhares de Reais)

Débitos com terceiros

Os valores referentes a débitos com terceiros estdo assim demonstrados:

Descrigéo 2011 2010
Adiantamento de aluguel 277 159
Aliansce Shopping Center S.A (a) 352 503
Fundacéo Prece 6 6
Total 635 668

(a) Saldo referente a antecipagéo de aluguéis sobre o espaco locado no Via Parque Shopping
(vide Nota 13).

Provisdo para contingéncias

As contingéncias civeis, trabalhistas e tributarias em andamento envolvem responsabilidade
contingente no total aproximado de R$ 4.760 (R$ 3.580 em 31 de dezembro de 2010), com base
nos valores atualizados das causas.

Com base na analise individual destes processos e tendo como suporte a opinido dos advogados
do Fundo, em 31 de dezembro de 2011, foi efetuada uma provisdo para contingéncia no montante
de R$ 1.743 (R$ 1.265 em 31 de dezembro de 2010), com base na estimativa de perda
“provavel”.

Os casos considerados como estimativa de perda “possivel” somam o montante de,

aproximadamente, R$ 3.017 (R$ 2.315 em 31 de dezembro de 2010), estdo relacionadas
basicamente a contingéncias civeis e ndo foram provisionadas.
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12 Patrimonio Liquido
a. Cotas integralizadas

O patriménio liquido do Fundo em 31 de dezembro de 2011 e 2010 esta representado por
2.120.589 cotas escriturais, sem valor nominal, subscritas e integralizadas.

b. Politica de distribuicdo dos resultados e tributacéo

A politica de distribuicdo esta de acordo com as disposi¢des da Lei n°® 9.779/99, em que o
Fundo deve efetuar a distribuicdo em bases semestrais de, no minimo, 95% dos lucros
apurados segundo o regime de caixa (ndo auditado). Os ganhos de capital auferidos pelos
guotistas estdo sujeitos a incidéncia do Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) a aliquota
de 20%.

Conforme definido na Assembléia Geral de Cotistas realizada em 28 de maio de 2010, os
saldos dos dividendos a pagar ndo vem sendo liquidados por conta dos investimentos feitos
na expansao do Shopping Via Parque.
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Partes relacionadas

As transacBGes com partes relacionadas durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e
de 2010 estdo assim demonstradas:

2011 2010
Contra-parte Ativo/(Passivo) Resultado Ativo/(Passivo) Resultado
Alliansce Shopping Center S.A (a), (b) e (c) (36) 144 185 144
Alliansce Shopping Center S.A (d) - (1.998) - (1.842)

(a) Cotista que possui 69,62% das quotas emitidas e integralizadas do Fundo em 31 de dezembro de 2011 e 2010.

(b) Em 2011, o saldo de R$ 36 se refere a antecipacdo de aluguéis sobre o espago locado no Via Parque Shopping;

(c) Receita de locagdo de espaco no Via Parque Shopping, destinado a instalacdo de escritérios administrativos da
locatéria, realizada de acordo com as condi¢Bes pactuadas entre estas partes submetida a Assembleia Geral de
Cotistas realizada em 17 de setembro de 2008, que deliberou e aprovou que o fundo firmasse com a Aliansce, o
contrato de locacgdo na cobertura do Shopping, conforme segue:

e Valor: R$ 12 mensal, sendo que nos primeiros 64 meses sera abatido da antecipagao de aluguel;
e Vencimento: todo dia 5, seguinte do més vencido;
e Vigéncia: o prazo de locagdo é de 120 meses e iniciou-se em 18/09/2008;

e Reajuste: o aluguel é reajustado anualmente pelo IGP-DI.

(d) Despesa com servico de administragdo patrimonial e comercial do imdvel de renda, denominado Via Parque
Shopping:

e  Servico de administracdo: quantia mensal equivalente a 6,5% do resultado operacional liquido apurado pela
totalidade dos valores efetivamente recebidos deduzidos das despesas operacionais (ndo sendo considerados
como despesas operacionais gastos com benfeitorias, instalacGes, despesas com obras e investimentos
aprovados pelo Fundo):

- Vencimento: todo dia 10, seguinte do més vencido;
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Vigéncia: o prazo de quatro anos, com inicio em 1° de setembro de 2007.

e  Servico de comercializagdo: quantia mensal equivalente a 5% do valor geral de locagao (aluguéis minimos)
aos espacos considerados lojas “ancoras” e 4% aos espacos considerados lojas “satélite”;

e  Servico de administracdo patrimonial: mensalmente a quantia de R$ 62. O contrato de prestacao de servigos
esta firmado junto ao Fundo (contratante), entretanto, os honorarios mensais séo custeados pelo Condominio
Via Parque Shopping:

Vencimento: todo dia 05, seguinte do més vencido;

Vigéncia: o prazo de quatro anos, com inicio em 1° de janeiro de 2007.

Taxa de administracéo e encargos

A taxa de administracdo mensal vigente em 31 de dezembro de 2011 é de R$ 31 (R$ 29 em 31 de
dezembro de 2010), reajustada anualmente pela variagdo do indice Geral de Precos de Mercado
(IGPM/FGV). As despesas com custddia de cotas, contabilidade, auditoria das demonstragdes
financeiras, controladoria, publicagdes legais, laudos de avaliagbes e demais despesas
administrativas do Fundo, sdo debitadas diretamente na conta corrente do Fundo, ndo sendo
deduzidas da taxa de administragdo devida a Administradora. A taxa de administra¢do do periodo
totalizou R$373, representando 0,47% do patriménio liquido médio (R$ 348, representando
0,47% do patrimdnio liquido médio anual em 31 de dezembro de 2010).
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Outras receitas/(despesas) operacionais

As outras receitas estdo assim demonstradas:

31/12/2011  31/12/2010

Resultado na venda de imovel para renda (a) (2.375) 1.597
Outras - 357
(2.375) 1.954

a. Venda de fracao ideal de terreno - imdvel para renda

Em 10 de dezembro de 2009 foi assinado o contrato de compra e venda com a CHL
Incorporacdes Ltda., referente a venda de fragdo ideal do terreno (9,6658%) onde encontra-se

o imovel de renda do Fundo.

O valor total da venda foi de R$ 14.000, com previsdo de recebimento em 18 parcelas
mensais atualizadas pelo IGP-M. Para efetivacdo da venda o Fundo precisa custear
benfeitorias, referentes a reforgos na estrutura do imovel. Essas melhorias foram concluidas

durante o 2° semestre de 2011.
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Despesas Administrativas

Despesas com locacfes/vendas de unidades
Despesas gerais

Servicos de Terceiros (a)

IPTU - Unidades néo alugadas

Despesas Comerciais

Outras despesas administrativas

(a) Refere-se basicamente aos pagamentos de honorarios da contabilidade, auditoria, pessoas
juridicas e taxas de fiscalizacdo e escrituracao.

2011 2010
18 20

84 79
1.411 165
1.862 5
221 28
478 111
4.074 408

Politica de outros servicos e politica de independéncia do auditor

Em atendimento a Instru¢do n® 381/03 da Comissdo de Valores Mobiliarios, registre-se que o
Administrador, no exercicio, ndo contratou e nem teve servigos prestados pela KPMG Auditores
Independentes, relacionados a este fundo de investimento por ele administrado, que ndo o0s
servicos de auditoria externa, em patamares superiores a 5% do total dos custos de auditoria
externa referentes a este Fundo. A politica adotada atende aos principios que preservam a
independéncia do auditor, de acordo com os critérios internacionalmente aceitos, quais sejam, o
auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho, nem exercer fun¢des gerenciais no seu cliente ou

promover os interesses deste.
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